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*  دكتر محمود سر|ع القلم استاد|ار روابط ب{ن الملل در دانشكده اقتصاد و علوم س{اسى دانشگاه شه{د بهشتى است.

¿

rKI�« l|dÝ œuL×�

œ—u?� È“UÝ Êb?9 ÏÁbý t?²?ýU³?½« bŽ«u?� UÐ «— Âö?Ý« ÈU?}½œ v½uM� X}?F{Ë ¨t�U?I?� s|«

ÈœdÐ—U?� È«u?²?×?� p| “« v�Ë œ—«œ p|—u?¾ð ÈœU/ t�U?I?� t?� bM?Ç d¼ Æb¼œ v� —«d?� o}?³Dð

·dÞ p| “« vKF� ÂöÝ« ÊUNł —œ  ËdŁ Ë  —b?� ¨@M¼d� ÈU¼d²�«—UÄ XšUMý ÆXÝ« —«œ—ušdÐ

 —U³Ž tÐ Æb?ýUÐ v� t�UI� s|« dE½ Òb?� d~|œ ·dÞ “« È“UÝ Êb9 s}½«u� Ë bŽ«u?� UÐ Ê¬ o}³Dð Ë

Ë œd?}?Ö dE½ —œ ÁbM|¬ —œ «— vFDI?� t?� bM� v� vF?Ý Ë œ—«œ t½«d~½ ÁbM|¬ výd~½ ¨t�U?I?� ¨d~|œ

Ÿu½ tÇ ¨v½U?�“ lDI� Ê¬ —œ v?�öÝ« X}¼U?� UÐ v½b9 tÐ vÐU?}²?Ýœ È«dÐ t?� bM� ÷d� fá?Ý

vK�« ‰«R?Ý ¨s|«dÐU?MÐÆœd?}?Ö ÂU?$« b|UÐ 
±

 ‰U?Š tÐ ÁbM|¬ “« v?ÝuJF?� Ë vK�K�?ð Èe|— t?�U½dÐ

∫r}M� v� ÕdD�  —u� s|bÐ «— o}I%

býU?Ð —«d� d?Ö« ¨ÂöÝ« ÊU?Nł —œ v�ö?Ý« X�dŠ v−|—bð Êb?ý —Ë—UÐ Ë —uNþ tÐ t?łuð UÐ

UÐ Ë  U??�«b?�« Â«b?� ¨bÐU?| X}KF?� v?�ö?Ý« Êb9 Ë @M¼d??� ¨ÁbM|¬ Êd?� Ëœ U?ð r}½ Ë p|

øœœdÖ Èe|— t�U½dÐ Ê¬ tÐ X³�½ Ë t²�U| oI% b|UÐ vK�K�ð t½u~Ç

∫œd}Ö v� dÐ —œ «— d|“  U{ËdH� ¨vK�« ‰«RÝ s|«

¨‰U?¦??� Ê«uMŽ tÐ Æb?ýUÐ v?� ©t?}Þd?ý U?| Ë® fÄ ‡‡ d?Ö« b?Ž«u??� lÐUð ¨U?N½b?9 —u?Nþ Æ ±

 U}K� ¨Èóð«d?²Ý« Ë X}Ðdð ¨X|b?ł ¨X}�u¾�?� ¨lÐUM� tÐ vÝd²?Ýœ ¨ ËdŁ ¨VÝUM� ÈU}�«d?Gł

ªb½d}Ö v� dÐ —œ «— È“UÝ Êb9 bŽ«u�

Ë sýË— vM}Ð ÊU??N?ł UÐ Èb?ł ÈU?N?½U?�½« t?� XÝ« vðU??�«b?�« lÐUð ÎU?�u?L??Ž U?N½b9 Æ ≤

ªbM¼œ v� ÂU$« ÊU�“ ÕöÝ tÐ eN−� Ë ÈœdÐ—U�
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vŽU?L²?ł« qJAð —uNþ Ë ÊU~³?�½ dE½ ŸU?Lł« ¨vF?Lł oDM�¨vF?Lł —U?� UÐ Êb9 Æ ≥

ªœd}Ö v� qJý

«d|“ XÝ« dð q?JA?� V?ð«d?� tÐ Êu?M�« r¼ v�ö??Ý« Êb9 œU??−|« È«dÐ Èe|— t??�U½dÐ Æ ¥

ÆXÝË— tÐË— v½UNł `DÝ —œ Ë œuš qš«œ —œ Ábý tM|œUN½ v³}�— UÐ v�öÝ« ÁuI�UÐ Êb9

bÐU| v� X}KF?� ÁbM|¬ —œ v½U�“ v�öÝ« Êb?9 ∫ t� b|U/ v� ÕdD� o}I?% s|« t}?{d�

UÐ «— o}?HKð Ê¬ Ë bMM� Ã«d�?²Ý« «— rKŽ Ë vŠË ÊU?}� p|—u?¾ð »uKD� o}HKð ¨—uJ?� s}LK�?� t�

ÆbMM� Õö�« ¨œbF²� ÈU¼ È“UÝ ‰b� UÐ ÊU�“ XýcÖ

v½b9 dJHð —œ «— È˛u�b²� tK¾?�� ‚u� t}{d� ¨v×|uKð —uÞ tÐ Ær}?�UJAÐ «— t}{d� s|«

—U}�Ð Êb9 tÐ vÐU}²Ýœ XNł U?N|˛u�b²� Ë UNÐuKÝ« ¨U¼ ‘Ë— tÐ ÊœuÐ ”U�Š Æb|U/ v� ÕdD�

ÁœuÐ r�UŠ U?N½¬ dÐ UN½d� tJ?KÐ UN�UÝ t?� vLKŽ d}ž dJHð ÏtDÝ«Ë t?Ð ÊU½ULK�� Æb?ýUÐ v� vÝUÝ«

vKL?Ž dJ�Ë U¼œdÐ—U� Ë U¼ ‘Ë— vÄ —œ ¨œu?š ÂUJŠ« Ë UN¼U?Öb|œ Ë U¼ tA|b½« ÕdÞ “« b?FÐ ¨XÝ«

ÊU½¬ ÊU?}??� —œ È« tÐUDš ÈœdÐ—U?� d??}?ž @M¼d?�  —u?� s?|bÐ Ë b½« Áœu?³½ œu?š ÈU?¼ t?A|b½«

Ë qLŽ Ë œdÐ—U?� Ït−}²½ ¨‰u?B×� Ë b½« ‰uB?×� Ëœd¼ È“UÝ Êb9 Ë Êb9 ÆXÝ« Áb?ý tM|œUN½

b|UÐ ÊU??�“ Xýc?Ö U?Ð U?N�b??� tJKÐ ªX�??}½ ÈbÐ« ‰b?� s?|« ÆXÝ« ‰b?� ¨vL?KŽ ÊUÐ“ tÐ Ë ‘Ë—

—UÇœ ÎU?C?FÐ v�ö?Ý« Êb9 tÐ Ê«bM?L�ö?Ž Ë ÊU?LK?�� Ê«b?ML?A|b½« ¨s}?LK�?� Æb½u?ý Õö?�«

v� œU−|« Á—U³J| Ë œu?ý v� b�u²� ÎU²?F�œ Êb9 p| Ë vŽUL²ł« r²?�}Ý p| t� b½« ÁœuÐ ÁU?³²ý«

dJHð ¨ÈdJ� bý— ÊœuÐ v?−|—bð b¼Uý Á—«uL¼ U?� ¨UN½b9 a|—Uð ‰uÞ —œ t� vD|«d?ý —œÆœœdÖ

ÁœuÐ vÝU}Ý Ë ÈœUB²�« ¨vŽUL²ł« tA|b½« —œ Vð«d� tÐ Êbý qzU� Ë v−|—bð Õö�« ¨vK�K�ð

Ær|«

¨U¼ t??A|b?½« ÆXÝ« v−|—bð Ë v?³??�½ Èd??�« œu??š ¨v�ö??Ý« Êb9 p?| œU??−|« ¨Îôu??�«

—uÞ tÐ b|UÐ ÎU?F?³Þ Ë Áb?ý ÕdD� ¨b½« h?�U½ œu?š t� v?|U¼ ÊU?�½« jÝuð U¼ ‘Ë— ¨ UÞU?³M²?Ý«

v³�?½ Èd�« ¨bM¼œ ÂU$« È—U?� bM¼«u�Ð œu?š U¼ ÊU�½« t?� s}L¼ Æb½u?ý t²?�dÖ —U� tÐ v?³�½

U‡‡‡¼Ë“—¬ ÕdÞ UÐ ÆXÝ« t²�Ð«Ë Vð«d� Ë ‘Ë— ¨X}H}� ¨ÊU�“ tÐ ¨—U�œuš —uÞ tÐ X}³�½ Ë XÝ«

tÐ U?N½¬ ‘u?Š Ë ‰u?Š Ë b?}A?�Ð ÂU?−?�½« «b?²Ð« «— U¼ t?A|b½« b|UÐ t?JKÐ œd?� UMÐ Êb9 Ê«uð v/

Æœu/ Õö�« Ë UMÐ v−|—bð —uÞ tÐ «— Êb9 ¨VÝUM� ÈUNýË— –U�ð« UÐ ÎU²|UN½ Ë b}Ý— dE½ ŸULł«

vý“—« Ë ÈdJ� v½U³?� tÐ Ê«uð v/ rKŽ ÊËbÐ t� XÝ« s|« ‚u� t}?{d� UÐ ◊U³ð—« —œ ÂËœ

¨s|œÆXÝ« Áb?ý Áœ—Ë¬ q}�œ s|« t?Ð e?}½ rKŽ Ë vŠË »uKD� o}?HK?ð Ë b?}?A?�Ð X}KF?� v�ö?Ý«
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t?� vD|«d?ý —œ Ë X�?}½ vHM� Èd?�« t?�?H½ v� rKŽ ∫—«eÐ« ¨rKŽ Ë bM� v� t?{d?Ž vM}Ð ÊU?N?ł

Ÿu½ —œ »d?ž t?� È—UC?� Ë œuÐ b¼«u?š »uKD� ¨b?¼œ XNł rK?Ž “« È—«œdÐ ÁdN?Ð Ÿu½ tÐ s‡‡‡|œ

«— È« Á“uŠ ê}¼ —œ vH?}� X}�UF� ê}¼ ÆœuÐ b¼«u?š l½U� «— XÝ« Ábý Ê¬ —UÇœ rKŽ “« ÁœU?H²Ý«

Êb9 bŽ«u?� “« œuš t²?J½ s|« ÆbýUÐ Ábý e?N−� “Ë— rK?Ž tÐ tJM|« d~� b}½UÝ— d?LŁ tÐ Ê«uð v/

—œ U?�« œuÐ t²?�Ð«Ë »uKÝ« Ë ‘Ë— Ë rKŽ tÐ X�?}½u?L� ‚d?ý Êb9 ÆXÝ« vKF?� d?BŽ —œ È“U?Ý

dJHð Æb|œdÖ Ê¬ X�Jý V³Ý e?}½ ÊUL¼ t� Xý«œ nF{ vý“—« Ë ÈdJ� v½U³?� Ë È—u¾ð dBMŽ

“UÝ Ë —U� Ë œuÄ Ë —U?ð UÐ Uð œ—«œ v½U�½« ÈU¼ ‰b� tÐ “U}½ œ—«œ t|UÄ vŠË —œ t?� vM|œ qLŽ Ë vM|œ

«— È—Ëd{ ÈU¼ aÝUÄ¨v½U�½« nK²�� —UA�« tÐ Ë Ë« œbF²� ÈU¼“U}½ tÐ Ë bM� «b}Ä ‚U³D½« UN½U�½«

t?FÝu?ð YŠU³?� —œ vN?łuð qÐU?� ÏÁ“«b½« Uð t?� È“Ëd?�« rKŽ tÐ vÝd?²Ýœ ÎU?²?−?}²½ Æb|U?/ t{d?Ž

v~²�U| t?FÝuð vKIŽ v½U?³� ¨Èd~|œ Y×Ð —œ U?� t²³�«ÆXÝ« È—U?³ł« ¨XÝ« t²�U?| —uK³ð v~²�U|

v½U³� tÐ qL?Ž Ë XšUMý U� —uEM� Ë r|« Áœd� p}JHð v~²�U| tF?Ýuð vKLŽ ÈU¼u~�« “« «— ·dŽ

r}LBð bM|¬d� “« v|«œ“ XÝU}Ý ¨v½u½U� ÂUE½ ¨vŽU?L²ł« qJAð ÆbýUÐ v� v~²�U| tFÝuð vKIŽ

vKIŽ v½U?³� tKLł “« 
≥

q}³� s|« “« Ë U|uÄ ‘“u?�¬ ¨ÈœUB²�« g�«—¬ ¨Èd|cÄ rE½ ¨qL?% ¨Èd}Ö

r¼ vKK*« s}?Ð ‘“«œdÄ Ë 7šU‡‡‡‡Ý Ë v½b9 Ït½Ëœd?Ö Æb½u?ý v� »u?�?×?� v~²?�U| t?F?Ýuð

ÆX�}½ d?|cÄ ÊUJ�« vKIŽ v½U?³� s|« “« výuÄ rAÇ U| Ë ·c?Š t� XÝ« Ábý È« t½u?Ö tÐ ÊuM�«

Ë ‰UJý« UÐ t?� v½U�“ Uð ÊU½U?LK�� tKL?ł“« v²K� d¼ t�ö?Ž œ—u�  «dJH?ð tŽuL?−� Ë U¼ t?A|b½«

v|¬—U� ÏtKŠd� tÐ È« tÐUDš ÏtKŠd� “« U� œUI²Ž« tÐ¨b½œd~½ o}HKð ‚u� vKIŽ v½U³� Ë U¼ È˛u�b²�

tÐ «— aKð bM|¬d?� s|« v?Ðu?š tÐ d?}š« Êd?� b?MÇ  U?}Ðd?& tJM|« U?L?� ¨b?}?Ý— bM¼«u?�½ v½b9 Ë

Æœ—«cÖ v� g|U/

∫t}{d� ‘“«œdÄ

Êb9 Uð býUÐ UMÐ dÖ« øX��«b� Êb9 q�UŽ Ë qŽU� ÆXÝ« qŽU� Ë q�UŽ ÃU²×� vKF� d¼

s|« X}�u¾?�� bM� —uNþ vKK*« s}?Ð ÂUE½ X�UÐ Ë ÊU½ULK�� vKF?� X}F{Ë tÐ t?łuð UÐ v�öÝ«

«— œuš —u‡‡‡EM� ¨œuý v� Âö‡?‡‡‡Ý« ÊUN‡‡‡ł “« X³×� v²�Ë øX‡‡‡‡�?}� UÐ È“UÝ Êb9

ÊU½U?LK?‡‡‡�?� “« b?�—œ ∑∏ tJ‡?‡‡M|« tÐ t‡‡‡‡?łuð UÐ Ær}M� sýË— b|UÐ åÈœd?Ð—U?�ò —u?� tÐ

ÈdJ� ÊU~³?�½ ÏÁb?N?Ž dÐ v�ö?Ý« È“UÝ Êb9 X}?�u¾?�?� vF?}³Þ —u?Þ tÐ ¨b½«œuÝ vÐ ÊU?N?ł

«— U?N½b9 Æb?ýUÐ v?� ¨bMýUÐ t?²?ý«œ ‘Ë— ŸU?L?ł« Ë dE½ ŸU?L?ł« Êb9 œU??−|« —œ t?� ÊU?LK�?�

bMKÐ ÈUN½U�½«  ∫b½“UÝ v� ¨b½—«œ —b� tF?Ý t� vKLŽ ÊU~³�½ Ë Ê«“«œdÄ t|dE½¨tA|b½« ÊU~³�½
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X�«dþ Ë X�œ UÐ Ë ÁbM|¬ÅtÐ œUI?²Ž« UÐ Ë ÈbM|¬d� Ë výË— dJHð UÐ ‘Ëd?š Ë ‘ułdÄË r}EŽ ¨“«ËdÄ

Æb½“—Ë v�  —œU³� vM}~LNÝ È—U� s}MÇ tÐ vM}Ð o�« Ë Èóð«d²Ý« Ë

XLEŽ Ë ÂU?I?�  ¨X}B?�?ý ÊËbÐ bý UÄ t?Ð t� «— v½b9 Ë Âö?Ý« —b?� a|—Uð Ê«uð v� U|¬

‘—ËdÄ Ë« œe½ —œ t� vÐU?×�« Ë Âö?Ý« d³�U?}Ä ÆX�dÖ dE½—œ ©’® Âö?Ý« d³�U?}Ä ÈdJ� Ë vŠË—

Æb½œd??� œU‡‡‡?−|« œu?š ÊU??�“ X}K?¼U?ł ÏÁ—Ëœ —œ b?|b?ł v|U?¼ ‘Ë— Ë s‡‡|u½ ÈdJ?Hð ¨bM²??�U|

b?Ž«u� ÕdÞË Ád?�“Ë— ÈU¼ X}Ðdð Æb?}?³KÞ v� Èb?ł v½U|d−?� Ë Èd?−� ¨v�ö?Ý« ÈU¼ t?A|b½«

gýu?� “« X|UJŠ ¨ÊU?�“ Ê¬ ÈU¼ ‘Ë— Ë  U½UJ�« UÐ ÈœU?B²?�« Ë vÝU?}Ý ¨vŽU?L?²?ł« nK²�?�

 œU?³??Ž Ë 7H?Ö d?�– Áu??}‡‡‡ý “« ÆbM� v?� v�ö?Ý« Êb9 œU?−?|« È«dÐ o}?L?Ž Ë l?}?ÝË ÈU¼

Uð Ë sL?ýœ Ë XÝËœ UÐ œ—ušdÐ Ÿu½ U?ð b�¬—œ q|b?Fð ÈU¼ ‘Ë— Uð ¨b½“d?� X}Ð dð Ÿu½ Uð ¨Êœd‡‡�

d³�U}?Ä Æb½“ v� r�— «— ÂöÝ« d³�U}Ä vÖb½“ a|—Uð ¨vł—Uš Ë v?Kš«œ l�UM� kHŠ ÈU¼ r�}½UJ�

¨X}Ðdð ÈU?¼ Á“u?Š —œ œb?F??²?� ÈU¼ ‘Ë— UÐ tJ?KÐ È« tÐUDš œ—u?šd?Ð rJŠ —œ ÎU?�d??� t½ Âö?Ý«

X}Ðdð vK�½ o|dÞ s|« “« Ë b½b|“—Ë v� ÂUL²¼« œdJKL?Ž Ë 7š«œdÄ Ë 7šUÝ ¨ —UE½ ¨ —uA�

¥

 ÆXý«œ ÁU~½ UNðb� È«dÐ «— v½b9 Ë bý

X×LM?�¬ ÏÁ—Ëœ —œ ÆXÝ« ÁbMM� s}}F?ð —U}�Ð ÊU~³?�½ Ë UN½U?�½« X}L¼« ¨U?N½b9 ÏtL¼ —œ

‰UÝ b?B½UÄ tÐ p|œe½ t� b?ý t²?šUÝ È—«œ« ÁU~²Ýœ p| ¨©ÆÂ Æ‚ ≤∂¥¥ œËb?Š® r|b� d?B�—œ

 —b� Ë v�UE?½  —b� ·d� ÊU~³?�½ ÈdJ� È«u� s|dð Áb?}â?}Ä ¨—uý¬ X�Ëœ —œ 
µ

 ÆXý«œ Â«Ëœ

—u‡‡‡A??� È—«œ« ÊU‡‡‡‡�“U?Ý —œ «— ÁU‡?‡~²?Ýœ s|dð vðU?}??Š ¨ÊU?}¼U?á?Ý Ë b?ý v� v?L?łU?Nð

qFH�UÐ Ë ÁuI�UÐ ÈU¼Ëd?}½ Êœd� vK� ¨X�uJŠ t� bM²ý«œ œUI?²Ž« ÊU|—uý¬Æb½œ«œ v� q‡‡}JAð

sLýœ ·uH?� ÊU}� —œ t�d?Hð œU−|« Ë UÝ¬ ‚dÐ  öLŠ —œ —u?ý¬ X�Ëœ v~Mł dM¼ ”UÝ« ÆXÝ«

Ë v½«Ë— @Mł œU?−|« —œ ÊU|—u?ý¬ ¨È—uý¬ Êb9 ZMA?²?� j}×?� ÏtDÝ«Ë tÐ ¨s|« dÐ ÁËö?Ž 
∂

 ÆœuÐ

—œ vF?}³?Þ —uÞ tÐ «— œuš Êb9 ÈU?IÐ Ë b½œu/ v� qL?Ž Èu?� —U?}�Ð sL?ýœ Ït?}ŠË— n?}F?Cð

∑

 Æb½b|œ v� U³�— n}FCð

ì ‘Ë—u??�ò ∫b|u??Ö v� ÊU??²???ÝUÐ Ê«d|« Êb9 —œ ‘Ë—u??� gI?½ œ—u??� —œ X½«—Ëœ q|Ë

 —u?� tÐ t??� XšU?Ý rEM� ÊUM?Ç «— vÝ—UÄ Ë ÈœU?� Ê«“UÐd?Ý ì v?AM�U?�¼ tK�?KÝ fÝR?�

«— v�U‡‡‡‡Ý Â«u�« v|«Ëd½U?�d� Ë ªbý jK�� qÐUÐ Ë f|œ—UÝ dÐ ªb?�¬—œ Èd|cÄU½ X�Jý ÊuA�

v²?�uJŠ Ë X�Ëœ b?M²?�½«u?²½ d~|œ ¨Ê¬ “« fÄ ‰U?Ý —«e¼ Uð t?� œ«œ ÊU|U?Ä ÊUMÇ U?}?Ý¬ d?²?šUÐ dÐ

d}?G� ÈU}?Ý¬ Ë U|b}�Ë qÐUÐ Ë —u?ý¬ jK�ð X% —œ ÈË “« q³� t?� «— v|U¼—uA� v?�U9 ªb½“U�Ð

r|b� ÂË— X�Ëœ “« q³� vÝU}Ý ÊU?�“UÝ s|d²Ö—eÐ ›tŽuL−� s|«¤ “« Ë XšU?Ý ”—UÄ ÏtL}L{œuÐ
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∏

 Æ›œd� œU−|« «—¤ v�|—Uð ÈU¼ Á—Ëœ ÏtL¼ ÈUN²�Ëœ s|dð Á—«œ« ‘uš “« vJ| Ë

œułË t?²ýc?Ö —UB?Ž« —œ ¨Ê¬ È“Ëd�« ÈU?MF� tÐ rKŽ t?� XÝ« s|« XÝ« vF}?³Þ t� t?â½¬

X|«b¼ X�Ë —«eÐ« UÐ «— v½b9 Ë v²?�uJŠ ÊU|d?ł ¨v½U~³�½ Ë —«e?�« dJ� Ë qIŁ e?�d� U?�« t²?ý«b½

dB?Ž tÐ —b� d¼ Ë bM� v� «b?}Ä Èœd� Ït³M?ł Êb9 Ë r|œdÖ v�dÐ t²?ýcÖ tÐ —b?� d¼ Æb½œd� v�

¨U¼dE½ ŸU??L?ł« ¨U¼ q?JAð Ït?−??}?²½ «— Èu??� ÈU¼ X�uJŠ Ë U¼ Êb9 r?|u?ý v� p|œe½ b?|b?ł

Ë vÞU?³ð—« ÈU¼ ÁU~²?Ýœ Ë ‘Ë— Ÿ«bÐ« Ë t?A|b½« b?}�uð e?�«d� Ë vðU?I?}?I% e?�«d?� ¨U?N¼U~A½«œ

œUI?²Ž« tÐ bM²�¼ vÐdž Êb9 d?Ö `}{uð 
π

 t� vHK²?�� ÈU¼ t|dE½ ÊU}?� —œ Ær}ÐU| v� vð—UE½

”UÝ« «— åÈdJ� Ë  v�U� Ë È« t|U�dÝ Ë v²?FM� d�UMŽ dŁR� ·ö²z«ò t� È« t|dE½ ¨ÁbM�|u½ s|«

r|—«b½ bB� XL�?� s|« —œ U� ÆXÝ« —«œ—ušdÐ Èd²A}Ð —U³?²Ž« “« ¨b½«œ v� vÐdž Êb9 Ë qJAð

U¼ Êb9  U?�d²?A� nA?� vÄ —œ tJKÐ ¨r}M� vÝ—dÐ «—  ôu?% `³?� Ë s�Š U| Ë ÈbÐË vÐu?š

È—uð«dá�« p| t?� œd}Ö v� r}LBð ÈdJ� Ë Èb}�u?ð ¨v�U� d�UMŽ “« qJA²� dA?� s|« Ær}²�¼

p|  —uðu?� ¨ÊU?²�K~½« —œ vłU?�½ XFM� È“«b?½« Á«— o|dÞ “« «c� Ë bM� œU?−|« v½UN?ł v²?FM�

dJHð ¨r−??�M� d?A?� s|« ÆbM� v� X|u?I?ð t|U?�d?Ý XýU?³½« o|dÞ “« «— ’U?š v?ŽU?L?²?ł« rE½

rE½  Æœd?}?Ö v?� eÐU¼ “« «— œu?š vÝU?}?Ý dJ?Hð ¨œd?}?Ö v� X}?L?Ý« Â«œ¬ “« «— œu??š ÈœU?B?²?�«

¨ d?ýUF?� Ë ”U9 ÆbM� v?� —Ë—UÐ u}J?�²M� Ë u?ÝË— ÈU¼ s|d?²?�œ o|dÞ “« «— œu?š vŽU?L²?ł«

—œ ÆbM� v� UMÐ «— a|—Uð ÈœU� Êb9 s|d?²Ö—eÐ ¨vFLł —U?� Ë ‘öð Ë XL¼ Ë „d²A� ◊U?³M²Ý«

s|«  ¨b½b?ý v� »u?�?×?� vKK*« s}Ð jÐ«Ë— ‰u?N?−� v?K�«uŽ ¨◊U?³ð—« Ë XŽd?Ý t?� vD|«d?ý

È—U� ÊU½¬ ·«b¼« Ë U¼ tA|b½« `³� Ë s�Š UÐ t�® œu?š ·«b¼« tÐ rLB�bML�öŽ Ë Èbł Ê«œd�

t??� v½U??�“ Uð ¨s|«dÐUMÐ Æb?½œd?� œU??−|« v½U??N??ł `DÝ —œ «— vÐuÇ—UÇ Ë b?½œd?� XL?¼ ©r|—«b½

tA|b½« Ë b½d³½ vÄ ‘Ë— XÝ«b?� tÐ ¨bMM� qLŽ È« tÐUDš ¨bMA|b½U}Ð vK×� ¨ÊU?LK�� ÊU~³�½

v�Ë XÝ« —U??� ŸËd?ý U¼ tÐUD?šÆœuÐ b¼«u?�½ —U??� —œ v½b9 ¨bMM?J½ È“U?Ý ‰b?� «— œu??š ÈU¼

Æb½uý q|b³ð ‰b� Ë u~�« Ë œUN½ tÐ b|UÐ U¼ tÐUDš È«u²×�

tÐ ÊU½U?LK�� ÊU~³?�½ Ë —uJ� ÊU½U?LK�� t?� v½U?�“ Uð ÆXÝ« vFL?ł —U� ‰u?B×?� Êb9

Ë dJ� o|dÞ “« Ë bMÐU?}½ XÝœ v½UN?ł X}F?�u� Ë œuš X?}F�u?� Êu�«d?}Ä vÞU³M²?Ý«  U�«d?²ý«

ÏtIÐUÝdÄ bŽ«u� ”UÝ« dÐ Ë vIDM� Ë vF}?³Þ —uÞ tÐ ¨bMMJ½ —U� È˛u�b²� Ë ‘Ë— fáÝ Ë tA|b½«

ÈœuN| ¨v|UJ|d?�¬ ÈœuN| t?� XÝ« —uDÇ Æbý b¼«u�½ b�u?²� v�öÝ« Êb?9 ¨v�|—Uð Ë ÈdAÐ

q‡‡‡LŽ „d²A?� ¨»dŽ ÈœuN| Ë v½U²�N� ÈœuN| ¨vÝË— ÈœuN| ¨vA?�«d� ÈœuN| ¨Èu�½«d�

¨ —U& ÏtM×� dÐ¨È« Áb}â}Ä ÈU¼ ‘Ë— UÐË bMýUÐ t²ý«œ d~|bJ| UÐ vÝU9 tJ½¬ ÊËbÐ bMM� v�
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v½u}K}?� tÝ q}z«dÝ« t?� XÝ« t½u~Ç øb½uý v� jK�?� vKK*« s}Ð  UÞU³ð—« Ë dM¼ ¨XÝU?}Ý

tÐ ÊU½U?LK‡‡‡�� øœœd?Ö v� Ád?}Ç v‡‡‡½u}K}?� b� »«d?Ž« dÐ X‡‡‡‡ÝU?}Ý Ë ŸU?�œ ¨XFM� —œ

œuš —U?� ÈUM³� «—  —b� XýU?³½« ¨tJ½¬ ÈUł tÐ b½« Áœd?� «b}Ä d}?š« ÊËd� —œ t� vH?F{ ÏtDÝ«Ë

ÈU³�—  —b� ¨bMA?�Ð XFÝË «— œuš ÈuMF� Ë v~M¼d� ¨vÝU}Ý ¨ÈœUB?²�«  —b� Ë bM¼œ —«d�

tÐ ¨Èœ—ušdÐ s}MÇ Ë b½« t²‡‡‡‡�|d~½ e‡‡‡}�¬ t?¾Þuð Ë e‡‡‡}�¬d³ł È« tA|b½« U‡‡‡Ð «— œu‡‡š

Áœd� V�Už «—U?N½¬ dÐ œułu� l{Ë kHŠ gM� Ë Áœd� —Ëœ ÊU½¬ “« «— ÂUL?²¼« ¨t½UÝUMA½«Ë—  —u�

‰U?³½bÐ ÊU½U?LK�?� “« v¼Ëd?Ö ¨v?�ö?Ý« ÈU¼—u?A?� t?L¼ —œ t?� vKF?� j|«d?ý —œ v²?Š ÆXÝ«

—œ ÊU½ULK��  —b?� g|«e�« tÐ d²L?� ¨bM²�¼ vŽdý ÂUJŠ« È«dł« Ë vM|œ ÈUN?²�uJŠ q}JAð

 —b� tÐ tJM}?L¼ ÊU½ULK�� ÆbMA|b½« v� vŽU?L²ł« rE½ p| œU−|« s}Mâ?L¼ Ë Ê¬ œUFÐ« v�U9

t� b½uý j�?� dÐ vM²³� tF�U?ł p| œU−|« Ë b�¬—U� X|d|b� dJ� —œ b|UÐ ¨bM²?�U| XÝœ vÝU}Ý

X}Ðdð È«dÐ  U½UJ�« Ë ÈœU?�  —b� ¨„d?²A?� ÈUN?²?ý«œdÐ ¨dE½ ŸUL?ł« ¨t|dE½ tÐ œuš d?�« s|«

—U� v²?Š v²}?F{Ë s}MÇ tÐ vÐU?}²?Ýœ Æœ—«œ “U}½ Ê«œd?Öœuš ÈU¼—U²?šUÝ Ë »Òc?N� ÈUN?½U�½«

—«œ Áb?NŽ bM½«uð v� t?³?�½ Ë fHM�« r}KÝ ¨bM9«uð ÈU?N½U?�½« ÎU�d?� ∫X�}½ e?}½ jÝu?²� œ«d?�«

Æb½uý v½b9 rN� ÈUNAI½ s}MÇ

¨Èb?ł v|U?N½U?�½« ¨È“U?Ý Êb9 t?� X?Ý« s|« t?}?{d?� ‘“«œdÄ ‰Ë« q�U?Ž s|« t?−?}?²½

dEM� UÐ Ë vK�K�ð dJHð tÐ e?N−� Ë qL% Ë t?K�uŠ UÐ ¨tLK� X³¦?� ÈUMF� tÐ  —b� tÐ bML?�öŽ

Êœd‡‡‡‡�dÄ ¨œ—«œ œu‡‡łË ÊU½U?LK�� ÊU?}� t?� vK� Ë v�u� œb?Fð ÏtDÝ«Ë tÐ Æœ—«œ “U}½ v½U?Nł

“« tÇ Ë ÈdJ� ÿU( tÐ tÇ UN½¬ ÊU}� v½b9 „d²A� —U?� —u²Ýœ Ã«d�²Ý« Ë œułu� ÈU¼ ·UJý

ÏÁb?}?â?}Ä X}??B?�?ý Ë b|œ o�« tÐ X|U?N½ —œ Ë b?ýUÐ v?� r}EŽ fÐ vA�UÇ ¨vðö?}?JAð Y}?Š

vK� bý— `DÝ tJM|« sL{ bMýUÐ t²ý«œ È“UÝ Êb9 b?B� t� œ—«œ v~²�Ð È—uJ� ÊU½ULK��

Æb½—«œ ÁU~½ ÿuH×� «— ÊU½ULK��

d?Ö« Æœuý v� ◊u?Ðd� “U?Ý Êb9 ÈU¼ t?A|b½« vMýË— tÐ t?}{d?� ‘“«œdÄ —œ ÂËœ q�U?Ž

Ë nF?ý ”U�?Š« ¨œd?}Ö —«d?� s|œ ÈU¼ t?A|b½« È« tÐUDš ÷d?F?� —œ ÎU�d?� ¨È“Ëd?�« ÊULK�?�

ÈU¼“U}½ ¨vŽUL²ł« rE½ Ït�dŽ œ—«Ë ÊULK�� h�ý s}L¼ tJM}L¼ v�Ë bM� v� —Ëdž Ë g�«—¬

rE½ ¨Îôu?�« Æœu?ý v� Ë— tÐË— i�UMð “« vÝu½U?}?�« UÐ ¨œu?ý v� vÝU?}Ý ÈU?¼—ËUÐ Ë ÈœUB?²?�«

Èbł  UC�UMð ÊU²��«e� Uð g�«d� “« Ë œ—«b½ oKFð U?N½¬ tÐ ¨vKF� j|«dý —œ s}LK�� vŽUL²ł«

Ë vLz«œ qB� Ë qŠ Æœ—«œ œułË s}LK‡�� vÖb½“ —œ vD}×�  U}F�«Ë Ë »u²J� ÈU¼—ËUÐ ÊU}�

œuý h�A� tK¾�� s|« v²�|UÐ v� vÝU?Ý« —uÞ tÐ ÆX�}½ vKNÝ —U� ¨ UC�UMð s|« ÈœdÐ—U�
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Ë vM|œ XÐUŁ ‰u??�« Ë U¼ t?A|b½« UÐ Âö?Ý« ÈU?}?½œ —œ œu?łu?� vŽU?L?²?ł« rE?½ ¨Á“«b½« tÇ Uð t?�

—«d� t?łuð œ—u� U¼ X�Ëœ V?½Uł “« t½ r‡‡‡¼U?Hð Ë rŠ«eð s|« qŠ Æœ—«œ rŠ«eð Ë r¼UH?ð ¨v�öÝ«

“« ÈuMF?� vÖb½“ p}JHð ÊU½U?LK�� ¨ÎU?�uL?Ž ÆÊULK�?� Ê«bML?A|b½« V½Uł “« t½ Ë XÝ« t?²�d?Ö

Ë œd?}?Ö v�  ÏU?A½ Âö?Ý« “« ÈuMF?� vÖb½“ t?�  —u?� s|bÐ b½« t?²?�d?Ö g}Ä «— ÈœU?� vÖb½“

Êb9 È«dÐ t� XÝ« vD|«d?ý —œ s|« ÆXÝ« qB²� vKK*« s}Ð q�«uŽ Ë d?�UMŽ tÐ ÈœU� vÖb½“

 U??}??Š X}K� Ë bMM?� uÒ/ Ë b??ý— b?Š«Ë »u?Ç—UÇ p| —œ b|UÐ ÈœU??� Ë ÈuMF??� œU??FÐ« ¨È“U??Ý

Æb½d}ÖdÐ —œ «— s}LK��

s|dð Áb?}?â?}Ä ¨rKŽ Ë v?ŠË “« Áb?ý o}?HKð È“U?Ý ‰b?� t?� œd?� ‘u?�«d?� b|U?³½ ¨t?²?³�«

Êb9 È“UÝ ‰b?� È«dÐ «— —U� ¨»dž Êb9 “« vM|œ œu}?� ·cŠ Æb³KÞ v� «— ÈœdÐ—U� ÈU?¼eG�

¨“Ëd�« p?|˛u�uMJð Ë  UŽöÞ« Ë  UÞU?³ð—« ÈU}½œ —œ ÆXÝ« Áœd?� dð qNÝ V?ð«d� tÐ »d?ž ÈœU�

¨XFM� ¨ —U??& —œ «— v�ö?š« œu??}?� ¨vŽU?L??²?ł« rE½ p?| t?� XÝ« vL??}EŽ —U?}??�Ð g�UÇ

È« t½uÖ tÐ «— U¼ ÊU?�½« Ë b¼œ X�Ušœ vŽU?L²ł« Èd|cÄ X}�u?¾�?� —œ Ë Èb½ËdNý —œ¨XÝU?}Ý

Ë œUB?²�« ¨XÝU?}Ý —œ ¨“Ëd�« v?KK*« s}Ð ÂUE½ —œ ÆbMM� ·«uÞ vN�« œËbŠ —Ëœ t?� bM� X}Ðdð

v� œu?łË v�öš« œËb?Š dÖ« U?�Ð tÇ œ—«b½œułË v�ö?š« œËbŠ ¨p}MJð Ë rKŽ “« È—«œdÐ Ád?NÐ

r}EŽ r−?Š d?Ö« Æb?ý v/ b?}�uð Èe?}~½« X?H~ý È—Ë¬œu?Ý Ë t|U?�d?Ý XýU?³½« s}MÇ ¨Xý«œ

t?�«œ« «— œu?š È« tÐUDš X�U?Š ¨t²?ýc?Ö q¦?� ÊUMâ?L¼ ¨œuA½ ‰b?� tÐ q|b?³ð v�ö?Ý« r}�U?Fð

Èb�¬—U?� vŽUL²?ł« rE½ tÐ Ë XšUÝ ‰b� Ê«uð v/ Êœd?� X×}B½ Ë v½«dM�?Ý UÐ Æœ«œ b¼«uš

ÈU¼ r²‡‡‡�?}Ý tÐ q|b?³ð «— ÂUJŠ« Ë ‰u�« Èb?FÐ bMÇ  UI?²A?� t� È“UÝ ‰b?� ÆX�U| XÝœ

UÐ ¨vKš«œ ·dB?� Ë vÝU}Ý Èu¼U}¼ “« —Ëœ t?� XÝ« ’«uš —U� ¨b|U/ r−?�M� vKLŽ Ë ÈdJ�

Æb½“«œd??á?Ð È—U??²??�— Ë ÈdJ� È“U??Ý u~?�« Ë È“U??Ý ‰b??� tÐ ¨vL?KŽ ‘d~½ UÐ Ë q?�U??� X|b??ł

Ë bM� «b}Ä v�u?LŽ X�U?Š ¨vŽUL²?ł« ÂUE½ p| —œ p|óð«d²Ý« ÈU¼ v?Š«dÞ Ë È—«œ XJK2dÖ«

qJý U¼ Èóð«d?²?Ý« ¨œd?}Ö —«d?� Âu?L?Ž  U}?IKð Ë  U?ÝU?�Š« ÷d?F?� —œ ¨v�u?L?Ž dÐUF?� bM½U?�

o|dÞ “« bM½«u?ð v� Âœd?�  Ït?�U?Ž Ë X‡‡‡Ý« ÈdJ� ’«u?š —U?� È—«œ XJK?2 ÆX�d?Ö bM¼«u?�½

ÁU~²Ýœ —œ «— œuš  «dE½ Ë UN¼UÖb|œ Ë t²?ý«œ X�—UA� ¨U¼ sL$« Ë U‡‡‡¼ qJAð ¨vÐeŠ ÂUE½

“« v²??�?|UÐ v� v�ö‡?‡‡Ý« Êb9 È“U??Ý ‰b??� Æb?MM� œ—«Ë —u‡‡?‡A??� p| Èd??}??Ö r?}??L??Bð

“« —Ëœ ¨XšUMý ¨‰b?ł Ë Y×Ð ”U?Ý« dÐ Ë býUÐ —Ëœ v²?�uJŠ  U?−}?}?Nð “« Ë t�U?Ž  U?ÝU�?Š«

«b}Ä «u²×?� Ë qJý v|«dI²Ý« Ë vLKŽ ‘Ë— Ë v�U�  UŽöÞ« Ë oDM?� Ë qIŽ UÐ Ë vÖœ“ XÝU}Ý

ÆbM�
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∫s�— tÝ ¨Êb9 “« —uEM� ÆXÝ« vJ²� œuš ’Uš —«e�« dJ� tÐ ¨v½b9 d¼

v~M¼d?� Ë ÈœUB?²?�« ÂUE½ œuš Ë t?²?�dÖ  ÏU?A½ v�U?š ‰b� “« t?� vŽU?L²?ł« rE½ Æ ±

ªXÝ« Áœ—Ë¬ œułË tÐ «— Èb�¬—U�

ªXÝ« Èb�¬—U� Ë X�dF� ¨X�uý dÐ Ê¬ ”UÝ« t� vÝU}Ý ÊU�“UÝ Æ ≤

ÆbýUÐ v� Êb9 j�Ð Ë kHŠ È«dÐ U¼ X}�öš Ë  UŽ«bÐ« ŸuMð Æ ≥

¨»dž —œ Ê«bM9Ëd?Ł Æbý œU−|« t|U?�dÝ Ë  ËdŁ ÊU?³ŠU� jÝuð »d?ž —œ Êb9 Ÿu½ s|«

Ë È—Ë¬œu?Ý UÐ o³DM� vŽU?L²?ł« ÂUE½ Ë b½œuÐ— Ê«d~|œ “« «— XÝU?}Ý Ë @M?¼d� È«u?²×?� Ë Ÿu½

ÈU¼ X}�öš Ë  UŽ«bÐ« n}Þ bý— Ë v~M¼d� r�}�«d?³}� v²Š Æb½œd� œU−|« «— t|U�dÝ XýU³½«

Ë v¼U~?A½«œ ÂUE½ j�?Ð Ë vLKŽ ‘Ë— Ë v?LKŽ dJ� Ë r?KŽ 7�d??Ö Èb??ł Ë ·dÞ p?| “« ÈdM¼

v�uBš g�Ð vK� —uÞ tÐ Ë  Ëd?Ł ÊU³ŠU� o�«uð œ—u� vŽUL?²ł« rE½ ÈU²Ý«— —œ vðUI?}I%

vLKŽ d}?ž ÈU¼ Êb9 —œ ÆXÝ« Ábý Èe|— t�U½dÐ Ë o|u?Að Ë t²�U| ÂU?$« d~|œ ·dÞ “« e�dL?²�

¨UÐœ« ÈœËb×?� —U}�Ð bŠ —œ Ë ÊU?}�UE½¨vÝ«d�u²?�|—« ¨Ê«—«bM}�“ ¨·«dý« «— qIŁ e�d?� ¨r|b�

Ë kHŠ X}�u¾�� ÊU?³ŠU� ¨qIŁ e�d� s|« “« —uEM� 
±∞

 Æb½œ«œ v� q}JAð Ê«bM�dM¼ Ë Ê«dŽUý

tÇ jÝuð Ë U−� —œ Êb9 ÈUN³}?A½ Ë “«d� Ë  öJA� Ë U¼ XÝU}Ý Ë œdJKLŽ ÆXÝ« Êb9 j�Ð

¨U?N½¬ qB� Ë qŠ Êu?�«d}Ä fá?Ý Ë œd}?Ö v� —«d� v?Ý—dÐ Ë Y×Ð œ—u� Ë œu?ý v� X³Ł v½U�?�

Êb9 Ë Èu}½œ qzU?�� bFÐ —œ ÆXÝ« VŠU� ÃU?²×� Êb9 øœœd?Ö v� –U�ð« VÝUM� ÈU¼ ‘Ë—

ÆXÝ« Áœu?³½ X}J�U?� “« dð Áe?}~½«dÄ Ë ÁbMM� s}?}?Fð Èd?BMŽ ê}¼ ¨d?AÐ vM}?Ž vÖb½“ Ë È“U?Ý

ÈU?}½œ —œ ÆbMýUÐ t²?ý«œ «— Êb9 j�Ð Ë kH?Š t?žbžœ t?� v¼ËdÖ ªXÝ« p?�U� ÃU?²×?� Êb9

UÐ v½U?�� t?Ç øbMM� v� X|«b¼ «— Ê¬ v½U?�� tÇ Ë XÝU?−?� v�öÝ« Êb?9 —«e�«  dJ� ¨Âö?Ý«

v� ·ö??²z« Â«b?� øb?½—«œ «— v�ö?Ý« Êb?9 tÐ Êb?}??A?�?Ð qJý X�U??}� ¨v|U¼ vÖó|Ë t?‡‡‡Ç

p|—u¾ð Ë ÈdJ� v½U³�øXÝU?−� ÁuI�UÐ Êb9 s|« v|U}�«dGł qIŁ e?�d� øœd|cÄ  —u� v²�|UÐ

Êb9 Ë øb½u??ý v� vŠ«dÞ ‰u??�« Ë U¼ ‘Ë— ¨—«eÐ« s}??�«b?� UÐ v½U??�?� tÇ j?Ýuð Êb9 s|«

“U?−� U?−?� Uð Ë bM� qL?Ž ’Uš Ë «b?ł vKK*« s}Ð ÂUE½ “« b¼«u?š v� È« Á“«b½« tÇ Uð v�ö?Ý«

øbM� qLŽ qš«b²� XÝ«

X}Ðdð Ë Èbł ÈUN½U�½« Ë dJ� tÐ È“UÝ Êb9 t� XÝ« s|« Y×Ð s|« sýË— —U}�Ð t−}²½

Êb9 XÐUŁ bŽ«u� “« vJ| ÆX�}½ v�œUBð q�«uŽ q�U?Š È“UÝ Êb9 ÆXÝ« bM�“U}½ t³�½ ÏÁbý

—œ bý— 
±±

 ÆXÝ«  U³Ł Ë g�«—¬ q�« ¨XÝ« j³ðd� —U}�Ð ÊU½ULK�?� vKF� X}F{Ë tÐ t� È“UÝ

“« Ã—Uš —œ v?M|d�¬ Ê«d×?Ð UÐ Ë œ—«œ  U³Ł œu?š ÈU¼“d� qš«œ —œ »d?ž ÆXÝ« d�?}�  U³Ł Ït?|UÝ
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ÆXÝ« vKš«œ  U?³Ł g|«e?�« vÄ—œ ¨œ—«œ œU?I?²?Ž« t?� ÈdJ� v½U?³?� tÐ t?łuð UÐ œu?š ÈU¼“d?�

v½«d?×Ð Ë s|dð »u?ý¬dÄ —œ ¨vKK*« s}Ð nK²?�� oÞUM� Ë Âœd?� ÊU?}� —œ ÊuM�« r?¼ ÊU½ULK�?�

Ë X}�öš “U?}½ œ—u� bM|¬d� Ë Áe?}~½« ¨—U�œuš —uÞ tÐ ÈÒuł s}MÇ Ë b½dÐ v� d?Ý tÐ l�«uł s|dð

ÂuL?Ž ¨vŽUL²?ł« ‡‡ vÝU}?Ý v½U�U�ÐU½ Ë p|—u?¾ð dI� ÆœdÐ v?� s}Ð “« «— È—Ë¬u½ Ë Ÿ«bÐ« Ë bý—

—uÞ tÐ åX�uJŠ Ë tA|b½« Êœd� v�öÝ«ò ÆXÝ« Áœd?� Èb|bý ”ÏU| Ë nF{ —UÇœ «— ÊU½ULK��

l½U� «c� Ë bM� v� X}ŽËdA?� Ê«d×Ð —UÇœ «— ÂöÝ« ÊUNł vKF� ÈUN²�uJ?Š “« È—U}�Ð vF}³Þ

Â«—¬ ÎU?²?³?�?½ u?ł Æœœd?Ö v� l�«u?ł s|« —œ v?‡‡‡½b9 ÈU¼ ‰¬ Áb|« Ë U¼ t?A?|b½« Èb?ł ÕdÞ “«

—œ œuš ¨vÐdž ÈU¼“d?� “« Ã—Uš tÐ  U−MAð Ë U¼ Ê«d×Ð ‰UI?²½« Ë —Ëœ —ËUš Ë UÄË—« ¨UJ|d�¬ qš«œ

s}Ð XÝU}Ý ¨U� œUI²Ž« tÐ ÆXÝ« t²?ý«œ v|«e�Ð gI½ »dž È“UÝ Êb9 Ë tDKÝ Ë tFÝuð Ë bý—

—œ ÁbMM� s}}?Fð q�UŽ Ëœ ¨v�öÝ« ÈU?¼—uA� —œ ÊUL?K�� ÊU~³�½ Ë ÊU?}�u²� Ê«b?I� Ë vKK*«

ÆbýUÐ v� s}A½ ÊULK�� ÈU¼—uA� nF{

v�d‡‡F� U?� tÐ vK‡‡K*« s}Ð V�U� —œ «— ÊULK�?� ÈU¼—uA� ÁU~|U?ł ¨È—U�¬ ‘d~½ p|

t� b?M²�¼ ÊU?Nł X}?FLł r−?MÄ p| Î«œËbŠ U| Ë d?H½ Êu}K}?� ππ≤ dÐ m�UÐ ÊU½ULK�?� ÆbM� v�

¥¥ Æb½d?³}?� dÝ tÐ U?I|d�« —œ b?�—œ ±∞ Ë »d?Ž ÈU}½œ —œ U?N½¬ b�—œ≥µ Ë U?}Ý¬ —œ b?�—œ ∂µ

UÐ dD� Ë X}FLł dH½ Êu}K}� ±∏∞ UÐ Èe½Ëb½« —uA?� ¨UN½¬ ÊU}� —œ t� œ—«œ œułË v�öÝ« —uA�

ÈU¼—u?A?� s|dð X}??F?L?ł r� Ë s|dð X}?F?L?łdÄ V}ðd?ð tÐ ¨X}?F?L?ł d?H½ ≥±∞¨∞∞∞ œËb?Š

“UÖ dzU?š– “« b�—œ ≤µ ¨v²H½ dzU?š– “« b�—œ ¥≤ ¨ÂöÝ« ÈU}½œ Æb½u?ý v� »u�×?� v�öÝ«

±¥ “« Æœ—«œ —U?}²?š« —œ «— ÊUN?ł  UH?�� “« b?�—œ ∑∞ Ë v²?H½  «—œU� “« b?�—œ ¥∞ ¨vF}?³Þ

Ït~Mð ∫ “« bMð—U³Ž p|óð«d²Ý« ◊UI½ s|« Æœ—«œ oKFð ÊU½ULK�� tÐ tDI½ ∑ ¨ÊUNł p|óð«d²Ý« tDI½

s|« qÐUI?� —œ U�« Æ‚—UD�« q³ł Ë U�ôU?� ¨q½«œ—«œ ¨ezuÝ ‰U½U� ¨»bM*« »UÐ ¨dH?�Ð Ït~Mð ¨e�d¼

s}BB�²� Ë Ê«bMLA½«œ œ«bFð “« b?� —œ Ëœ UNMð ÊU½ULK�� ÆbMM� v� vÖb½“ dI� —œ UN½¬  ËdŁ

t²šËd�  U×}K�ð “« b�—œ ∂∞ “« g}Ð ÊU½ULK�� ¨±π∏∞ Ït¼œ q|«Ë« “« Ë Áœ«œ q}JAð «— ÊUNł

±≥

 Æb½« Áb|dš «— ÂuÝ ÊUNł tÐ Ábý

“« dð rN?� Vð«d� t?Ð «—  —b� vH?}� ÈU?¼ t³Mł qK*« s}?Ð jÐ«Ë— ÈU¼ È—u¾ð —œ ¨Îôu?�«

p| o|ôË bF²�� v²Š«— tÐ Ë b½—«b½ vKJA� v?L� œUFÐ« —œ ÊU½ULK�� ÆbM½«œ v� Ê¬ vL� œUFÐ«

“« vJ| ÆX?Ý« s}??LK�??�  —b??� X}??H?}??� —œ ¨p?|—u?¾?ð d?I??� Ë Ê«d??×Ð U??�« ÆbMýU?Ð v� Êb9

d|“  —u?� tÐ «— —u?A?� p| “« Xý«œdÐ qÐU?� Ë —u?B?²?�  —b?� ¨ qK*« s}?Ð jÐ«Ë— Ê«bML?A|b½«

±¥

 ∫XÝ« Áœd� s|Ëbð
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Pp= (C+E+M) x (S+W)

Pp= Perceived Power                                       Xý«œdÐ qÐU� Ë —uB²�  —b� ΩPp

C= Critical Mass= Population & Territory     XŠU�� Ë X}FLł ΩÁbLŽ ÁœU� ΩC

E= Economic Capability                                            ÈœU?B?²?�« ÈU?N?}|U½«uðΩE

M= Military Capability                                                v�UE½ ÈU??N?}|U½«uð ΩM

S= Strategic Purpose                                                             p|óð«d²Ý« ·b¼ ΩS

W= Will to Pursue National StrategyvK� Èóð«d²Ý« Èd}Ö vÄ XNł Â“ô ÏÁœ«—« ΩW

“« È«b?ł vL?� ÈU?N?B?šUý t?Žu?L?−?� ¨œu?ý v� tEŠö?� ‚u?� ‰u?�d?� —œ tJ½UMâ?L¼

“« Ê«uð v/ vH}� ÈU?NBšUý X�Ušœ Ë oL?Ž tÐ tłuð ÊËbÐ Æb½« Ábý Áœ—Ë¬ vH}� ÈUN?BšUý

Ë U¼ t?A?|b½« ÊœuÐ sýË— Æb?}??Ý— Êb9 Ë X�u?ý ¨ —b??� ¨Ê«uð tÐ vL?� ÈU??N?B?šU??ý o|dÞ

hšUý Ë U¼ v|U½«uð b½«uð v� ©vK� ÏÁœ«—«® X|b?ł Ë ÂeŽ tÐ ÊœuÐ eN−� Ë ©Èóð«d?²Ý«® U¼œd³¼«—

v²�|UÐ v� Ë XÝ« n}F{  —U?}�Ð ÂöÝ« ÊUNł —œ t� tâ½¬ Æb?A�Ð X|«b¼ Ë XNł «— vL� ÈU¼

Ë vMýË— Ë Áœ«—« vMF| XÝ« ÂËœ ÈU¼ h?šUý Ït?ŽuL?−?�  ¨bM� X�d?Š d}?�?� Ê¬ —œ Èóð«d²?Ý«

hšUý t?ŽuL−?� Ëœ ¨p|—u¾ð ÿU( tÐ t?� œd� UŽœ« Ê«u?²Ð b|Uý ÆU¼œd?³¼«— Ë  «dJHð XŠ«d�

UMF?� vÐ ¨v?L?� ÈU¼d?}?G?²?� ¨vH?}?� ÈU?¼ hšU?ý ÊËbÐ ¨l�«Ë —œ Ë b½d~|bJ| “« q?I?²?�?� ¨U¼

±µ

ÆœuÐ bM¼«uš

∫Èd}Ö t−}²½

ÊU???}???� —œ Èb???ł  ôu???% tÐ ◊uM� Áb?M|¬ Êd???� Ëœ Uð p| —œ v?�ö???Ý« Êb9 —u???Nþ

‰u% v²Š Ë v½b9 ê}?¼ ÆbýUÐ v� t³�½ Ë —uJ� ÊU½ULK�?� ÊU}� —œ ’uBš tÐ ÊU?½ULK‡‡‡��

jÝuð v²?�|UÐ v� v�|—Uð ‡‡ vÐd& Ë Áb?ý t²?ýU³½« Ë ÂU?Ž bŽ«u� tJK?Ð X�}½ v�œU?Bð ¨Èbł

tÐ v�öÝ« Êb9 ÆœœdÖ d�}� Êb9 —uNþ Uð œd|cÄ  —u� t½U¼UÖ¬  —u� tÐ Ê¬ ÊU~³�½ Ë v²K�

UÐ vŠË ‰u?�« o}?HKð t?� «d|“ b?ýUÐ v� vM|œd?}ž ÈU?¼ Êb9 “« dð Áb}?â?}Ä Ë dð qJA?� Vð«d?�

Æœ—«œ “U}½ ’U?š ÈU¼ X}Ðdð Ë ÈbF?Ð bMÇ Ë o}L?Ž ÈU¼u~�« Ë U¼ ‰u�d?� tÐ  —b� Ë rKŽ v½U?³�

¨X}�u?¾?�� ¨‘“u?�¬ ¨X}Ðdð Ë ·dÞ p| “« U¼ X}?L?� Ë t|U?�dÝ ¨ ËdŁ ¨l?ÐUM� UÐ UN?½b9 ÂuL?Ž

Ê¬ v�öÝ« X}¼U� ÏtDÝ«Ë tÐ v?�öÝ« Êb9 Æb½« t²�dÖ qJý d~|œ ·dÞ “« Èóð«d?²Ý« Ë X|bł
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Êb9 d?�« ¨XÝ« —«œ—u?šdÐ ÈuMF?� Ë ÈdD� ¨v½«b?łË ¨v�ö?š« ’«uš “« t?� v²?}?H}?� b?FÐ —œ

¯—eÐ Àœ«u?Š Ë v�|—Uð ÈU¼ V}?A½ Ë “«d?� ¨a|—U?ð X�dŠ Æb?|U/ v� dð qJA?� v�Ð «— È“U?Ý

—œ e}½ v�ö?Ý« Êb9 ªXÝ« t²�d?Ö  QA½ ¯—eÐ ÈUN?½U�½« tA|b½« Ë Áœ«—« Ë ÕË— “« ÎUðb?LŽ a|—Uð

Ê«bML?A|b½« Ë U?NM}?�|—u?¾ð ¨r−?�M?� ÊU~³?�½ ¨¯—eÐ ÈU?N½U?�½« ÆX�?}½ vM¦?²?�?� tDÐ«— s|«

Æb½UÝ— b½«uš dLŁ tÐ ô«Ë ÈU¼ tA|b½« Ë vA|b½« —Ëœ UÐ «— v½b9 s}MÇ t� bM²�¼

Èu?Ý “« v½UN?ł ÈœUB?²�« ‡‡ vÝU?}Ý j|«d?ý Ë uÝ p| “« Âö?Ý« ÈU}½œ vKF?� X}F?{Ë

¨»dž ÈœU� Êb9 Æb½u?ý v� vIKð v�öÝ« Êb9 qÐUI� —œ Èu� —U?}�Ð ÏÁb½—«œ“UÐ q�«uŽ ¨d~|œ

œ—«b½ Ê¬ r}I²�� ‰d²M� tÐ “U}½ t� ÈbŠ —œ XÝ« Áœd� v½UNł «— œuš  U³}ðdð Ë ‰u�« Ë bŽ«u�

v� È—«œdÐ Ád?NÐ Ë t²?Ýu?}Ä ÊU|dł s|« tÐ ÊU?N?ł ◊UI½ vB?�« —œ È—U�œu?š ÈU¼ r²?�}?Ý tJKÐ

X}?³¦ð ÎU?²³?�½ Ït½ËœdÖ s|« UÐ «— œu?š p|—u?¾ð n}KJð v²�|UÐ v?� v�öÝ« Ë vM|œ Ït?A|b½« ÆbMM�

vF½U?� U?NMð t½ ¨Ê¬ tÐ vðËU?Hð vÐ U?Ð U| Ë Ê¬ vH½ UÐ ¨Ê¬ Êœd?� ÂuJ×?� UÐ t?� «d|“ bM� sýË— Áb?ý

È“UÝœu?š Ë vÐU|œuš Ë È“UÝ“UÐ È«dÐ «— œuš v|öÞ X?�Ë tJKÐ bý b¼«u�½ »u�?×� Ê¬ È«dÐ

vÞ —œ vÐd?ž Êb9 v−|—bð ‰«Ë“ “« X|UJŠ vHK²?�� ÈU¼ t|dE½ bMÇ d¼Æœ«œ b¼«u?š XÝœ “«

t?łuð Ë Èd~½ ÁbM|¬ —œ b|U?³½ vÐd?ž Êb9 ÂË«bð tÇ Ë ‰«Ë“ tÇ v�Ë bM?M� v� Áb‡‡‡M|¬ Êd?� r}½

œU−|« Èb|œdð È“U?Ý Êb9 vLKŽ bŽ«u� ”UÝ«dÐ¨œu?š ’Uš Êb9 œU−|« tÐ X³�½ ÊU½U?LK��

Æœœd?Ö s}?}?Fð v²?�?|UÐ v� X�«dþ Ë X‡‡‡�œ X|U?N?½ UÐ r¼U?Hð Ÿu½ Ë qÐU?Ið Ÿu½ ¨s|«d?ÐUMÐ ÆbM�

”UÝ«dÐ Ë Áb?ý ÂUNÐ« —UÇœ ¨»dž ÈœU?� Êb9 qÐUI� —œ ÊU½U?LK�� t� XÝ« Êd?� tÝ tÐ p|œe½

Ë XŽd?Ý ÆbM?M� œU?−|« U|uÄ Ë V}?�— v?ŽU?L?²?ł« rE½ Ÿu½ p?| b½« t?²?�½«u?²½ œu??š ÈdJ� ‰u?�«

»d?ž UÐ XÐU�— tÐ rL?B?� t� XÝ« È« Áu?I�UÐ Êb9 Ÿu½d¼ t?}KŽ dÐ ÊuM�« r¼ l�«Ë —œ  UÞU?³ð—«

—œ ÊU½ULK�?� lÐUM� Ë  U½UJ�« “« »dž t� «d|“ XÝ« »d?ž lH½ tÐ ÊU½ULK�� p|—u¾ð ÂU?NÐ« ÆbýUÐ

ÈU¼œ—ušdÐ ŸuMð d?Ö« Æbý b¼«uš v½«d~½ —UÇœ ÊU½¬ v¼b½U�“U?Ý Ë qJAð “« tJKÐ X�}½ ”«d¼

ÈU¼ tM}�“ t?� XÝ« vF}³Þ œu?A½ vN²M� v²š«uMJ| Ë vKJý p| tÐ »d?ž UÐ ÊU½ULK�� œu?łu�

bMLA?|b½« Ït³�½ ÊU½U?LK�� Âu?LŽ „d?²A� Ãd?�� t?� È—uÞ tÐ v�öÝ« Êb9 v�u?LŽ Ë ÈdJ�

Æbý b¼«u�½ r¼«d� ¨býUÐ

¨vÝU?}?Ý v~²?�Ð«Ë ÆXÝ« v�ö?Ý« ÈU?¼—u?A?� vKš«œ X}?F?{Ë ¨ÂËœ Áb½—«œ“UÐ q�U?Ž

¨X}�Ëd×?� Ë dI� Ë ‘“u�¬ Ê«d×Ð ¨X|u¼ Ê«d×Ð ¨X}?ŽËdA� Ê«d×Ð ¨ÈœUB²?�« ÈU¼ v½U�U�ÐU½

È“U?Ý Êb9 Æb¼œ v� g|«e?�« È« ÁbM|¬e?� —uÞ tÐ «— ÊU½U?LK�?� l�«u?ł v~²?�Ð«Ë ÈU¼ tM}?�“

œ«“U?� tÐ vÐU?}²?‡‡‡Ýœ Ë U¼ v½U?�U‡‡‡�ÐU½ Ë U¼ nF?{ 7ý«c?Öd?Ý XAÄ Ë U¼ Ê«d?×Ð l�— vMF|
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ÈU¼—u?A??� —œ vKF?� ÏÁœ“ Ê«d?×?Ð ÈU¼ X�Ëœ “« dð pÇu?� v�ö??Ý« l�«u?ł t?� v½U??�“ Uð ÆvK�

¨È—u¾ð dÐ v?M²³� qL?Ž ÈuÝ tÐ Ë bMM� Õö?�« ¨ÈbM|¬d� —œ «— U?N²�Ëœ bM½«u²½ Ë bM?ýUÐ v�öÝ«

s|« ÆX�}½ vKF� ÈUN½«d×Ð tÐ Êb�¬ o|U� tÐ Èb}�« ¨bM¼œ ‚uÝ ÈœdÐ—U� dJHð Ë  —b� g|«e�«

¨ÈbM|¬d� dJH?ð Ë vLKŽ X�œ UÐ t� XÝ« v�öÝ« l?�«uł —uJ� ÊU½ULK�?� Ë Ê«bMLA|b½« t?H}þË

ÆbMA�Ð oI% Ë t²�dÖ ÁbNŽdÐ «— vL}EŽ X�UÝ— s}MÇ

XK� p| ÈU¼—ËUÐ Ë  «dJHð ÊU}� t� XÝ« s|« U� œUI²?Ž« tÐ Êb9 p| ÏtBšUý s|d²LN�

t?²ý«œ œu?łË v½Ë—œ ÂU−?�½« Ë X}?�MÝ ¨UN½¬ v?ŽUL?²ł« rE½ Ë X�« p| v?�öÝ« Âu?NH?� tÐ U| Ë

Æœœd?Ö v� d?�?}?� ÈdJ�  U?C?�UMð qB?�Ë qŠ Ë  —b?� g?|«e?�« UÐ vŽU?L?²?ł« rE½ s|« Æb?ýUÐ

X�d?Š r¼  «“«u??� tÐ b|UÐ d~|œ ·dÞ “«  —b?� g?|«e?�« Ë ·dÞ p| “«  U?}?�ö?š« Ë  U?|uMF?�

«b}Ä X}M}Ž Uð b½œdÖ e?N−� b|UÐ  —b� t½«u²AÄ tÐ ”bI� ÈU?Ný“—« Ë uJ}½ ÈUNM�Ý ÂU9 ÆbMM�

 —b?� “« »d?ž ÆXÝ« q?�«  —b?� “« È—«œdÐ Ád?NÐ Ÿu½ ªX�?}?½ vHM� t?�?H½ v�  —b??�  ÆbMM�

kHŠ È«dÐ U?NMð t½  —b� “« v�ö?Ý« Êb9 ªXÝ« Áœd� ÁœUH?²Ý« ÈœU?� Êb9 d}�?� —œ g|uš

‘Ë— Ë È—u?¾ð e?�d9 ÆbM� È—«œdÐ Ád?NÐ b½«uð v?� X|uMF?� ‘d?²?�Ö È«d?Ð tJKÐ vM|œ X�u?ý

q}KIð U?| Ë qŠ UÐ Á«d?L¼ v�ö?Ý« Êb9 t?Ð X³?�½ Èb?ł Ë bML?�ö??Ž ¨t?³?�½ ÊU½U?LK?�?� ÊU?}?�

¨b½«uð v� »d?ž UÐ r¼UHðØ qÐU?Ið XEKž vF?Lł qŠ Ë v�ö?Ý« ÈU¼—uA?� —œ vKš«œ ÈUN½«d?×Ð

”uJF?� Èe|— t�U½dÐ  U?�bI?� Ë b¼œ —«d� ÊU½U?LK�� ÈË— g}Ä «— Èdð—b?²I?� Ë dð sýË— ÁbM|¬

ÆbM� œU−|« «— v�öÝ« Êb9 —uNþ È«dÐ

ºº
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∫U¼ v�—ËUÄ

1. Backward Planning

‡‡ vÝU}Ý  UŽöÞ« ¨åv~²�U| tFÝuð —œ ÊU~³�½ „d²A� ÈUN²ý«œdÐ ÁU~|Ułò ¨rKI�« l|dÝ œuL×� ∫ tÐ b}M� Ÿuł— Æ ≤

Æ ±∏≠≤≥ ’ ’ ¨∑π≠∏∞ Á—ULý ¨ÈœUB²�«

Æ ±≥ ÏÁ—ULý ¨@M¼d� Ït�U½ t�UM¼U� ¨åv½Ë—œ ÂU−�½« t|dE½ò ¨rKI�« l|dÝ œuL×� ∫tÐ b}M� Ÿuł— Æ ≥

tÐ Ÿu?ł— UÐ bM� v� v�dF?� «— U¼ X}Ðdð Ë U¼ r�?}½UJ� Ë U¼ ‘Ë— s|« “« v¼u?³½« ¨vzU³ÞU?³Þ t�ö?Ž Ê«e}*«d?}�?Hð Æ ¥

Æb}M� v� «b}Ä vÝd²Ýœ lÐUM� s|« tÐ ¨≤∑∞ ≠≤∏∞ ’ ’ ¨Ê«e}*« ÕU²H� ≤ bKł

¨v�öÝ« »öI½« ‘“u?�¬ Ë  «—UA²½« ∫Ê«dNð® ¨Êb9 a|—Uð ‰Ë« bKł ¨Â«—¬ bL?Š« ÏtLłdð ¨s}�“ ‚dA� ¨X½«—Ëœ q|Ë Æ µ

Æ ±∏≥ ’ ¨ÂuÝ ÛUÇ ¨©±≥∑∞

Æ ≥±∑≠≥±∏ ’ ’ ¨ÊUL¼ Æ ∂

Æ ≥±π ’ ¨ ÊUL¼ Æ ∑

Æ ¥∞∏ ’ ¨ ÊUL¼ Æ ∏

∫Ê«d??Nð® vNK�«b??³??Ž Ït?L??łdð¨UÄË—« ◊UD×?½« Ë XLEŽ ¨dK}ð v?Ð Ævł ÆÈ« ∫b?}M� Ÿu??ł— d|“ lÐUM� t?Ð tDÐ«— s|« —œ Æ π

John kenneth Galbraith, The New Industrial Ë ©±≥∑∞ ¨v�ö??Ý« »ö??I½« ‘“u??�¬ Ë  «—U??A??²½«

State, (Boston: Mifflin company, 1979): John Kenneth Galbraith, Economic and

the Public Purpose, (Boston: Houghton Mifflin Company, 1973): David Landes,
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