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bLŠ«ÅV�UžÅ»u}N� ∫ÁbM�|u½

 ¿¿

Èœ—uM−Ð ÈuÝu� œuL×�Åb}Ý ∫rłd²�

◊uIÝ fá?ÝË UJ|d�« Ë ÊUL�¬ ¨ÈË—uý b|bł ÈU?¼ÅÈ—uð«dá�« —uNþ Ë r²�?}ÐÅÊd� ŸËdý UÐ

ÂUE?½ÅËœ “« p|d¼ Èdðd?Ð  U???³Ł« È«dÐ v?|U??N???ýö?ð ÂËœÅv½U???N???ł @Mł ÊU?|UÄ —œ ÊU???L�¬

tKŠd� ¨œdÝ @Mł ÊU|UÄ Ë ÈË—uý výUÄËd� UÐ jI� ¨bý “U?ž¬ r�}�U}ÝuÝ Ë È—«œÅt|U�dÝ

V}�— g|«dÖ Ëœ b|R� t� XšUÝ —«b|bÄ vKKL�«Ås}Ð XÝU?}Ý `DÝ —œ «— vðUC�UMð ‰UI²½«

Ë È«ÅtK}³� ¨Èœ«ó½ ÈUNA|«dÖ “« tŽuL?−� “« XÝ« v|«dÖ«Ë Ë ÊUNł Ë tIDM� `DÝ —œ ÂUžœ«

  ÆœœdÖÅv�œd� ËÅv�u�

s|« —œ Æ‰Ë« g|«dÖ U| È“UÝ v½U?Nł tK¾�� Áó|Ë tÐ Ë g|«dÖ Ëœ s|« tÐ œ—«œ È«ÅÁ—U?ý« t�UI�

Y×Ð œ—u?� ŸuM?²?� ÈU?N~M¼d?� Ë U?N?²?K� È«dÐ Ê¬ V�«u?Ž ¨È“U?ÝÅv½U?N?ł tK?¾?�?� g|«d?Ö

ÁbM�?|u½ œU??I??²??Ž« tÐ Æœu???ýÅv� Áœ«œ `}??{uð Ê¬ v�?|—Uð ÈU¼Åt??A|— Ë œd???}??ÖÅv�Å—«d??�

¨œUB?²�« gýuÄ —œ t?� XÝ« d²|u?�Åq�« ”UÝ«dÐ ÊU?NłÅr}?�Ið ÈœËb?Š Uð È“UÝÅv½U?Nł

ÈUMF?� tÐ È“U??ÝÅv½U?N?ł n|d?Fð s|« ”U??Ý«dÐ Æœd?}?ÖÅv�  — u?�   UÞU?³?ð—« Ë È˛u�uMJð

dI� ÊUNł Âœd?� X|d¦�« È«dÐ t� XÝ« v�U� ÈUNAI½ Ë U¼Å◊U³ð—« UÐ  ¨qJA�«Åb?×²� v½UNł

ÈU¼—u?A� ÊU?}?�Å ËUHð ‘d?²?�Ö “« v|U¼—U?�¬ Ã—œ tÐ t�U?I� ¨œ—Ë¬Åv?� b|bÄ v½«œdÖd?Ý Ë

s|« ÊU}Ð tÐ UN|—«cÖÅt|U?�dÝ —«bI� dÐ t}Jð UÐ Ë œ“«œdÄÅv� d}I?� ÈU¼—uA� Ë v²FM� ¯—eÐ

«— È—U�ÅtÇ b|UÐ »«dŽ« vD|«dý s}MÇ —œ t?� XÝ« s|« Ë« v|UN½ ‰«u¾Ý  Æœ“«œdÄÅv�  ËUHð

UN²ÝU}ÝÅtÐ Èd~½“UÐ  —Ëd{ Ë ÁbM|¬ ÈUN?A�UÇ tK¾�� ‰«u¾Ý s|« qÐUI� —œ Ë bM¼œÅÂU−½«

 Æb|UL½Åv� ÕdD� «— vÐdŽ ÈUN}|U½«uð XšUÝ“UÐ È«dÐ
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v³}�Å‡Å‚d³Þ —U²��ÅdLŽ ÁU~A½«œÅÂuKŽ Ë  U}Ðœ« ÁbJA½«œ œU²Ý«ÅÅ¿

t½U}�—ËUš p|óð«d²Ý«  UF�UD� Ë vLKŽ ÈUNA¼ËóÄ e�d� ”UMý—U�Å¿¿

ÆÅ≤∞∞∞ szË˛ ¨≤µ∂ Á—ULý ¨ÂuÝÅ ËÅvÝ ‰UÝ  ÆvÐdF�« q³I²�L�«

ÆÅ±πµÅ‡Å≤±≤  ’ ’ ©±≥∑π ¨e}|UÄ®Å≥ÅÏÁ—ULý ¨r²H¼Å‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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t�½«d� Ë s}Ç ¨sÄ«˛ ¨v½UL?¦Ž ÈU¼ÅÈ—uð«dá�« ◊uIÝ bM�Åv� e|UL²?� «— r²�}Ð Êd� tâ½¬

@Mł ÊU|UÄ —œ ÊU?L�¬ ◊u?I?Ý fá?Ý Ë ÊU?L�¬ Ë UJ|d?�¬ ¨ÈË—uý b?|bł ÈU¼ÅÈÅ—uð«d?á?�« —u?Nþ Ë

ÈË—uý È—u?ð«dá�« v?ýUÄËd� Ád?šôUÐ Ë s}D�K� v{«—« —œ q}|«dÝ« X�Ëœ œU?−|« Ë ÂËœ v½U?Nł

kH?Š «— œu?š Èœö?}?� ±≤µ∏ ‰U??Ý X}?F?{Ë ÊUMâ?L¼ »«d?Ž«  ôu?×ð s?|« rž— tÐ U?�« ÆXÝ«

tÐ X}?F??{Ë s|« t?²?³�«
 ±

åXÝ« t?²�d~½ qJý »«d?Ž« È—uð«dá?�« ò Êd}Ä „«˛ t?²HÖ tÐ Ë b?½«ÅÁœd�

œUM²Ý« ÂU}š dLŽ r}JŠ t²H?Ö s|« tÐ dK�|— „«˛ ÆX�}½ vÐdŽ v½bLð ÕË— Êbý ‘u�Uš ÈUMF�

Ë XÝ« t?²??ý«œ vF|d?Ý Ë »u??š ÈU¼ÅgN?ł d??AÐ v½b?Lð  U??}?Š —œ È“Uð VÝ«ò ∫t??� bM�Åv�

vKKL�«Ås}Ð ÂUE½ ÈU¼Åg�UÇ dÐ«dÐ —œ XŠ«d?²Ý« s|« Á—Ëœ U�« ¨œd�Åv� XŠ«d²?Ý« t� X�|UÐÅv�

ÈU¼Åœ—ËU?²Ýœ tÐ X|d?AÐ ÂËœ v½UN?ł @Mł “« fÄ 
≤

åÆXÝ« ÁœuÐ v½ôuÞ —U?}?�Ð U¼Åv½uÖd?Öœ Ë

Ë XÝ« Áœd� vL}EŽ X�dA}Ä v½UN?ł  —U−ð Ë XFM� ªXÝ«Åt²�U|ÅXÝœ vÖ—eÐ v½bLð Ë vLKŽ

b¼U?ý Á—Ëœ s|« —œ ÊU?Nł Æb½«Å Áb?ý q|b?³ð È—Ëd?{ È—u?�« tÐ vðU?ŽöÞ« Ë vJ}½Ëd?²J�« l|UM�

Æb½«Åv²}K� «d� ÈU¼Å—UB×½« Ë UN²�dý Ê¬ ÊU³ŠU� t� XÝ« t|U�dÝ tIÐUÝÅvÐ XýU³½«

v�uÄ n?F??{ Ë vK� l½«u??� tÐ t??� bM?M}ÐÅv� ÊU|“ v?½U?�??� g?JL??A??� s|« —œ Ë—Ås|« “«

ÂËœÅv½UN?ł @Mł “« fÄ ÏÁ—Ëœ —œ ÆbM²�}½ Èd?AÐ tK�U� UÐ v¼«dL¼ tÐ —œU?� Ë b½—UÇœ vðUŽöÞ«Ë

Ë È—«œÅt|U?�d?Ý ÂUE½ Ëœ “« p|d¼ Èdðd?Ð  U³?Ł« È«dÐ ‘öð “« v½U?N?ł `DÝ —œ œu?łu?� i�UMð

VIŽ ÈœU?B²�« dE½ “« ÈË—u?ý t� ÁU~½¬ ¨býÅv� v?ýU½ ÈË—uý Ë UJ|d�¬ Èd?³¼— tÐ Âe}�U}?ÝuÝ

v²�}�U?}ÝuÝ jÐ«Ë— t�uEM� Ë œuš b¼œ t?�«œ« È—«œÅt|U�dÝ ÂUE½ UÐ XÐU�— tÐ X�½«u?²½ Ë œU²�«

“« fÄ ÊU?Nł t?L¼ s|« UÐ Æb?}Ý— ÊU|U?Ä tÐ œdÝ @Mł UJ?|d�¬ X�Ëœ È“Ëd?}Ä UÐ Ë b?}ýUÄËd?� r¼ “«

“« vFÐUð U| Ë t?²?ý«b½ œu?łË Ê¬ “« g}Ä t?� XÝ« i�UMð “« ÁbM�¬ v?KKL�«Ås}Ð tM×?� œd?Ý @Mł

XÝU?}Ý `DÝ —œ vðU?C�UM?ð v�UI?²½« tKŠd� s|« —œ ÆX?Ý« ÁœuÐ Ê¬ “« g}Ä t¼œ vÝU}?Ý bŽ«u?�

—œ ÆœuÐ  ôu?×ð X|d|b� —«eÐ« Ê«b?I?� U| X�Jý t−?}?²½ t� b?ý d¼Uþ œUŠ q?Jý tÐ vKKL�«Ås}Ð

—œ uðU½ @Mł Ë È« tIDM�  öJA� UÐ uðU½ ÊUL}Ä œ—ušdÐ ’Uš Áu}ý b¼Uý t� XÝ« Á—Ëœ s}L¼

“« všdÐ v�UE½ Ë vÝU?}Ý t½U¼«ušœu?š —U²�— ÎU½U?}Š« Ë  ôu×ð “« È«Åt½u?Ö UÐ t� r}?²�¼ ÊUJ�UÐ

Æb|UL½Åv� ÁdNÇ Ê¬ ÈUCŽ«
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p| U| Ë —u??A?� p| —œ U?N?½¬ —u?C?Š Ë  —ËU??−?� bM�Åv� d?ðÅ—UJý¬ «— U¼Åi�UMð s?|« t?â½¬

t?� XÝ« Áb??ý ÕdD� ÊU?N??ł `DÝ —œ V}??�— g|«d?Ö Ëœ v½uM� t?¼œ È«b?²Ð« “« ÆXÝ« t??IDM�

`DÝ Ëœ —œ ÂUžœ« g?|«dÖ X��½ g|«d?Ö ∫bMM� ·uDF� œu?š tÐ «— ÊU}½U?Nł tłuð b?Mýu�Åv�

Ë œU?B?²??�« ÁbM|«e?� ©Globalization®  È“U?ÝÅv½UN?ł È« t½uÖ t?� XÝ« v½U?Nł Ë È«Åt?IDM�

 U?�?Ýu?� ÂU?žœ« ÊU¼«u?š g|«d?Ö s|« vðU?G?}K³ð dE½ “« ÆbM�Åv?� Ê«uMŽ «— U¼Åt½U?Ý— Ë @M¼d?�

dÐ m�UÐ v|U¼Åt|U?�dÝ UÐ È«Åt½U?Ý— ÈU¼Åt�?Ýu� Ë UNJ½UÐ Ë v?K� «d� ¯—eÐ ÈUN?²�d?ý Ë ÈœUB?²�«

t� X?Ý« ¯—eÐ ÈUN²?�dý “« v¼Ëd?Ö Èd}?ÖÅqJý g|«dÖ s|« b?�U}Ä ÆXÝ«Å—ôœ œ—U?}K}� U?¼Åb�

t?�U½dÐ g�Ä vK� X�d?ý ±¥∞ œËbŠ s|e~|U?ł UN½¬ Ë œË—ÅvL?½ dð«d� X�d?ý ZMÄ “« ÊUýœ«b?Fð

Æb½« Ábý v|UJ|d�¬ X�dý p| UN½¬ ”«— —œ Ë v½u|e|uKð

X}M?�« ‰U??Š s}??Ž —œ Ë ÊË—œ —œ «— vK� ÈU?¼ÅX�uJŠ t??� XÝ« v?|«d??Ö«Ë ÂËœ g|«d??Ö

Ë v�u� ¨ È«ÅtK}³� ¨Èœ«ó½ ÈU?NA|«dÖ “« È«ÅtŽuL−� “« g|«d?Ö s|« ÆbM�Åv� b|bNð «— È«ÅtIDM�

s??|« “Ëd??Ð X?K??Ž
≥

Æœd?}ÖÅv� œb?� UN½¬ “« všdÐ U| d?�UMŽ s|« “« È«Åt?ŽuL?−� U| È«Åt?IDM� vM|œ

`DÝ —œ Ë XÝ« v�dý ÈU¼Å—uA� tKLł “« U¼Å—uA� s|« “« È—U}?�Ð —œ vŽUL²ł« ÊUIHš ¨X�UŠ

vÝU?}?Ý ‚u?I?Š Ë Ê«b½Ëd?N?ý ‚u?I?Š tÐ v�«d?²?Š«Åv?Ð ÊuÇ vM|ËUMŽ UÐ X�U?Š s|« vK?KL�«Ås}Ð

ÆœuýÅv�Å`}³Ið

g|«dÖ vMF| i�UM²� Ë V}�— g|«dÖ Ÿu½ Ëœ t� r}M�Åv� vÖb½“ È«ÅÁ—Ëœ —œ U� Ë—Ås|« “«

„d²?A� X×KB� ”U?Ý«dÐ X��½ g|«d?Ö Æœ—«œ ÈdðdÐ Ê¬ —œ v|«dÖÅtK}?³� g|«dÖ Ë X�—U?A�

ÂËœ g|«d?Ö U?�« ¨bM� l�— «— vŽuMB?� Ë vF}?³Þ l½«u?� —uEM� s|bÐ b?ýu?�Åv� Ë bM�Åv� qL?Ž

“« e?}??�¬ÅX½u?A??š ÈU¼Å‘Ë— dÐ ÁËö?Ž Ê¬ k?H?Š È«dÐ Ë œ—«œ b?}??�Uð œu?š X?|u¼ kH?Š dÐ U??NMð

«— g|«dÖ s|« vÐdž Ê«d?~A¼ËóÄ “« vJ| Æb|ułÅv� ÁdNÐ e}½ vJ|˛u�uMJð Ë v?LKŽ ÈU¼Åœ—ËU²Ýœ

t½ vM|œÅd?}ž U| vM|œ t?Ç ¨Èd}?}Gð d¼ Ë« Áb?}?IŽ tÐ ÆbM�Åv� n}?�uð
¥

å¯—eÐ v½U???NMÄ ÈËd???}½ò

Ë Á—UÐËœ v²�dŠ e}½ rKŽ œdJ|Ë—
µ

XÝ«Å»U½ X|u¼ ÈuÝ tÐ X�dŠ “« È«Åt½UA½ tJKÐ b|bł ÈËd}½

ÈœUB²�« b|bł r�}�«d³}� gý“Ëd� tKŠd� —œ b|Uý Ë XÝ«ÅvK�« X|u¼ dBŽ ÈuÝ tÐ  —b� UÐ

ÁUÖb?|œ ÊöDÐ Ë bÐuJÐ r¼ —œ ‚dý dÐ »d?ž È“Ëd}Ä ÈU¼ÅœU?L½ Ê«uMŽ tÐ «— vÝU}?Ý vÝ«dJ�œ Ë
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tKŠd� Xýu½ a|—Uð ÊU|UÄ »U?²� —œ ÈË—uý výUÄËd?� “« fÄ t� bM� —UJý¬ «— U�U|uJ� f}?�½«d�

s|« Ë« t²?HÖ tÐ ÆbÐU|Åv� —«dL?²Ý« Ë t�«œ« vÐdž vÝ«dJ�œ U?Ð t� Ábý “Už¬ ÊU?Nł a|—Uð “« È«ÅÁ“Uð

»uMł b|b??ł Ë r|b?� ÈU¼Å—u?A?� Ë œd??}?ÖÅv� —«d?� U¼Å—u?A??� d~|œ È“U?Ý“UÐ ÈUM³??� X}?F?{Ë

ÈU¼Å—u?A� Ë »d?ž ÈuÝ tÐ ÈœU?B²?�« t?FÝuð dE½ “« œu?š ‰U�¬ t?Ð vÐU}?²Ýœ È«dÐ ©ÈœU?B²?�«®

∂

ÆbM½“Åv� qÄ Ë bMM�Åv� «b}Ä g|«dÖ ‰ULý

“Už¬ U¼Å—U−H½« t?� r}ÐU|Åv� —œ  ¨r|“«bM}Ð «—cÖÅv¼U~½ d}š« ÈUN�UÝ vÝU}?Ý tAI½ tÐ dÖ«

Ë UI|d�¬Å»džÅv²Š Ë ¯—eÐ ÈU¼ÅtÇU|—œ tIDM� ¨UI|d?�¬ ŒUý —œ nK²��  bý Ë U¼Åt½uÖ tÐ Ë Ábý

Ë ©uðU½ ÊUL?}Ä e�d� Ë v�U� ÈU?N½U�“UÝ e�d?� Ë —ËUMNÄ ÈUÄË—« È—ULF� X�?²|UÄ® p|óKÐ Ë d|«e−�«

—œ È«ÅtH|UÞ Ë Èœ«ó½  öJ?A� ÆœuýÅv�ÅÁb|œ UÄË—« ‚d?ý ÈU¼Å—uA� Ë ÊUJ�UÐ t?IDM� Ë f}K~½«

X�dA?}Ä b¼Uý qÐU?I� —œ Ë ‰U?Š s}Ž —œ Æœ—«œ t?�«œ« Á—U� s|« e?�d� Ë ‚dý —œ ÎU?B�?A� Ë U?}Ý¬

—œ t� r?}²?�¼©býUÐ XÝ—œ d?}³?Fð s|« dÖ«® ÊU?Nł  b?ŠË ÈuÝ tÐ d?ÖÅtDKÝ ÈœUB?²�« ÈËd?}½

 ÆœË—Åv� g}Ä vJ½UÐ  U�Ýu� Ë È˛u�uMJð Ë U¼Åt½UÝ— Ë œUB²�« ÈU¼ÅtM}�“

 s|œ ËÅœ«ó½ ¨tK}³� dÐ«dÐ —œ È“UÝÅv½UNłÅ‡Å±

Á—UÐ—œ Ê«d?~A?¼ËóÄ t????� «— v?H|—U????Fð «b????²?Ð« b|U?Ð d|e????ÖU?½  Y×Ð s?|« tÐ œË—Ë “« g?}Ä

“« o}??�œ vH|d??F?ð tz«—« b??Ý—Åv�ÅdE½ÅtÐ t??²??³�« Æœd??� v?Ý—dÐ ¨b½«ÅÁœd??�Åtz«—« È“U??ÝÅv½U??N??ł

ÈUNÐd?A� tÐ tłuð UÐ Áb?ýÅtz«—« t� n|—UFð «d|“ ¨XÝ«ÅX�?Ý Ë Áb}â}Ä È«Åt?K¾�� È“UÝÅv½U?Nł

V�«u???Ž tÐ X³???�½ —«b???A¼ ÈËU??Š Ê¬Åd?Ð ÊËe??�« Ë œ—«œ vÐU???−|« U| v?³KÝ t???³Mł Ê«d~?A¼ËóÄ

Ë v�u?L?Ž n|—UF?ð ‰UŠÅs}?Ž—œ ÆXÝU?N½¬ ŸuM²?� ÈU?N~M¼d?� Ë l�UM� Ë U?N²K?�ÅÅdÐ È“UÝÅv½U?N?ł

b¼œÅv� `}{uð «— v�|—Uð bM|«d� s|« È«ÅtA|—  —u�ÅtÐ t� Áb?ý tz«—« È“UÝÅv½UNł “« vHK²��

Âœd?� X|d?¦?�« t?� XÝ« ÈbM|«d?� È“U?ÝÅv½U?N?ł t� b?½bI?²?F?� Ê«d~A¼ËóÄ “« È«Åt?²?Ýœ Îö?¦?�

v|U??}??�«d?G??ł ÏÁœËb??×??� t??³Mł “« Ÿu??{u?� s?|« tÐÅÁb?Ž s?|« ÆXÝ« t??²?�d??ÖdÐ—œ «— s}??�“ÅÏÁd??�

 
∑

ÆbMM�Åv�ÅÁU~½

qÐUI²�ÅœUL²Ž« Ë È—UJL¼ ÕuDÝ o}LFð “«  —U³Ž È“UÝÅv½UNł d~|œ v¼UÖb|œ ”UÝ«dÐ
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 ÆXÝ« v½UNł tF�Uł Èd}ÖÅqJý Ê¬ t−}²½ t� býUÐÅv� U¼—uA�

ÕuDÝ ÊU?}� ◊U?³ð—« «— È“UÝÅv½U?Nł ¨U?J|d�¬ vÝU?}Ý Ê«bML?A|b½« “« 
 ∏

u½“Ë— e??L???}??ł

Èe|—Åt�U½dÐ t?� bM�Åv� UMF� p|˛u�uzb?|« Ë v~M¼d� Ë vÝU}?Ý Ë ÈœUB²?�« ÂUžœ« È«dÐ nK²?��

œ—«b½U²Ý« ËÅÈ—«cÖÅt|U�d?Ý ÈU¼—«“UÐ ‘d²�Ö Ë È“d�«d� ÊuÖU½uÖ l|UM� ◊U?³ð—« Ë b}�uð œb−�

Æœd}?Ö v�ÅdÐ—œÅ«—Åv�uÐ ËÅdłUN?� ÈUN¼ËdÖ Á“—U?³� Ë qÐUIð t?−}²½ —œ U¼—u?A� v�dB?� ÈU¼ôU�

b|UÐ r}ÐU|ÅXÝœ È“U?ÝÅv½UNł “« vK�U?� n|dFð tÐ tJM|« È«dÐ b|u?Ö v� Á—UÐ s|« —œ s}ÝU| b?}Ý

—U?A??²½« tÐ ◊uÐd?�ÅX?�?�½ bM|«d??� ∫r|d?}~ÐÅdE?½—œ XÝ« Ê¬ X}¼U?� d~?MýË— t?� «— bM|«d??� t?Ý

Ë U¼—uA� ÊU}� ÈU¼“d?� ÊœdÐÅs}Ð “« ÂËœ bM|«d� ÆXÝ« ÊU~L¼ È«dÐ ÊU~|«—  —u� tÐ  UŽöÞ«

 
π

ÆXÝUN½U�“UÝ Ë l�«uł ¨Âœd� ÈUN¼ËdÖ ÁbM|«e� v²š«uMJ| ÂuÝ bM|«d�

n|d??Fð s|d??²?I??}??�œ Ê«uðÅv� «— È“U??ÝÅv½U?N??łÅÁ—UÐ—œ rE?F�«Å‰ö?łÅ‚œU??�ÅÆœ n|d??Fð

tKŠd?� “« r²?�?}ÐÅÊd?� ÂËœ t?L?}½ œËb?Š “« È—«œÅt|U?�d?Ý b}�u?ð ∫b|u?ÖÅv� Ë« X�½«œ Á—UÐÅs|«Å—œ

Ë—Ås|« “« ÆbýÅv½UNł b}�uð “UÐ Ë b}�uð tKŠd� œ—«Ë v½UNł jÐ«Ë— Ë  —U−ð Ë —«“UÐ Ë l|“uð Ë t�œU³�

Ë b?}�uð vM?F| XÝ« v½U?N?łÅt|U?�d?Ý Ë b?}?�uð tKŠd?� “U?ž¬d?Ý r}?²?�¼ Ëd?ÐË— Ê¬ UÐ t?� È«ÅÁb|bÄ

ÊUJ�d¼ —œ Ê¬ ‘d?²�Ö Ë È—«œÅt|U?�dÝ b?}�uð jÐ«Ë— s}MâL¼ Ë ¨È—«œÅt|U?�dÝ b}�u?ð ÈU¼Ëd}½

ÈUMF?� t?Ð Âu?N?H?� s|bÐ È“U??ÝÅv½U?N?ł Æe?�d?� —u??A?� Ë l�«u?ł “« Ã—U?š —œ sJL??� Ë VÝUM�

v|UMÐË— t?³Mł È—«œÅt|U�d?Ý t� XÝ« È«ÅtKŠd?� “« fÄ v½UN?ł È—«œÅt|U�d?Ý tÐ Êb}?A�ÐÅo?LŽ

—œ Èd?AÐÅl�«u?ł oL?Ž tÐ È—«œÅt|U?�d?Ý –uH½ÅÁ—Ëœ vM?F| È“UÝÅv?½UN?ł Ë—Ås|«Å“« ÆXÝ« t?²?ý«œ

t�œU?³� È«dÐ v½U?NłÅÂUE½ X}?L�U?ŠÅt|UÝ —œ Ë e?�d?� ÈU¼—uA?�  —UE½ Ë Èd³¼— Ë tDKÝÅt|U?Ý

@M¼d� UÐ È“U?ÝÅv½UNłÅn|d?Fð e}½ ¨»dŽÅbMLA|b½« ¨Èd?ÐU−�«ÅbÐUŽÅbL?×�ÅÆœ dE½ “« 
±∞

d?Ð«d??ÐU?½

È“U?ÝÅv½U?N?ł ËÅv½U?Nł p?| Ë r|—«œ È“U?ÝÅv½UN?ł p| U?� b|u?ÖÅv� Ë« ÆXÝ« tÐU?A?� v�d?B?�

ÊU?�eL¼ Ë Êœd?�Åv�uB?š È«dÐ ·cŠ ËÅ»u?�dÝ v?MF| ¨Áœ«—« q}L?×ð vMF| (Globalization)

g|«e?�« ËÅ¡U??Ið—« È«dÐ XÝ« v|U?N??�b¼ ÈU|u?Ö (Universalism)Åv½U?N?ł U??�« ¨Êœd?� œu?š ‰U?�

—œ Ë XÝ« ÊU?N?ł dÐ t?³Kž ·b¼ È“U?ÝÅv½U?N?ł —œ Ë—Ås|« “« ÆÊU?N?ł `DÝ —œ È“U?ÝÅv�u?B?š

Æv½UNł Ë œułu� e}Çd¼ ÈËdÐ —œ  Êœd�Å“UÐ ÊbýÅv½UNł
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«— vŽËd?A� ÈU?N?²Ý«u?š—œ Êœd?�Åv½U?Nł U¼ÅtM}?�“ d~|œ Êu?â?L¼ e}½ v~?M¼d� b?FÐ —œ

Êœd�Åv?½UNł —œ l?�«Ë —œ Æœ—«œ q|ULð q�U?Fð Ë u~²H?Ö Ë jÐ«Ë— —œ b²?ÝÅËÅœ«œÅtÐ Ë bM�Åv� Ê«uMŽ

Ë åÈd~|œò —œ –uH½ ·b¼ v~M¼d� È“UÝÅv½UNł —œ U�« 
±±

ÆXÝ« ÕdD� åÈd~|œò UÐ ås�ò q�U?Fð

dÐ jK�?ð È“U?ÝÅv½U?N??ł ·b¼ Ë— s|« “« 
±≤

ÆXÝ« ÊU?Nł “« Ë« ·c?Š fáÝË g|U?N}?Öó|Ë VKÝ

t�  vÝU}?Ý @M¼d� —œ t� XÝ« Èb|bł ÏÁ˛«Ë t?� ¨—uFý Ë rN� dÐ jK�ð UÐ Ë XÝ« å—u?FýÅËÅrN�ò

q}DFð v?MF| ÆbÐU|Åv� oI??×ð åÂœd?�Ås²?�d??ÖÅœU?}?I½«ò tÐ ·b¼ ¨X?Ý« Áb?ý X|U?L?Š s?|e~|U?ł

Êœd�ÅvJ| Ë UN²?Ý«uš tÐ Êœ«œÅXNł Ë UNý“—« Êœd�ÅX�Ý ¨oDM� tÐ Êb}?A�ÐÅŸuMð ¨X}½öIŽ

s|« ÆU¼—«eÐ« Ë U¼ôU?� Ë UN?}¼UÖ¬ Ë ·d?B� “« h�?A� È« t½u?Ö Z|Ëdð fáÝ Ë U¼—U?²�—Ë U¼Åt?Iz«–

·b????????¼ 
±≥

Æb?}?�U½ å–u?H½ @M¼d?�ò «— Ê¬ Ê«uðÅv� t?� b¼œÅv� q?}JAð «— È«Åt?�uEM� ·—U?F?�

“« ÈbM|«d� U?Ð @M¼d� s|« ÆXÝ« v½b?Lð X}F³ð @?M¼d�ÅX|uIð Ë tD?KÝ UÐ ‚U³D½« –uH?½Å@M¼d�

l�«Ë —œ ÆXÝ« Á«dL¼ U?N²K� Ë U?N¼ËdÖ Ë œ«d�« v~M¼d?� X|u¼ Ë U¼ÅÁe}~½« ÊœdÐÅs}Ð “« Ë »u?�dÝ

t� XÝ« Èd?BÐ Ë vFL?Ý È«Åt½UÝ—Å@M¼d� v�|—U?ð dE½“« tIÐUÝÅvÐ Ë b|b?ł Îö�U?� @M¼d� s|«

ÁUÖb|œ Ë b?¼œÅv� qJý «— v�uL?ŽÅ—UJ�« vÝU}?ÝÅdE½“« Ë v|«dÖÅ·d?B� t?Iz«– ÈœUB²?�« dE½“«

 Æb|UL½Åv� o|uAð a|—Uð Ë l�«uł Ë œ«d�«ÅÊU}�—œ «— v�Uš

q�« ”UÝ«dÐ ÊU?Nł Á—UÐËœÅr}�Ið ÈœËb?ŠUð È“UÝÅv½UNł t?� bÝ—Åv� dE½ÅtÐ Ë— s|« “«

tL¼ “« —uEM�Ås|bÐ Ë œd?}ÖÅv� ÂU−½«  UÞU³ð—« Ë È˛u�uMJð œU?B²�« gýuÄ —œ t� b?ýUÐ Èd²|u�

Z|«— Áu??}??ý t??� v�UE½ r?}?I??²??�??�  ‰U??G??ý« ÈU??łÅtÐ d??�U??F??� È˛u�uMJð Ë b?|b?ł r?KŽ —«eÐ«

s|« s²??�d??ÖÅqJý “« v?�U?Š È— U??}??�Ð b¼«u??ý Æœu??ýÅv� ÁœU??H??²??Ý« œuÐ r²??�??}ÐÅÊd??�Åq|«Ë«

tÐ t?}?³?ý v½U?N?łÅÂUE½ p| t?Ð Ê¬ q|b?³ð Ë vKKL�«Ås}Ð ÂUE½ d?}?}?G?ð È«dÐ ‘öð Ë v½U?N?łÅÁb|bÄ

Èd?³¼— tÐ uðU½ÅÊU??�“U?Ý u?C?Ž ÈU¼—u?A?� t?� XH?Ö Ê«uðÅv� rJ²?Ýœ ÆX?Ý« åv½U?N?łÅÏÁbJ¼œò

Ê«bÐ vÐU?}²?Ýœ È«dÐ nK²?�?� ÈU¼ÅÁu}?ý Ë U?N¼«— UÐ Ë bM¼«u?šÅv� s}MÇ UJ|d?�« Áb?×²?�Å ôU|«

tÐ t� bÝ—Åv� dE½ÅtÐ s}MÇ X��½ tK¼Ë —œ Æb½—«b½ v|UÐ«  —b� Èd}Ö—U�ÅtÐ “« Ë bMM�Åv� Â«b�«

Ë ÊbýÅv½UNł bFÐ ¨ ÁbJ¼œ s|« nK²?�� ◊UI½ vÞU³ð—« Ë vŽUL²ł« tK�U� “« ÊbýÅt?²ÝU�ÅÊ«e}�

Ë È˛u�uMJð Ë U?¼Åt|U?�d?Ý Ë Âœd?� Ë ôU?� v|U?−ÐU?ł r−?Š «d|“  ¨bÐU?|Åv� g|«e?�« È“U?ÝÅv½U?N?ł
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bÐU|Åv� g|«e�« U¼“d� “« —b��Åœ«u� ‚UÇU� Ë U¼Åt?A|b½« Ë v~M¼d� ÈUN³�U� Ë d|ËUBð Ë  UŽöÞ«

t½ Ë býUÐ Áb?ý t²?ýcÖ oKF?²� v|U¼œUL½ vÝU?}Ý Ë vF?}³Þ ÈU¼“d?� bÝ—Åv� dE½ÅtÐ t?� U−½¬ Uð

 
±¥

ÆÁbM|¬ ÈU¼œdJ|Ë— Ë œułu�  ôœU³� ÁbMM�Ån|dFð Ë ÁbMM�ÅœËb×�

@M?ł “« fÄ vK?KL�«Ås?}ÐÅÈU¼“d???� X?}???³???¦ð d?Ð t???� U???²�U?| ÂUE½ œd???Ý @?Mł ÊU|U?Ä UÐ

ËÅ±∂¥∏Å‰UÝ —œ t?� e}½ ©v�U?H²?ÝË Å`K�ò ÈUN½U?}MÐ Ë X�|—Ëd� Xý«œ b?}�UðÅ
±µ

ÂËœÅv½U???N??ł

tÐ b|b??ł ÈUÄË—« È«dÐ «— XK?�Å‡ÅX�ËœÅoDM� Ë X�d??ÖÅqJý U?ÄË—« t�U?ÝÅv?Ý ÈU?N~?MłÅÊU|UÄÅÅ—œ

Ã—Uš  U�«b�« Ë  UL}LBð “« È—U?}�Ð l³M� ÊuM�«År¼ Ë— s|« “«  Æbý n}FCð ¨œuÐÅÁœ—Ë¬ ÊUG�—«

Ë X�Ëœ “« v�ö²z« U| v²�Ëœd?}ž ÈUN?�dÞ V½Uł “« Ë  qKL�«Ås}Ð jÐ«Ë— v²MÝ ÈU¼ÅÁu?}ý Ád|«œ “«

ÈU¼ÅtJ³?ý ÆXÝ« d²?A?}Ð —U}?�Ð Ê¬ —œ v²�Ëœd}?ž ÈU?N�dÞ –u?H½ t� X?Ý« v²�Ëœd}?ž ÈUN?�dÞ

oDM� Ë b½«ÅÊU?N?ł ÈœUB?²�« t?F?Ýuð ÏÁbMM�År}?Ýdð ÊuM�«År¼ vðU?G}K³ð Ë v?M� Ë È—U−ð Ë v�U?�

d{U?ŠÅ‰UŠ —œ ”U?Ý«Ås|«dÐ ÆXÝ« Áœ«œ vK�«d� ÈU¼œU?B²?�« oDM� tÐ «— œuš ÈU?ł XK� X�Ëœ

ÂuNH?� t� Ábý Vłu� qKL�«Ås}Ð œUB?²�« ÂUE½ tÐ œË—Ë Ë v�U� Ë ÈœUB²?�« —U²šUÝ d}?}Gð bM|«d�

 Æœuý  nF{ “« È«ÅÁ—Ëœ œ—«ËÅX}L�UŠ

 v~M¼d� X|u¼ Ë ÈœUB²�« X|u¼ ÊU}� È“UÝÅv½UNłÅ‡Å≤

ÈdJ� t?³Mł “« r}M�Åv� vÖb½“ Ê¬ —œ t� È«Åt?KŠd� b|u?ÖÅv� ¨bMLA|b½« ¨fKÐ«d?ÞÅ“«u�

“« X}F?�«Ë s|« dÐ«dÐ—œ ÆX�}½ —«œ—u?šdÐ vF�«Ë v½b?Lð t½«u²?AÄ “« b}�uð «d|“ ¨XÝ« Èd?²�?�Uš

t?� r}M}ÐÅv� d~?|œÅÈuÝ “« Ë r?}²?�¼ È«Åt?HzUÞ Ë v?³¼c?� vM|œ t?A|b½« v|U¼— b¼U?ý u?Ý p|

Ë ‘öð b|b??ł r�?}�«d??³?}� Ë È“U??ÝÅv½U?N??ł “Ë—Åb?� s|« È«dÐ Ê«d?JHMýË— “« Èd?}??¦?�Å—U??L?ý

åb|b?łÅr�?}�«d?³?}�ò È“U?ÝÅv½U?N?ł Ë u?�J| “« vŽU?−ð—« t?A|b?½« ÊU}?� U?�« ÆbM?M�Åv�ÅvÐU|—«“UÐ

t??� XÝ« Èb??ł vÐU??�??²½« v?�KÐ«dÞ dE?½ÅtÐ t??� XÝ« ÕdD� v?�u??ÝÅ»U?�??²?½« d~|œÅÈu??ÝÅ“«

 
±∂

ÆX�d|cÄÅ«—ÅÊ¬Åb|UÐ

v~½—Åp?ð ÈU??N|˛u?�uzb|« Ê«—Ëœ ÊU|U?ÄÅÂU½ÅtÐ È˛u�u?zb|« p| U???NMð ÊU???N??łdÐ Êu?M�«År¼

s|d???²???ÝUMýd???Ý ÆXÝ« vJ| ÊU???N???ł t??� b?½œ—Ë¬ œu??łËÅt?Ð «— r¼uð s|« v?šdÐÆ XÝ«År�U???Š
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‰U?ŠÅs}Ž—œ Ë XÝ« tDÐ«— p| tÐ q|U?� t� XÝU?�U|U?�u� f}?�½«d� tM}?�“ s|« —œ Ê«“«œdÄÅt|dE½

Æœ—«bMÄÅv� Áb??ý j�U??Ý «— r�U?�??²?� v?³¼c?� Ë Èœ«ó½ ÈU??N¼Ëd??Ö U| X�ËœÅ‡ÅXK� ÈU¼b??Š«Ë

Ë U?NÞU?³ð—« UÐ Ë qJA�«Åb?×²?�Åv½U?N?ł ÈUMF� tÐ È“U?ÝÅv½U?N?ł ¨i�UMð s|« tÐ t?łuð UÐ Ë—Ås|«Å“«

ÊU|UÄ —œ r�?}��—U?� n}�uð “« d?²�UM²?AŠË —U}?�Ð ¨vŽUL?²ł« dE½Å“« v�Ë XÝ« v�U?� ÈUN?AI½

bML?A|b½« ¨Êu?}Kž ÊU¼d?Ð t� X?Ý« v½U?N?ł ÆXÝ« r�?IM� Ë t½U?ÖbMÇ ¨r¼œ“u½ Êd?� ÂËœÅt?L?}½

Ë d?I?� g|«e?�« UÐ Ê¬ ÊU?M�U?Ý X|d?¦?�« Ë 
±∑

Æb?�U½Åv� åv½U?N??łÅÈ—«œÅt|U?�d?Ýò «— Ê¬ ¨È«Åt|—u?Ý

g|«e�« UÐ U¼—u?A� s|« —œ œ«d�« “« v�b½« —U?Lý s}MâL¼ Ë U?N²�Ëœ “« v�b½« —ULý Ë v½«œd?ÖdÝ

 ÆbM²�¼ ËdÐË—  ËdŁ

t?� b¼œÅv� ÊU?A½ bý Âö?Ž« ÊU?Nł b?ý— “« v�?}K~½« ‘—«e?Ö p| —œ t?� È—U�¬ s|d?š¬

—u??A???�Å¥∏  ËdŁ Ÿu??L??−???� “« d??²??A???}Ð U| dÐ«dÐ v?|UJ|d??�¬ Ê«b?MLðËdŁ “« d???H½Åt??Ý t|U???�d??Ý

 ËdŁ —ôœÅœ—U?}K}?�Å—«e¼Åp| “« g}Ð ÊU?N?ł —œ bMLðËdŁÅ≤≤µ  s}Mâ?L¼ Ë 
±∏

XÝ«ÅÊU?N?łÅd?}?I?�

s|« ”U?Ý«dÐ 
±π

Æb¼œÅv� ÊUA½ «— ÊUNł ÈU¼—uA� ÊU}�  ËdŁ r�UÝU½ l|“uð X}F�«Ë s|« Æb½—«œ

œuÐ v?½U??�?½« t??F???Ýuð œ—u???� —œÅqK�ÅÊU???�“U???Ý ‘—«e??Ö “« v?K}K?×ð t???� v�??}?K~½« ‘—«e???Ö

h�U?šU½ b?}�uð Ë X}?F?Lł d?H½Åœ—U?}K}?�Å±[≤ UÐ s}Ç —u?A?�  ËdŁ dÐ ÊËe?�« v|UJ|d?�¬Å¥∏Å ËdŁ

 
≤∞

ÆXÝ« —ôœÅœ—U}K}�Å∑∞∞ÅœËbŠ t½ôUÝ

—ôœÅœ—U????}?K}?????�Å—U????NÇ U?????NM?ð t????� b?M|u????ÖÅv?� t????F?????Ýuð  —u????�« ÊU?????ÝUM?ý—U????�

Èd?Ný ÈU¼ÅX}?FL?ł vŽU?L²?ł« vÝUÝ« ÈU¼“U?}½ s}?�Qð È«dÐ ©dH½Å≤≤µÅ ËdŁÅb?�—œÅ¥ÅvMF|®

XÝ« t²�½«uð È—«œÅt|U�dÝ ÈœUB²�« tM}�“ —œ ÆXÝ« v�U� ‘“u�¬ Ë »¬ Ë  Xý«bNÐ Ë «cž  vMF|

v�U?� X|dAÐ  œU?FÝ È«dÐ ÊuM�«År¼ t?� bM� b}?�uð «— v|UNðËdŁ Ë ÈœU?� ÈUN?}zU½«uð Ë  U½UJ�«

È“UÝÅv½UNł t?�Åv�UŠ—œ ¨XÝ« d|cÄÅÊUJ�« UNðËdŁ s|« œb−� l|“uðÅÁ«— “« U?NMð d�« s|« U�« ¨XÝ«

d~|œ tÐ Æb¼œÅv� g|«e�«ÅÊUN?ł —œ «— vŽUL²ł«Å·UJý t� XÝ« È—«œÅt|U�d?Ý “« Èb|bł tKŠd�

a|—Uð —œ —UÐÅs}??²?�?�½ È«dÐ Áb?ý U?MÐ Ê¬ t|UÄÅdÐ È—«œÅt|U?�d?Ý ÂU?E½ t?� v²?FM�Å»ö??I½« s�?Ý

v�Ë b½—Ë¬ r?¼«d?� «— œu??š vÝU??Ý« ÈU¼“U??}½ U??N?½U?�?½« t?� œd??� r¼«d??� «— ÊUJ?�« s|« X|d??AÐ

Áb??ýÅb|U?Ž ”u?JF?� Îö??�U??� t?−??}??²½  ËdŁ l|“uð Ë b??}�uð ’U??š jÐ«Ë— XKŽ t?Ð ‰U?ŠÅs}??Ž—œ
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 ÆXÝ« Ábý Vłu� «— v½uM� v�UŠÅÊUA|dÄ Ë È—UJ}Ð Ë dI� g|«e�« È—«œÅt|U�dÝË

vK�U?� XFM� È«—«œ œu?š Ê“Ë g¼U?� È«dÐ UÄË—« Âœd?� t?�Åv�U?Š —œ tJM|« e?}�¬ÅÁd?�?Ý

Áó|ËÅtÐ ¨È˛u�uMJð »öI½« Æb½d}�Åv� v~MÝdÖ “« ÊU�½« UN½u?}K}� UI|d�¬ Á—U� —œ ÊU�eL¼ bM²�¼

Ë vLKŽ Ë Èb}?�uð ÈU¼Ëd}½ bý— È«dÐ vD|«d?ý œU−|« U| ¨ —b?� gM|d�¬ dÐ ¨ UÞU?³ð—« tM}�“ —œ

“« t� bM� r�«d²?� «— vð—b� Ë œœ—u½—œ «— U¼“d� b½«u²Ð t� œ—«œ b}?�Uð v½UNł `DÝ —œ È˛u�uMJð

vKKL�«Ås}?Ð ÈU¼Åt?}½U?}Ð e?}½ ÈœU?B?²?�« tM}?�“ —œ ÆXÝ« dð«d?� åv²MÝò vK?� —«“UÐ v|U½«uð r−?Š

—«e¼ÅÁœ“U| ÊUý—ULýÅt� ±π∑µÅ‰U?Ý UÐ t�|UI� —œ v²}K� bMÇ ÈUN²�d?ý —ULý t� XÝ« v�UŠ

—œ «— v½U???N????ł  —U???−ð r−????Š b???�—œÅ≤µ  vŽd???� X�d????ýÅ—«e¼Å∏≤ Á—«œ« UÐ Ë œu?Ð X�d???ý

X�d?ýÅ—«e¼Å≤∞∑ Á—«œ« Ë X�d?ý b?B½UÄ ËÅ—«e¼ÅXH¼ ËÅvÝ tÐÅ±ππ∞Å‰U?Ý —œ bM?²ý«œÅ—U?}?²?š«

 
≤±

ÆbM²ý«œ ÁbNŽÅtÐ «— v½UNł  —U−ð rEŽ« g�Ð t� b}Ý— vŽd�

 b?ý tÐ ÊU?A|U??N|—«c?ÖÅt|U?�d?Ý r−??Š t?²?ýc?ÖÅt¼œÅËœ —œ v²?FM?� ¯—eÐ ÈU¼—u?A?�

Ë bý dÐ«dÐÅ±≤Å‰U?Ý Áœ vÞ sÄ«˛ ÈUN|—«cÖÅt|U?�dÝ r−Š U?NMð t�ÅÈ—uÞÅtÐ XÝ« t²?�U| g³|«e�«

r−??Š ¨b???}??Ý—Å±ππ∞Å‰U??ÝÅ—œ —ôœÅœ—U??}K?}??�Å≤±∑ tÐ ±π∏∞Å‰U??Ý —œ —ôœÅœ—U??}?K}??�Å±∑ “«

tÐ Å±π∏∞Å ‰U?Ý —œ —ôœ œ—U}K}?�Å±±∞ “« e?}½ UJ|d?�« Áb×?²?�Å ôU|« vł—Uš ÈU?N|—«c?ÖÅt|U�d?Ý

v½UNłÅ”—uÐ ÈU¼—«“UÐ —œ b?²ÝÅËÅœ«œÅr−Š s}MâL¼ Ë b}Ý—Å±ππ±Å‰U?ÝÅ—œ —ôœ œ—U}K}� ≤∞∂

 ÆX�U| g|«e�«Å
 ≤≤

±ππµÅ‰UÝÅ—œ —ôœÅœ—U}K}�Å±≤∞∞ tÐÅ±π∏∞Å‰UÝÅ—œ —ôœÅœ—U}K}�Å≥∞∞ “«

bMLð—b??� œdJ|Ë— d~½U??}Ð v�U??� ÈU?N?}?M|d?�¬ÅgI½ Ë ◊U??³ð—« Ë b?}?�uð bM|«d?� Ë ÂU??�—« s|«

e?}½ vÝU}?Ý `DÝ —œ ÆXÝ« Êb?ýÅvKKL�«Ås}ÐÅt?³Mł dÐ È—U?A�U?Ä U| ËÅt|U�d?Ý Êb?ýÅvKKL�«Ås}Ð

t� b½«ÅÁœdá?Ý v½UNłÅp½UÐ Ë ‰uÄ vKKL�«Ås}Ð ‚ËbM� tÐ «— œuš vÝU}?Ý n|UþË vK� ÈU¼—uA�

«— UN²?ÝU}Ý s|« «dÇ ËÅÊuÇ ÊËbÐ U¼—uA� “« È—U}?�Ð Ë bM�Åv�Ås|Ëbð «— v|UN²ÝU}?Ý g}ÄUA}Ä

ÆbMM�Åv� «dł«

Èb|b??ł v�u?L?Ž  U??�b?šÅÊU??�“U?Ý tÐ U?N??²�Ëœ t?� b??Ý—Åv� dE½ÅtÐ È“U??ÝÅv½U?N?łÅt?|U?Ý —œ

X}L�U?Š Ë U¼—uA� p²¼ eł Èe}Ç l�«Ë —œ s?|« Ë b½—«œ v|«dł« t³Mł ÎU�d� t?� b½«ÅÁbýÅq|b³ð

vKKL�«Ås}Ð ÈU¼—“UÐ œUL²?Ž« bMýu�Åv� U¼—uA� t� Ábý výU½ U−½¬  “« d?�« s|« ÆX�}½ UN½¬ vK�
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X}?F?{Ë —œ v½uÖd?Öœ s|« dÐ ÁËö?Ž b½—Ë¬ÅXÝœÅtÐ œu?š X}?L?�UŠ “« vA?�Ð U| t?L¼ ÈU?NÐ tÐ «—

¨XÝ« Áœd?� X�Ý e?}½ «— U¼—uA?� —«b²?�« ÈU¼Åt|UÄ ‰UŠÅs}?Ž—œÅË ÁœuÐ tM|e¼dÄ —U}?�Ð U¼—u?A�

ÈU?N?A|«d?Ö dÐ t?� «— nK²?�?� ÈU?N¼Ëd?Ö v½UÐ“ Ë vM|œ vK?� ŸuM²?�  U?³�UD� X}?F?{Ë s|« «d|“

 
≤≥

ÆXÝ« t²�}~½«dÐ œ—«œÅt³Kž UN½¬ t½U|«dÖÅvK�

X�d?ýÅµ∞∞ÅŸu?L?−� “« X?�dýÅ≤∞∞ t?� XÝ« v�U?Š Á—UÐÅs|« —œ v½U?N?ł ÈU?N?A¼ËóÄ

«— ÊU?Nł ÈœU?B²?�« Xýu½d?Ý b½—«œ ÁdD}Ý ÊU?N?ł —œ vKKL�«Ås}Ð b}?�uðË  —U−ð dÐ t?� vÖ—eÐ

 UG}K³?ð XšUÝÅd|“ tâ½¬ U| ¨È“UÝÅ@M¼d?� Ë  UÞU³ð—« È˛u�uMJð —uEM�Ås|bÐ 
≤¥

Æb?M½“Åv?�År�—

Ë ÈœU?B²?�« ÈUN?²}�U?F� t?L¼ t� XšU?Ýd|“ s|« ÆX�U| b¼«uš b?ý— ¨œuýÅv� Áb?}�U?½ Áœd²?�Ö

 
≤µ

Ædðu}á�U� Ë ¨U¼Åt½UÝ— ¨ UÞU³ð—« ∫œ—«œ vK�« g�ÐÅtÝ œd}ÖÅv�ÅdÐ—œ «— v~M¼d� Ë vŽUL²ł«

¨Êu|e|uK?ð ÁU~²?ÝœÅœ—U??}K}??�Å±[≤∏ t?� X?Ý« v�U?Š U??}�U??²|« —œÅ±ππ∑Å‰U?Ý ÈU¼—U??�¬

œËb?Š Ë Á«d?L¼ sHKðÅ„d?²?A?�ÅÊu?}K}?�Å∏∞ÅtK?Lł “« s?HKð ÈU¼ÅtJ³?ý „d?²?A?�ÅÊu?}K}?�Å∂π∞

vM}ÐÅg}Ä Ë œ—«œ œułË X½d²M|« ÈU¼ÅtJ³ý „d²A�ÅÊu}K}?�Å≥∞ tKLł “« dðu}á�U�ÅÊu}K}�Å≤∞∞

Uð Ë œuý ËdÐË— vMHKð ÊU?�d²A� “« Èd?²A}Ð —UL?ý UÐÅ≤∞∞±Å‰UÝ —œ X½d²M|« tJ³ý t?�œ uýÅv�

“d?� “« X½d?²M|« ÈU¼dÐ—U?� —UL?ý v²?Š Ë œœd?Ö qžUA?� È—U?}?�Ð s}A?½Uł X½d?²M|« ÈœU|“Åb?Š

 
≤∂

ÆœË— dð«d� „d²A�ÅÊu}K}�Å∂∞∞ ËÅœ—U}K}�Åp|

—œ rN?� gÝdÄ b?Ý—Åv� dE½ÅtÐÅøXÝ« rN?� ÊU?}½U?Nł È«dÐ vŽu?{u?� tÇ bM|«d?� s|« —œ

e??}½ @M¼d??� Êb?ýÅv½U??N?ł t?Ð È˛u�uMJð Ë œU??B?²??�« Êb?ýÅv?½U?N??ł U|¬ t?� X?Ý« s|« Á—UÐÅs|«

s|«ÅdÐ ÊËe�« ¨X�}½ÅsýË— Ë vL?²Š b½«Åt²�— g}Ä všdÐ t� bŠÅÊ«bÐ Uð d?�« s|« øœuýÅv�Åd−M�

U?� “« všdÐ U| d?²?A}?Ð ÆbM²�?¼ vHK²?�� Ë  ŸuM?²� lÐUM?� Áb}z«“ t?� r|—«œ v|U?N?²MÝ Ë U?N~M¼d?�

v~M¼d�  ËUHð dÐ b}�Uð UÐ r}¼«u?�Ð tJM|«ÅÊËbÐ Ær}²�¼ Ê¬ Êœ«œÅXÝœ “« Ë X|u¼ tK¾�� Ê«d~½

i}?F?³ð “« d~|œ È«Åt½u?ÖÅtÐ XÝ« sJL?� ÈœU?B²?�« ÂU?žœ«  r}zU?L½ b?}?�Uð ÈœUB?²?�« v|«b?ł dÐ

 ÆœuýÅd−M�

»d?ž Êb?Lð È“Ëd}?Ä œ—u� —œ È«Åt½UM?}³?ýu?š ÁU?Öb|œ œd?ÝÅ@Mł ÊU|UÄ “« fÄ tK�U?�öÐ

t� ÁU~½¬ÅÅU�« Æœu?Ð a|—Uð ÊU|UÄ »U²� —œ U�U|U�u?� f}�½«d� Ê¬ ÊôUL?Š s|d²�ËdF?� t� bý ÕdD�
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ÁUÖb|œ s|« X�dÖÅ—«d?� gÝdÄ œ—u� Ê¬ vJ|óð«d²Ý«  b?ŠË UÐ t�|UI� —œ »d?ž v~M¼d�  bŠË

ÏÁ—Ëœ —œ «— »dž t� Èóð«d²?Ý« Ë È˛u�uzb|« «d|“ ¨œ«œÅXÝœ “« «— œuš X½UJ� Ë ‘“—« l|dÝ vK}š

q�U?Ž X�½«u²½ Ë œU?²�« Ê«uð “« d?L²?��  —u� tÐ ‚d?ý výUÄËd?� “« fÄ œd� b?×²� œd?Ý @Mł

v~M¼d?� nK²?�� ÈU?¼ÅtšU?ý ÊuM�«År¼ t?� XÝË—Ås}?L¼ “« Æb?ýUÐ U¼—uA?� s|« g�ÐÅ b?ŠË

ÁuKł s|dðÅhšU?ý t� r|b¼Uý «— »d?ž ÊË—œ —œ v~M¼d� tKÐU?I� Ë gJL?A� s}Mâ?L¼ Ë vÐdž

© U?Ö®  —U?−ð Ë t�d?Fð v�u?L?Ž t?�UMI?�«uð ÈU¼u~²?H?Ö —œ t� X?ÝUJ|d?�« UÐ t�½«d?� tKÐU?I?� Ê¬

Ë sÄ«˛ —œ Áœ“Å»dž ÈU?N}zU?}Ý¬ ÊU}?� t� ÈdL?²�� v~?M¼d� Ê«d×Ð s}Mâ?L¼ Ë œd� v|U?L½œuš

vM|ËUMŽ UÐ ÈœUB²�« dE½Å“« UJ|d�« Ær|b¼Uý d~|œÅÈuÝ “« UJ|d�« Ë uÝ p| “« Èe�U� Ë 
≤∑

—uÄU~MÝ

ÈU?N|“Ëd}Ä X�½«u?ð Ë bý “Ëd?}Ä œUB?²?�« È“UÝÅv½U?N?ł Ë È“UÝÅv�u?Bš Ë —«“UÐ œU?B?²�« q¦?�

—œ t� UN½¬ t� b?MÇd¼ Æœ—Ë¬ÅXÝœÅtÐÅÊUNł  —b�dÐ« UNMð Ê«uMŽÅtÐ v½UN?łÅ–uH½ t³Mł “« «— vÖ—eÐ

X�?}½u?L?� výUÄËd?� “« fÄ X�uJŠ Èu~�« p?| Ë ‘“—« p| tÐ vÐd?ž vÝ«dJ�œ q|b?³ð œ—u?�

Vðd?� t� v|U¼œ«b|Ë— Ë U¼—U?Fý t½U?LŠ—ÅvÐ Ã«u?�« dÐ«dÐ —œ Æb½œ—uš X�Jý b½œu?Ð t²�?ÐÅ◊dý

Ã—U?š “« t?� v|U¼—U?−M¼ Ë d|ËU?Bð Ë  U?ŽöÞ« Ë —UJ?�« d}?~}Ä @Mł Ë Áœ«œÅ—«d?� ·b¼ «— l�«u?ł

—œ X|u¼ Ê«d???×Ð —U??−???H½« b¼U??ý b?½—«b½ vA??I½ U???N½¬ b??}?�uð —œ l�«u??ł s|« Ë œu???ýÅv�Åœ—«Ë

‰uG?A� œu?šÅtÐ v²}?ÖÅt�d?Ž —œ «— ÊU�œd� s?¼– vK�« tK¾�?� p| Ê«uMŽÅtÐ t� r}?²�¼ÅÊU?Nł

ÆXÝ« t²ý«œ

øbMM� —UJÇ b|UÐ »«dŽ« vD|«dý s}MÇ —œ

bM²?�½«u²½ U?N½¬ «d|“ ¨XÝ« ÁœuÐ vÖb|—u?ý È“UÝÅv½U?NłÅg�UÇ dÐ«dÐ —œ »«d?Ž« gM�«Ë

s|« UÐ Ë bM¼œ o}?³Dð bM|«d� s?|« UÐ l|dÝÅvK}?š «— œuš vK� ÈU¼“U?}½ Ë ÈœUB?²�« ÈU¼—U?²šU?Ý

“« fÄ l|d?Ý  ôu?×ð rž— tÐ vÐd?Ž ÈU¼—uA?� œU?B?²�« ÆbM|U?L½ q�U?Fð ÊU?Nł —œ l?|dÝ ‰u?×ð

tÐ œË—Ë vÖœU?�¬ U?N½¬ Ë XÝ« ÂËœ v½U?N?łÅ@M?ł “« fÄ Ë t?²?ýc?Ö ‰«Ë— tÐ ÊUMâ?L¼ œd?Ý @Mł

tM}?�“ —œ b|b?ł ÈU?N?²?ÝU}?Ý È«d?ł« È«dÐ vÖ—eÐ ÈU?N?�U?Ö t?²?³�« Æb½—«b½ «— v½U?N?ł ÈU¼—«“UÐ

«— vHK²?�� ÈU¼Åt?�UMI�«uð  U?N½¬ XÝ« ÁbýÅt?²ý«œdÐ vÐd?Ž ÈU¼—u?A� —œ dA?Ð ‚uI?Š Ë œUB?²�«
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t?L¼Ås?|« UÐ ÆXÝ« vKKL�«Ås?}Ð  —U?−ð Èœ«“¬ t?�U?MI?�«uð ÈU??C?�« tKL??ł “« t?� b½«ÅÁœd?�ÅU??C?�«

ÈœU?B²?�« t�d?Ž —œ Îö¦?� Æœ—«œ œu?łË È—U}?�Ð l½«u�  U?�«b�« s?|« dÐ«dÐ —œ t� b?Ý—Åv�ÅdE½ÅtÐ

ÈUM³?� «— v½U?N?łÅp½UÐ Ë ‰uÄ vKKL?�«Ås}Ð ‚ËbM� ÏÁb?ýÅt?²J|œ ÈU?N?²ÝU?}?Ý vÐd?Ž ÈU¼—u?A?�

vÝ«dJ�œ U¼—uA� s|« —œ t� XÝ«Åv�UŠ —œ Â«b�« s|« b½œ«œÅ—«d� œu?š ÈœUB²�«Å—U²šUÝ Õö�«

ÈU?N?²�d?ý Ë U?N½U?�“U?Ý Ë œ—«b½ œu?łË b¼bÐ  —UE½ oŠ v�œd?� ÈU?N½U?�“U?Ý tÐ t� v?×}?×?�

—UÇœ v?�u??L???Ž ‰«u???�« ÏÁ—«œ« —œ X?|d|b???�Å¡u???Ý Ë Èœ“œ ÊuÇ vK?�«u??Ž X?KŽ tÐ Èœb???F???²???�

Ê«d?Ö«œu?Ý Ë v�U?� ÈU?}?�U?� ‰U~?MÇ —œ U¼—u?A?� s|« v�u?B?š g�Ð Æb½«ÅÁb??ýÅv~²?�Jý—Ë

œU−|« o|dÞ “« È«Åt?IDM� ÈœUB²�« ÈU?N½U�“UÝ œU?−|« È«dÐ t� v|UNýöð t?L¼ Ë XÝ« „uJA�

È—UJL¼ È«—u?ý Ë vÐd?Ž »d?G?� t|œU?×ð« œU?−|« q¦?� b?ý vÐd?Ž d}?Ö«d?� ÈœU?B?²?�« ÈU?NKJAð

ÈU¼—uA?� X|d|b� v|«—U�U½ “« v�UŠ t?L¼ s|« ÆXÝ«ÅÁœuÐ X�Jý UÐ s|d� Ád}?ž Ë ”—U�ÅZ}Kš

rN?� ÈU¼Åt|UÄ Ê«uMŽÅtÐ ÈœU?B?²?�« Ë v~M¼d?� Ë vŽU?L?²?ł« Ë vM� Ë vLKŽ ÈU¼ÅtM}?�“ —œ vÐd?Ž

 ÆXÝ« b|bł vKKL�«Ås}ÐÅÂUE½ UÐ »«dŽ« q�UFð

Ê«uMŽÅtÐ È˛u�uMJðÅ»öI½« bM|«d� œd³A}Ä —œ vKKL�«Ås}Ð tF�Uł UÐ r|«Åt²�½«u²½ ÊuM�Uð U�

‘—«e?Ö Ær}M� X�—U?A?� bM�Åv� kH?ŠÅv½U?N?łÅtM×?� —œ «— U?� Ê¬ ÁœËe?�« ‘“—« t?� È«ÅtM}?�“

g�ÐÅt??Ý “« »d???ŽÅÊU??N??ł œU??B??²??�« t??� XÝ« v�U??ŠÅ±ππ∑Å‰U??Ý —œ vÐd???Ž vK� ”ö??ł«

Ê«e???}???� ÆXÝ« Áb???ý q}?JAð È“—ËU???A???� g�?Ð Ë XH½ g�?Ð “U???ÝÅË XšU???ÝÅg�ÐÅ∫v?K�«

Ê¬ —ôœ œ—U}K}�Å∑∞ÅUðÅ∂∞ t� XÝ« —ôœ œ—U}K}�Å±≤∞ t½ôUÝ ÊU?L²šUÝ g�Ð —œ È—«cÖÅt|U�dÝ

g�Ð —œ Æœu?ýÅv� s}�Uð vł—U?š ÈU?N|—«cÖÅt|U?�dÝ o|dÞ “« t?}?IÐ Ë vK� ÈU¼ÅtłœuÐ q×?� “«

Ë —«eÐ« b½d|e?ÖU½ ÊUMâL¼ b½—«œ Ê¬ —œ t?� È«Åt�UÝÅX�?}Ð Ë bBJ| tI?ÐUÝ rž— tÐ »«dŽ« e?}½ XH½

rž≈ÅtÐ r?¼ È“—ËU??A??� g?�Ð —œ ÆbMM?� œ—«Ë Ã—U??š “« «— g�Ð s?|« “U??}½ œ—u???� vM� È˛u�u?MJð

Âö?�« “« vA?�?Ð s}?�Uð È«dÐ b½d|e??ÖU½ vÐd?Ž ÈU?N?²�Ëœ »d??Ž —U?�ÅÈËd?}½ Ÿ“UM�öÐ X}??L?�U?Š

 
≤∏

ÆbMM� œ—«Ë Ã—Uš“ « È“—ËUA�  ôuB×� —ôœ œ—U}K}�Å≤∞ t½ôUÝ œuš “U}½Åœ—u�
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XšU??Ý È«dÐ tM?}?�“ s?|« —œ Èd~½“UÐ  —Ëd??{ Ë ÁbM|¬ ÈU??N??A�UÇ Ë È“U??ÝÅv½U??N??łÅ‡Å≥

vÐdŽÅv|U½«uð

t� ÁU~½¬ U?�« ¨bMM� XE�U×?� œuš Èœ«dH?½« X|u¼ “« b½b}ýu?� p| d¼ vÐdŽ ÈU¼—u?A�

U| ÊU~³�½ l�UM� “« X�½«u?²½ È—uA� X|u¼Ë b?}Ý— X�ÐÅsÐ tÐ vÐdŽ ÈU¼—uA?� —œ v|«dÖÅvK�

výUÄËd??� dD?š UÐ Ë bM²??�d??Ö —«d??� Èd?}?Dš j|«d??ý —œ p| d¼ bM?� XE�U??×??� —u?A??� œu??š

vMF| œu?š vK�« X|u¼ t?Ð U¼—uA?�Ås|« —œ r?�UŠ ÊU~?³�?½ “« È—U}?�Ð t?−?}?²½ —œ Æb½b?ýÅËdÐË—

UÐ b½œuÐ t?²�?½«u²½ t?� »dŽ r?�UŠ ÊU~³?�½ Ë— s|« “« ÆbM²?�U| q|U?LðÅÁd}?ž Ë V¼c?� ¨œ«ó½ ¨tK}³?�

œu??š È«dÐ vM�« r?|d?Š ÊU??ý—u??A??� lÐUM� ÈœuÐU?½ Ë r²??ýËÅ»d?{ Ë t½«d?~Ðu??�d?Ý ÈU??N??ýË—

Æb½œ—Ë¬ÅÈË— v�œd� X�—U?A� Ë UN|œ«“¬ “« s²ÝU?� Ë  v�}KÄ ÈUN²?ÝU}Ý b|bAð tÐ bM|U?L½ÅœU−|«

 —b� e?ł »dŽ ÊU~?³�½ všdÐ ÆXÝ« v�UE½  —b?� dÐ t}Jð »«d?Ž« vJ|óð«d²?Ý« tA|b½«ÅÅd?¼uł

ÈËd}½ d¼ “« dð«d� Ëd}½ s|« X}L¼« b½b?I²F� d~|œ všdÐ Ë bMÝUMýÅvL½ «— Èd~|œ ÈËd}½ v�UE½

ÆXÝ«ÅÅd~|œ

«— t½U???}???�—ËU??š —œ  —b???� Ê«e???}??� Ë v?Ý«dJ�œ ◊U???³ð—« ‰U???ŠÅs}???Ž —œ ÁU??Öb?|œ s|«

“« t� v�dH²� ÈUN¼ËdÖ býÅVłu� vÝ«dJ�œ t� b½d|cÄÅvL½  ÊUMâL¼ » «dŽ« Æœd}ÖÅv�ÅÁb|œU½

UN½¬ “« všdÐ t� tIDM�  —«œÅtA|— ÈU¼—uA�ÅdÐ ©ÊU|œu?N|® b½b�¬ tIDM� s|« tÐ U}½œ nK²�� ◊UI½

ZK� Ë d?}~M}�“ Îö?�U� »«d?Ž« X}F?{Ë s|« t−}?²½ —œ 
≤π

ÆbMM� t?³K?ž b½—«œu?šdÐ vMN?� Êb?Lð “«

bM½«uðÅvL½ Ë bM²?�}½ v?KKL�«Ås}Ð Ë vK� `DÝ —œ È—u½U?� Ë X�dŠ t½u~â?}¼ tÐ —œU� Ë b½«ÅÁb?ý

“« t½U~| È«Åt½u??Ö »d?ŽÅÊU?N?łdÐ t?� XÝ« Êd??�ÅlÐ— “« g}Ð ÆbMM�ÅqŠ «— œu??š ¯—eÐ  öJA?�

s}½«u???� UÐ Ë b½«ÅÁœ—u??š b?½u??}Ä v½U??N???ł Ë vK×??� È“«Ë˛—uÐ U?Ð t??� bM�Åv� X?�uJŠ U??N???�UE½

ÆbMM�Åv�ÅX?�uJŠ t½U¼«u?šœu?šÅ —u??� tÐ X�?}½ t½U??�“ bM�ÄÅœ—u?� d~|œ t?� È«ÅÁœU??F�«Å‚u?�

U?�« ¨bMA?�Åv� „b?| «— vÝU?}?Ý r�?}�«—uKÄ Èd¼U?þ ÈU¼Åt?³Mł X|U?Ž— U?N?²?�uJ?Š s|« bMÇd¼

ÈUN½«d?×Ð “ËdÐ Vłu� j|«dý s|« Æb½—«b½ «—  —b?�  e}�¬ÅXL�U?�� ‰UI?²½« q�« ‘d|cÄ vÖœU�¬

ÈU¼—u?A� “« všdÐ —œ t?� XÝ« sJL� ÎU½U?}?Š« Ë bý b¼«u?š ÁbM|¬ —œ U| Ë XÝ«  Ábý vŽU?L²?ł«

 
≥∞

Æœuý d−M�  vKš«œ ÈUN~Mł “ËdÐ Ë —U−H½« tÐ vÐdŽ
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◊UI½ —UL?ý —œ vÐdŽ ÈU¼—uA� vÝU}ÝÅ U?}Š t� b½bI²F?� ÊUÝUMý—U� všdÐ Ë— s|« “«

e?}�¬ÅX½u?Aš ÈU?N?AM�«Ë Ë gM� tÐÅt?²�?}�¬ ÊU?N?ł d~|œ tDI½d¼ “« g}Ð ÎôU?L²?Š« U| „U½dDš

—œ ÆXÝU¼—uA� s|« —œ vÝU}?ÝÅ U}Š bM|¬dÐ qÐUI²� r�|—Ëdð ÆœuÐÅb¼«uš ÊU{—U?F� Ë ÊUL�UŠ

 «d?}ŁUð »dŽ X?�« tL¼dÐ X}?F?{Ë s|« e}½ v?²�?}�U½u?}ÝU½ Ë È«Åt?IDM� Ë vK� Ë v²?}M�« tM}?�“

t½ôœUŽ `K� bM|«d� —œ oŠ “« dÖ« t� bMÝdðÅv� vÐd?Ž ÈU¼—uA� všdÐ Æœ—«cÖÅv� vHM� Îö�U�

—UJ�« —UN� Ë œuš ÈUIÐ s�U{ Ê«uMŽÅtÐ «— vł—Uš X|UL?Š bMM� X|ULŠ t½U}�—ËUš —œ Áœd²�Ö Ë

ÈU¼—u?A� všdÐ v?|eł U| Ë vK� vK?}L?×ð Ád?�U×?� t�«œ« s?}MâL¼ ÆbM?¼bÐÅXÝœ “« v�uL?Ž

“« È«ÅÁbMM�«uÝ— ËÅsýË— q}�œ œuš X}F{Ë s|« ‰U?³� —œ vÐdŽ ÈU¼—uA� d~|œ  uJÝ Ë vÐdŽ

 ÆXÝ« Ê¬ UÐ tKÐUI� —œ »«dŽ« v½«uðU½ Ë t¾Þuð s|«

s|« —œ tJKÐ b??A½ “Ëd?}Ä »«d?Ž« t?L¼dÐ gJ|ó?ð«d?²?Ý« ÈU¼ÅÈdðdÐ XKŽ tÐ U?N?Mð q}|«d?Ý«

Ë q}|«d?Ý« Ë »«d??Ž« `K�  «d?�«c?� v−½U??}?� U?NMð Ê«uMŽÅtÐ r?|˛— s|« tÐ UJ|d?�« b?N??Fð È“Ëd?}Ä

tM�«œ ‘d²?�Ö UÐ býu?�Åv� q}|«dÝ« tJM|« Ë Xý«œ gI½ v−½U}?� s|« X|ULŠ V�?� s}MâL¼

—œ e}½ »«dŽ« “« Ë bM� d²~Mð «— vÐd?Ž ÈU¼—uA� Ád�U×� œuš vKKL�«Ås}Ð Ë È«Åt?IDM� ÈUN½UL}Ä

ÆX�}½Åt²šUÝ È—U?� UN½UL}Ä s|« ÈUC�«  «dDš ‰U³� —œ Êœ«œÅ—«bA¼Åe?ł È—U� X�UŠ s|d²NÐ

s|« s|«dÐUMÐ Æ`K� t½ Ë t?FÝuð t½ Ë b½—«œ X}M�« t½ b?Ý—Åv�ÅdE½ÅtÐ tJ½UMâ½¬ »«d?Ž« tJM|« t−?}²½

øœd� b|UÐ tÇ »uKD� ÏÁbM|¬ s²šUÝ È«dÐ t� œuýÅv� Ê«uMŽ gÝdÄ

ÆXÝ« vÝU}Ý vAÝdÄ X��½ t?ł—œ —œ Ë e}Çd¼ “« g}Ð ÁbM|¬ ÈUNA�UÇÅÁ—UÐ—œ gÝdÄ

—œ v~M¼d� U| Ë v?ÝU}Ý U| ÈœU?B²�« “« rŽ« b?ýUÐ t� vÐdŽÅsN?}� Ÿu{u?�d¼ ÏÁ—UÐ—œ gÝdÄ s|«

Ë »«dŽ« v�uLŽ vŽUL²ł«  U}Š vK�« Åt²�¼ XÝU}Ý «d|“ ¨Xý«œ b¼«uš vÝU}Ý t³Mł X|UN½

vÝU?}??ÝÅg�Ð “« ÆXÝ« »«d?Ž« vŽU?L??²?ł« ÈU?N?A?³?Mł ÈU?N?}?�U??łd?�U½ t?L¼ XKŽ ÊU??�e?L¼

Ë bM� h�?A?� bÐU| oI×?ð vÐdŽ ÈU¼—u?A?� —œ XÝ« Â“ô t� «— v�«b?¼« t� œu?ýÅv�Åt?²Ý«u?š

Æb?A?�Ð oI×?ð «— UN?�b¼ s|« œu?š b?ÝUMýÅv� «— —U?� —«eÐ« Ë XÝ« t?F�U?ł g�Ð s|d?²|u?� ÊuÇ

·b¼ Ë —«eÐ« ÊU}� ‚U³D½« Ë œułu?� ÈUN}|U½«uð U½UL¼ Â“ô —«eÐ« XšUMý “« —uEM� t� XÝ« sýË—

«— X?}?????F?????{Ë s|« X?ÝU?????}?????Ý r?KŽ Ê«b?ML??????A|b?½« ÆXÝ« Ê¬ o?I?????×ð È«d?Ð dE?½Åœ—u?????�
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 ÆbM�U½Åv� åvÝU}ÝÅv|«dÖÅX}F�«Ëò

ÊU?}??� ‚U?³D?½« t?� XÝ« s|« o�u??� XÝU?}??Ý p| tÐ vÐU??}?²??Ýœ È«dÐ —«u?ýœ Ÿu??{u?�

Ë l�UM� UÐ tJKÐ  ÆX�}½ v{U|— o}?�œ ÅtK¾�� v�|—UðÅX}F?�«Ë Ë v½öIŽ Ë ÁbMM�ÅX|UL?ŠÅÊU�“UÝ

ŸU?L²?ł« s|« œUŠ¬ v²?Š Ë tF?�U?ł p| v½Ë—œ vŽUL?²ł« ÈU¼Åt?Žu?L−?�  ÈU¼Åt²?Ý«uš Ë ÁU~|U?ł

Ë UN?¼ËdÖ tL¼ l?�UM� q�UŠ œu?ýÅv� Áœ—«cÖ «d?ł« tÐ —uA�Åp?| —œ t� v²ÝU?}Ý ÆXÝ« j³?ðd�

vÝU}?Ý ÊU~³�½ ÆXÝ« v~M¼d?� Ë v�U� —u�« Ë œUB?²�« tL¼dÐ Ë v?K�Åt|U�dÝ dÐ jK�?� ÊU~³�½

tF�Uł v�uL?ŽÅ—UJ�« tÐ Êœ«œÅXNł UÐ o|dÞÅs|« “« Ë b½—«œ «dÇ ËÅÊuÇÅvÐ  —UE½ l|“uð Ë b}�uðÅdÐ

 ÆbMA�ÐÅv�ÅqJý «— tF�Uł v�öš« Ë ÈœU� ÈU¼Åt|UÄ Ë d�UMŽ

tL?¼Å‚uI?Š Ë býUÐ t?F�U?ł t}�U?Ž l�UM� oÐUD� t� v²?ÝU}?Ý s}}?Fð È«dÐ ÂUÖÅs}?²�?�½

—œ X�uJŠ ÈUM³� Ê«uMŽÅtÐÅX|d¦�«ÅÈ√— q�« —œ vM²�d?ÖÅdE½—œ bM� s}�Qð «— v�œd� ÈUN¼ËdÖ

Æœ—«b½ œu?łË »uKD� XÝU?}Ý s|« È«d?ł« tÐ Èb?}�« È—U?ł j|«d?ý —œ ÆXÝ« vÐd?Ž ÈU¼—uA?�

t?²�¼ —œ Ê¬ X½UJ� Ë vK?�Ål�UM� ÁU~|Uł g|«e?�« s�U?{ vK� v²ÝU?}?Ý Ê«uðÅvL½ ‰UŠÅs}?ŽÅ—œ

tÐ Âœd??� Ë X�uJŠ ÊU??}??� «— X�—U?A??� ÈU??N?²??�d??� Ë œd?� Èe?|—ÅvÄ Èd?}??ÖÅr}??L??Bð vK�«

dÐ vM²?³?� X�uJŠ È«dÐ «— Èb|b?ł tM}?�“ tJM|« d~� œ«œ g|«e?�« v¼Ëd?Ö Ë pÇu?�Ål�UM�ÅÊU|“

 Æœd� œU−|«  —b�ÅV�� È«dÐ e}�¬ÅXL�U�� —U²�— Ë vŽUL²ł« Ê“«uð

Ë Èœ«“¬ Ë vÝ«dJ�œ UÐ Ê«u?ðÅv�« — t?F?�U?ł  —b?� Ë X�Ëœ  —b?� ÊU?}?� `}?×?� ◊U?³ð—«

Ë  U?Ž«d?²??š« Ë @M¼d?� Ë rKŽ Ë œU??B?²?�« UÐ Èu?� v?²�Ëœ ¨œ«“¬ Ê«b½Ëd?N?ý Æœd?� œU??−|« ÈdÐ«dÐ

œuš Èb½ËdNý q�U�Å‚uIŠ “« UN½U�½« dÖ« Ë bMM�Åv� œU−|«ÅtM}�“ tL¼—œ X}�UF� È«dÐ X�—UA�

«— v²}F{Ë bM½«u?²½ Ë bMýUÐ t²ý«b½ dŁR� È—uCŠ œušÅv�uL?Ž —u�« ÏÁ—«œ« —œ Ë bMýU³½ —«œ—ušdÐ

tÐ vÐU}?²Ýœ bM¼œÅd}}?Gð ÁeM� Ë r�UÝ  UÐU�?²½« Ë e}�¬ÅXL�U?�� ‚dÞ “« bM²�}½ o�«u?� Ê¬ UÐ t�

»u�dÝ vÐd?Ž ÈU¼—uA� “« È—U}?�Ð —œ t� XÝ«Åv�UŠ—œÅs|« Æb|UL½Åv� —«u?ýœ vD|«dý s}MÇ

»u�dÝ —«eÐ« s²?ý«cÖ—UM� ÆXÝ« Ábý q|b³ð r�U?Š ÊU~³�½  U}Š t?�«œ« È«dÐ ÁbLŽ È—«eÐ« tÐ

ÊœdJ½Å»u?�d?Ý Ë UN½U?�½« vÝU?}?Ý Ë Èb½ËdN?ý ‚u?I?ŠÅtÐ Â«d²?Š« Ë vÝ«dJ�œ b½Ë— q}?N?�ð Ë

v½UN?ł b|bł ÈU?NA�UÇ UÐ r}¼«u?�Ð dÖ« t� XÝ« vH|UþË v?K� v�UŽ ‰u�« dÐ t?}Jð Ë ÊUH�U?��
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r�U??Š ÊU~³?�½ È«dÐ v?ðU?�«b?�« s}?MÇ XÝ« sJL??� Æb½d|cÄÅvL½ qK?Fð Ë d?}?šU?ð r}M� tKÐU??I?�

XÝ« Á«— s?|« “« U???NM?ð «d|“ ¨b????Ý—Åv� dE?½ÅtÐ È—Ëd???{ v?K� l�U?M� È«dÐ U????�« b???ýU?Ð „U½œ—œ

È“UÝÅv½UNłÅbM½UL¼ vðUŽu{u� UÐ b?FÐ tKŠd� —œ Ë r}M� tKÐUI� »«dŽ«  öJA� UÐ r}½«uðÅv�Åt�

 Ær|uý ËdÐË—ÅX}I�u� Ë  —b� UÐÅÁd}ž Ë

vÝU}Ý  UŠö�« tÐ U� Ábý ÊUA½dÞU?š vÐdŽ p|óð«d²Ý« ‘—«eÖ p|  —œ t� t½u~½UL¼

«— v�œd??� X�—U?A??� `DÝ Ë r|u??ý v�u?L??Ž Èb??}?�«ÅU½ Ë vÖœ—u??šd?Ý “« l?½U?� Uð r|—«œ “U??}½

v½«uðU½ r?}½«u?²Ð Uð r?}¼UJÐ q}|«d??Ý« Ë œu?š ÊU??}?� vÝ«dJ?�œ tK�U?� “« b?|UÐ U?� Ær}¼œÅg?|«e?�«

¨X�—UA� tM}�“ —œ UN�UJý s|« Ær}|UL½ Ê«d³ł ÊU�œd²�Ö ÈUN}|U½«uð UÐ «— œuš v�UE½ ÈU¼Ëd}½

—œ vÐu?š tÐ Ë XÝ« „U½œ—œ Ë sýË— —U?}?�Ð vÖb½“ `DÝ Ë ÈœU?B?²?�« Ë vJ|˛u�uMJð X�d?A?}Ä

≥±

ÆXÝ«ÅfJFM�ÅÊUNł v½U�½«ÅtFÝuð “« b×²?�ÅqK�ÅÊU�“UÝ ‘—«eÖ q¦� vKKL�«Ås}Ð ÈUNý—«eÖ

È«dÐ b½«uðÅvL½ t?²?�Ð ÂUE½ p| j?|«dý s?|dðbÐ —œ r|ËdÐ g}Ä b½Ë— s|« fJŽ XN?ł—œ d?Ö« U?�«

Ë vÞU??³ð—« Ë È˛u�uMJð Ë ÈœU??B?²??�« v½U?N??ł Á“—U?³?� s?}~L?N??Ý b½Ë— dÐ«dÐ—œ v½ôuÞ v?ðb?�

Ë vKLŽÅX�—UA?� È«dÐ vKš«œ r�«d²�  U³�UD� Áu³½« dÐ«dÐ—œ tJM|« U| bM� vÖœU?²�|«  vðUŽöÞ«

rž—ÅtÐ s}Mâ?L¼ Æb|U?L½ X�ËU?I� v~M?¼d� Ë ÈœU?B?²�« Ë vÝU?}?Ý ÈUN½U?�“U?Ý œdJKL?Ž œu³?NÐ

œU?²?A¼ Ë  œU?²?H¼ ÈU?¼Åt¼œ ÈU¼—«eÐ« Ë U¼ÅÁu?}?ý s}?L¼Åt?Ð bM½«uðÅvL½ U?N?L|˛— U?N?}?½«d~½ všdÐ

«d|“ ¨b½uý  U?Šö�« “« l½U� Ë bM¼œ t?�«œ«  v�œd� ÈUN?A³MłÅ»u�dÝ tÐ r?²�}Ð Êd� Èœö?}�

    ææ           ÆbÝ—Åv� dE½ÅtÐ dŁu�Åd}ž »u�dÝ ÈU¼—«eÐ« Ê¬ ÊuM�«År¼
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ÆÅ∂∑Å’ ¨©±ππ∏Åd³�U²áÝ®Å≤≥µÅÁ—ULý ¨≤±Å‰UÝ vÐdF�« q³I²�L�«

l³M� ÊUL¼ ¨ÈdÐU−�«Å‡Å±≥

åW}L�UF�« Ë W}?L}K�ô« Ë W}�uI�« r}¼UHL�«Åv�Å UC�UM?²�« …—uŁ ËÅ»dF�« ∫©u~²HÖ® W}L�UF�« Ë W}L?}K�ô« Ë W}�uI�« Ë »dF�«òÅ‡±¥
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