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v×ł«Òd�«ÅtK�«b³Ž `�U� d²�œ ∫t²ýu½

¿¿

v�uÝ—ÅX−Š d²�œ ∫rłd²�

È—u?N?L?łÅgý È—«b|bÄ Ë ÈË—u?ý výUÄËd?� ÈU¼b?�U}?Ä tÐ œ—«œ  v¼U~½ t�U?I?� ÁbM�|u½

dE½ “« «— Áb?ý —«b|bÄ Á“Uð ÈU¼—u?A?� s|« Ë«  Æ“U?IH?� Ë Èe?�d?� ÈU?}Ý¬ —œ s}?A½ÅÊU?LK�?�

¨XH½ l|UM�  ö?}JAð tM}�“ —œ U?N½ ¬ ÈUN|bML½«uð Ë  U½UJ�« ¨“U?Ö Ë XH½ vF�«Ë X}?F{Ë

e?}?šÅXH?½ ÈU¼—u?A?�dÐ ÊU½¬ XH?½ Ã«d?�?²?Ý« d?}ŁQð Ë U?¼—u?A?� s|« ÁbM|¬ Ë vK?F?� j|«d?ý

tIDM� UÐ t�|UI� —œ tIDM� X}M�« tÐ ÁbM�|u½ ‰UŠ s}Ž—œ Æb|UL½Åv� vÝ—dÐ ”—U�ÅZ}Kš

Æb|U?L½Åv� Á—U?ý« tID?M� s|« —œ t}?ÝË— UÐ UJ|d?�¬ Ë vÐd?ž ÈU¼—u?A� XÐU?�— Ë ”—U?�ÅZ}Kš

v²?H½ d|U?š– ¨Ê¬ Ã«d�?²?Ý« Ë tIDM� X?H½ œ—u� —œ vł—U?š ÈU?N²?�d?ý XÝU?}Ý tKL?łÅ“Å«

Ë ÊU?²�ML?�dð ÊU²?��«e?� ¨ÊU−|U?Ð—–¬ ÈU¼—uA?� X}F?{Ë Ë —eš ÈU|—œ Á“u?Š ÈU¼—uA?�

vÝ—dÐ œ—u� Ã«d�²Ý« d�« —œ d}Ö—œ ÈUN?²�dý Ë “UÖ Ë XH½ d|Uš– —«bI� dE½ “« ÊU²�JÐ“«

Á—U?ý« U?¼—u?A??� s|« UÐ ◊U?³ð—« —œ Áb?M�|u½ t?� v?ÝU?Ý« qzU??�?� “« vJ|  Æœd??}?ÖÅv?� —«d?�

s|e~|Uł —UNÇ  Ë« ÆXÝ« nK²�� ÈU¼Ås|e~|Uł Ë “UÖ Ë XH½ ‰UI²½« ◊uDš tK¾�� b|UL½Åv�

XH½ ‰UI²½«  öJA� Ë bM�Åv� ÕdD� «— ÊU²�½UG�« ‡ ÊU²��UÄ Ë t}ÝË— ¨ÊU²�łdÖ ¨t}�dð

«— Ê¬ “« výU½ vÝU?}?Ý  ö?JA?� s}Mâ?L¼ Ë v�U?� Ã—U?�?� Ê«e??}?�  Ë ‚dÞ s|« “« p|d¼ “«
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ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ ¨÷U|— vÝU}Ý  UF�UD� t�ÝR� —œ qKL�«Ås}Ð jÐ«Ë— œU²Ý«Å¿

‰ULý bŠ«ËÅ‡Åv�öÝ« œ«“¬ ÁU~A½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ Ë  v²ANÐ b}Ný ÁU~A½«œ —U|œU²Ý«Å¿¿

ÆÅ±π≥Å‡Å≤≤∂  ’Å’ ¨±≥∏∞ÅÊU²�ÐUð ¨≤ ÏÁ—ULý ¨r²A¼ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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U?N½¬ “« t?� b?�¬ b|b?Ä È—u?N?L?ł Áœe½UÄ ¨oÐU?Ý ÈË—u?ý d?}¼U?L?ł œU??×ð« výUÄËd?� vÄ—œ

ÊU²�J}łUð Ë ÊU?²Ýe}�d� ¨ÊU²�ML�dð ¨ÊU?²�JÐ“« ¨ÊU²��«e�  s}A½ÅÊULK�?�Å ¨È—uNLłÅgý

ÆXÝ«Åt?²�d?Ö —«d� “U?IH?� tIDM� —œ ÊU?−|UÐ—–¬ t?�Åv�UŠ—œ ¨XÝ« Áb?ý l�«Ë Èe�d?� ÈU}?Ý¬ —œ

t?� bM²�¼ “U?Ö Ë XH½ d|U?š– È«—«œ ¨ÊU²?�J}?łUð Ë ÊU²?Ýe?}�d?� ÈUM¦²?Ý« tÐ U¼ÅÈ—u?NL?łÅÅs|«

v½uÖU½uÖ ÈUN¼UÖb|œ ¨v½UNł ÈU¼—«“UÐ tÐ Ê¬ ‰UI²½« Ë Ã«d�²Ý«  U½UJ�« Ë d|Uš– Ê«e}� Á—UÐ—œ

—«c??Öd??}ŁQð v?KKL�«Ås}?Ð `DÝ —œ ÁbM|¬ —œ d?|U??š– s|« t??� b??Ý—Åv� dE½ t?Ð Ë ¨XÝ« Áb??ý “«dÐ«

X}?F{Ë ÏÁ—UÐ—œ v�U?�  UI?}I?×ð ÂU−½« Âb?Ž ¨b|«e�«Åv� tK¾?�� s|« X}?L¼« dÐ tâ½¬ ÆœuÐÅb?¼«uš

UN½¬ X}?F{Ë  t� XÝ« vÐuKD�U½ v�U?L²Š« —UŁ¬  Áó|Ë tÐ t?²�U|Å‰öI²?Ý« Á“Uð ÈU¼ÅÈ—uNL?ł v²H½

UÐ  ÆXý«œ b¼«u?š X}L¼« UÐ Ë e?}šÅXH½ ÈU¼—u?A�ÅÊ«u?MŽÅtÐ ”—U�ÅZ}Kš t?IDM� ÈU¼—uA?� —œ

Ê«uMŽÅtÐ Ë« È«dÐ U?N½¬ tÐ aÝUÄ t?� XÝ«ÅÁœuÐ ÁbM�|u½ ÈË—Åg}Ä v½u?ÖU½uÖ ÈU?N�«u?¾Ý t?L¼ s|«

ÿU??×� tÐ t??� vKzU??�?� tK?L?ł “« ÆXÝ«ÅÁb??ýÅvIK?ð vð—Ëd?{ ”—U??�ÅZ}K?š t?ID?M� “« Èu?C??Ž

ÈU¼ÅXK� vŽU?L²ł« Ë ÈœU?B²?�« tFÝu?ð Ë vÝU}Ý Ë v²?}M�« XÐUŁdÐ vHM� U| X³?¦� È—«c?Öd}ŁQð

∫t� XÝ« s|« œ«œ aÝUÄ Ê¬ tÐ b|UÐ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ v|ôUÐ X}ÝU�Š “« ¨tIDM�

øXÝ« t½u~Ç “UIH� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ ÈU¼—uA� —œ “UÖ Ë XH½ vF�«Ë X}F{ËÅÅ‡Å±

øXÝ« v×DÝ tÇ —œ “UÖ Ë XH½ tM}�“ —œ U¼—uA� s|« ÈUN|bML½«uð Ë  U½UJ�«Å‡Å≤

ÈU¼—uA� dÐ Èd?}ŁQð tÇ XH½ tM}�“ —œ U¼—uA?� s|« ÁbM|¬ Ë v½uM�  U½UJ�« Ë j|«dýÅ‡Å≥

øXý«œ b¼«uš ”—U�ÅZ}Kš e}šÅXH½

ÅX}?L¼« tÇ “« ”—U?�ÅZ}?Kš t?IDM� UÐ t?�|U?I?� —œ “U?I?H?� Ë Èe??�d?� ÈU?}?Ý¬ t?IDM�Å‡Å¥

øXÝ« —«œ—ušdÐ vKKL�«Ås}Ð

vKŠU?Ý ÈU¼—uA?� ¨t?}ÝË— p?L� UÐ t?� b½—«œ dE½—œ UJ|d?�¬ Ë vÐd?ž ÈU¼—uA?� U|¬ Å‡Åµ

q�«b?Š U| ”—U?�ÅZ?}Kš p|óð«d?²?Ý« t?IDM?� s|e~|U?ł «— Ê¬ Ë bMM� È«Åt?ID?M� tÐ «— —e?šÅÈU|—œ

øbM¼œ —«d� Ê¬ n|œdL¼
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Èe�d� ÈU}Ý¬ ÈU¼ÅÈ—uNLł XH½ X}L¼« Ë vł—Uš ÈU¼ÅX�dý

©±®

ÈU¼ÅÈ—u??N??L?ł Áó|ËÅt?Ð ¨t?²??�U|Å‰ö??I??²?Ý«ÅÁ“Uð ÈU?¼—u?A??� —œ t??� b?Ý—Åv� d?E½ÅtÐ

t� œ—«œ œu?łË È—ULý vÐ È—«cÖÅt|U?�dÝ ÈU¼ÅX�d� ¨“U?IH� Ë Èe�d?�ÅÈU}Ý¬  s}A½ÅÊU?LK��

¨ÁbM|¬ —œ X}??F??{Ë s|« ÆœdÐ ÂU½ “U??Ö Ë XH½ ÎU??�u?B??š ¨vF??}?³?Þ lÐUM� “« Ê«uðÅv� Ê¬ —b??�—œ

 «b?}�uð ·d?B?� —«“UÐ tÐ «— U?N½¬ Ë Áœ«œ —«d?� d?}ŁQðÅX×ð «— U¼ÅÈ—u?N?L?ł s|« v�d?B?� ÈU¼—«“UÐ

v|ôUÐ v²?ÐU?�— Ê«uð “« t?� v|U?¼—u?A?� d~?|œ ÊU?}Ð tÐ Æœd??� b¼«u?š q|b??³ð t½U~}Ð ÈU¼—u??A?�

dÐÅm?�UÐ v²???}???F??L???ł UÐ t???IDM?� s|«—œ «— ÈbM?L??ý“—« v?�d??B???� —«“UÐ ÁbM?|¬ —œ ¨b½—«œu???šdÐ

∂∞ œËbŠ vM?F| ÏtIDM� s|« X}?FLł “« b?�—œÅ≤∞ ÆXý«œ bM¼«uš —U?}²?š«—œ dH½ÅÊu?}K}�Å≥∞∞

¨bM¼œÅv�Åq}JAð “UI?H� Ë Èe�d� ÈU}?Ý¬ s}A½ÅÊULK�� ÈU¼ÅÈ—u?NLł ÊUM�UÝ «— d?H½ÅÊu}K}�

“« Èœ«b??Fð Ë s}Ç tÐ ‚d??ý “« ∫b½—«œ Á«— p?|óð«d?²??Ý« rN??� t??IDM�Åt??Ý tÐ U?¼ÅÈ—u?N??L??ł s|«

‰ULý “« Ë —«u−L¼ v�öÝ« ÈU¼—uA� Ë ÊU²?�½UG�« Ë Ê«d|« tÐ »uMł “« ¨v|U}Ý¬ rN� ÈU¼—uA�

Æt}ÝË— Ë UÄË—« ¨t}�dð tÐ »dž

t??łuð ¨“U?I??H??� Ë Èe?�d??�ÅÈU??}?Ý¬ s}??A½ÅÊU??LK�??� ÈU¼ÅÈ—u??N?L??ł “« —u??A?� —U??NÇ

¨—uA?� —UNÇ s|« ÊU}� “« Æb½«ÅÁœd?� VKł œuš tÐ “UÖ Ë XH½ t?M}�“ —œ «— vł—Uš Ê«—«cÖÅt|U?�dÝ

Â—UNÇ —u?A� Ë bM²?�¼ —eš ÈU|—œ vKŠU?Ý ÈU¼—uA?� “« ÊU²�ML?�dð Ë ÊU²?��«e?� ¨ÊU−|UÐ—–¬

“« ÆXÝ« “d� r¼ t?IDM� ÈU¼—uA?� tL¼ UÐ Ë œ—«œ —«d?� Èe�d�ÅÈU?}Ý¬ jÝË —œ ÊU²?�JÐ“« vMF|

t� vł—Uš v²H½ ÈU¼ÅX�d?ý “« È—U}�Ð ¨±ππ±Å‰UÝ —œ U¼ÅÈ—uNLł s|« ‰öI?²Ý« “Už¬ ÊUL¼

tM}??�“ —œ v|U¼œ«œ—«d??� ÈU??C?�« È«dÐ X?�?Ý v²?ÐU?�— œ—«Ë ¨b½œu?Ð Êö?� ÈU¼œu??Ý ‰U??³½œÅtÐ

tÐ XH½ ‰U?I?²?½« t�u�Å◊uDš Êb?}?A?� Ë XH?½ UÐ j³ðd?� l|UM� È“U?Ýu½ Ë “U??Ö Ë XH½ Ã«d?�?²?Ý«

 Æb½bý vKKL�«Ås}Ð ÈU¼—«“UÐ

v�Ë ÆXÝ« ÈœU?� Ë ÈœU?B?²�« ¨Áb?ýÅœU| ÈU¼ÅX?�dý vK?�« ·b¼ t� X?Ý«b}Ä t?²?H?ÖU½

ÊU²�JÐ“« Ë ÊU²�ML�dð ¨ÊU−|UÐ—–¬ ¨ÊU?²��«e� ÈU¼—uA� tŽuL−� œuBI� œË— —UJÐ UN|—u?NLł tLK� Ułd¼ —U²ýu½ s|« —œÅ‡Å±

s}MâL¼ ÆXÝ« ”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uC?Ž ÈU¼—uA� œuB?I� t²�— —U?� tÐ È—UJL¼ È«—uý ÈU¼—uA?� Ułd¼ Ë XÝ«

 ÆXÝ« Ê«d|« Ë ‚«dŽ ¨”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—uA� ¨”—U�ÅZ}Kš ÈU¼—uA� “« —uEM�
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¨b½u??ýÅv� v½U?³??}?²?A?Ä U¼ÅX�uJŠ Èu??Ý “« t?� ÈU¼ÅX�d??ý Áó|Ë tÐ ¨U¼ÅX�d??ý s|« “« všdÐ

Ê«d|« ‰U¦?� È«dÐ ÆbMM�Åv� ‰U³½œ e}½ «— vÝU?}Ý Ë Èœd³¼«— b�U?I� ¨ÈœUB²?�« ·«b¼« dÐÅÁËöŽ

“« všdÐ Ë U?J|d??�¬ t?� ÊU?MÇ ¨bÐU| XÝœ œu??š dE?½œ—u?� ·«b?¼« tÐ ÊUJ�« b??Š—œ ¨b??ýu??�Åv�

UÐ t?� v�U?Š —œ e}½ t?}?ÝË— ÆbMM� v� ‰U?³½œ «— È«ÅÁu}?ý s}MÇ e?}½ t?}�dð Ë v|U?ÄË—« ÈU¼—uA?�

Èœd??³?¼«— Ë vÝU??}???Ý Ë ÈœU??B???²??�« ÈU?¼ÅtM}???�“ t??L¼ —œ œu???š l�UM?� Ë U¼“d??� “« X?|b??ł

 
±

ÆbM�Åv� ‘öð œuš dE½œ—u� ·«b¼« tÐ vÐU}²Ýœ XNł—œ ¨bM�Åv�ÅÅXþUHŠ

«— vÝU}Ý Ë ÈœU?B²�« nK²�?� ·«b¼« e}½ t�½«d� Ë U?}½U²|dÐ ÊuâL¼ v|U?ÄË—« ÈU¼—uA�

—œ ˛Ëd½ Ë U????}�U????²|« Æœ—«œÅX?|u�Ë« ÊU½¬ È«d?Ð ÈœU???B????²???�« ·«b?¼« bMÇd?¼ ¨bMM?�Åv� ‰U????³½œ

ÈU¼ÅX�d?ý “« Èœ«b?Fð Ë— s|« “« ÆbMA|b½«Åv?� ÈœU� Ë ÈœU?B?²?�« ÈU¼b?�¬—œ tÐÅX�?�½Åt?ł—œ

Ë t}�dð Ë Ê«d|« ¨˛Ëd½ ¨f}K~½« ¨ÊU−|UÐ—–¬ “« v|U?¼ÅX�dý s}MâL¼ Ë vÝË— ¨v|UJ|d�¬ ¨v|UÄË—«

Á“Uð ÈU¼ÅÈ—u??N???L??ł —œ “U??Ö Ë XH½ g�Ð —œ È—«c???ÖÅt|U??�d??Ý tÐ ”—U??�ÅZ}K?š ÈU¼—u??A??�

Æœd?� bM¼«u??š Ã«d?�?²?Ý« U¼ÅX�d??ý s|« t?� v²?H½ Ê«e?}??� Ë b½«ÅÁœd?� Â«b?�«Åt?²?�U|Å‰ö??I?²?Ý«

 
≤

ÆœuýÅv� œ—Ë¬dÐ tJAÐ œ—U}K}�ÅUN¼œ

—ešÅÈU|—œÅÁ“uŠ ÈU¼—uA� v²H½ d|Uš–

v|U???NMð t?Ð —e??šÅÈU?|—œ —œ «— Á—U??�Å ö???� XH½ d?|U??š– ¨v?²??H?½ ÈU¼Å‘—«e??Ö “« v?šdÐ

œËb?Š «— Ê¬ ·«dÞ« oÞUM� Ë —e?šÅÈU|—œ d|U?š– ¨d~|œ všdÐ ÆbM½“Åv�Ås?}L?�ð sðÅœ—U?}K}?�Å±∞

ÆbMM�Åv� vÐU|“—« X|u?� —uA� d|U?š– “« g}Ð tJAÐ œ—U}K}?�Å≥ vMF| ¨XH½ tJAÐ œ—U?}K}�Å±∞∞

«— “U?I?H??� t?IDM� v²??H½ d|U?š– Ê«e?}??� ±ππ∑Å‰U?Ý —œ Áó|ËÅtÐ ¨e?}½ l?ÐUM� “« vC?FÐ s}?Mâ?L¼

dE½Å“« Ê¬ ·«dÞ« oÞUM?� Ë —ešÅÈU?|—œ ”UÝ« s?|« dÐ Æb½œd?� œ—Ë¬dÐ tJAÐÅœ—U?}K}?�Å≤∞∞ÅœËb?Š

—œ d|U?š– s|« “« vL?}½ t� ¨X?Ý«—«œ ÊUN?ł —œ «— r²?A¼ ÂU?I� d?{U?Š ‰UŠ—œ ¨Áb?ý X³Ł d|U?š–

XÝ« v²H½ oÞUM� s|dš¬ ËÅs|d²?LN� Ë s|d²Ö—eÐ “« vJ| tIDM� s|« Ë XÝ« ÊU²�?�«e�ÅÈ—uNLł

 
≥

ÆXÝ« Ábý v|UÝUMý ÊuM�Uð t�

sðÅœ—U?}K}?�Å≥ÅœËb?Š «— ÊU??²?�?�«e?� Ã«d?�?²?Ý«ÅqÐU?� v²?H½ d|U??š– ¨nK²?�?� ÈU¼Å‘—«e?Ö
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s|« v�U?L?²Š« d|U?š– ¨bMM�Åv� œ—Ë¬d?Ð “UÖ VFJ?�Åd²?�ÅÊu?}K|dðÅ≤[≥ Ë ©XH½ tJAÐÅœ—U?}K}?�Å≤±[π®

v²?H½ Á“uŠÅ±≤∞ “« 
¥

ÆœuýÅv� œ—Ë¬dÐ “UÖ VFJ�Åd²�ÅÊu}K?|dðÅ∑[µ Ë XH½ sðÅœ—U}K}�Å∑ œËbŠ —uA�

—œ t� U¼ÅÁ“uŠ s|« Æœ—«œ —«d� —u?A� s|« vÐdž g�Ð—œ Ê¬ Á“uŠÅ±±≤ ÁbýÅnA� ÊU²?��«e� —œ t�

UÐ d²?�uK}�Å—«e¼ “« g}Ð XÝ« l�«Ë —e?šÅÈU|—œ v�dý qŠU?Ý vJ|œe½ —œ ån|—uÖò Ë åU?²�«ò oÞUM�

v²?H½ ÈU¼ÅX�d?ý

 
µ

Æœ—«œ tK�U� —uA?� s|« v�ULý Ë v�dýÅ»uMł oÞUM�—œ ·dB?� vK�« e�«d�

ÈU¼—uA?� v²H½ d|Uš– Ÿu?L−� åuJ�«ò Ë åÊËd?H}ýò ¨åÊu?��«ò ¨åq}Ðu�ò ¨åq?ýò Áó|Ë tÐ v|UJ|d�¬

t?� bM½“Åv�Ås}?L?�ð sðÅœ—U?}K}?�Å≥∞ “« g}Ð «— —e?šÅÈU|—œ tÐ ·d?A?� l�UML?�«Å„d²?A?� qI?²?�?�

©±ÅÁ—ULý ‰Ëbł® ÆœuýÅv�ÅÅX�U| U¼—uA� s|« vKŠUÝ oÞUM�—œ Ê¬ sðÅœ—U}K}�Å≤∞

s|« v²?H½ d|U?š– ŸuL?−?� ¨—eš ÈU|—œ ·«dÞ« —œ Ê«d?|« œułu?� v²?H½ lÐUM� »U?�²?Š« UÐ

oL?Ž —œ Ë vKŠU?Ý oÞUM� —œ Ê¬ sðÅœ—U?}K}?�Å≤≥ t?� b?Ý—Åv� sðÅœ—U?}K}?�Å≥¥ÅœËb?Š tÐ t?IDM�

vł—U?š ÈU¼ÅX�d?ý “« È«Åt?ŽuL?−?�  
∂

Æœu?ýÅv� X�U| —e?šÅÈU|—œ d²?�Ð Èd?²�Å¥±∞∞ÅœËb?Š

Ë b½—«œ XÐU?�— r¼ UÐ —ešÅÈU|—œ tÐ ·d?A?� oÞUM� —œ “UÖ Ë XH½ g?�Ð —œ È—«cÖÅt|U?�dÝÅd?ÝdÐ

g�Ð —œ —ôœÅœ—U?}K}?�Å¥≤ œËb?Š t?IDM� s|« —œ ÁbM|¬ ‰U?Ý Áœe½U?Ä vÞ t?� œuýÅv?� vM}ÐÅg}Ä

©±®

vKŠUÝ  U�}ÝQð  tÐ Ê¬ —ôœÅœ—U}K}�Å±∑[µ œËb?Š t� œuý tM|e¼ Ë È—«cÖÅt|U�dÝ “UÖ Ë XH½

—«b??I??� s|« “« Æb?ÐU| ’U??B??²??š«  
©≤®

»¬ vKš«œ  U??�??}?ÝQ?ð tÐ —ôœÅ œ—U?}?K}?�Å≤¥[µ œËb??Š Ë

ÈU|—œ dÐ ·dA� ÈU¼—uA� v²H½  «b}�uð ‰U?I²½«Åt�u� ◊uDš Êb}A� È«dÐ —ôœÅœ—U}K}�Å±≥[∑

 
∑

ÆœœdÖÅÅv�ÅÅtM|e¼ UJ|d�¬ Ë UÄË—« ’uBš tÐ Ë v½UNł ÈU¼—«“UÐ tÐ —eš

“UIH� Ë Èe�d�ÅÈU}Ý¬ ÈU¼ÅÈ—uN?Lł v²H½ d|Uš– Á—UÐ—œ vA�ÐÅÊUM}LÞ«  UŽöÞ« “uM¼

«— Ê«dÖÅq}K×ð “« È—U}?�Ð ¨i}I½ Ë b{  UŽöÞ« Ë U¼ÅvM}ÐÅg}Ä Ë— s?|« “« ÆXÝ«ÅÁb}Ýd½ÅX³Ł tÐ

jÝuð Áb?�¬ÅqL?Ž tÐ ÈU¼Åv?ÐU|“—« Ë  U?³?ÝU?×?� —œ t?� È—uÞÅtÐ ¨XÝ« Áœd?� vL?Ö—œd?Ý —UÇœ

 U³ÝU×� v¼UÖ t�UI� s|« —œ ÆœuýÅv� Áb¼U?A� v|U¼Åi�UMð tIDM� s|« “UÖ Ë XH½ ÊUBB�²�

tL¼ t� XÝ« Ê¬ i�UMð s|« q|ôœ “« vJ| ÆXÝ« t?²�dÖ ÂU−½« nK²�� lÐUM� ÈUM³?� dÐ vC�UM²�

1. Offshore Facillities
2. On shore Production
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p}?â?}¼ÅlÞU?�Å`}?łdðÅÊUJ�« Ë bM²?�¼ rN?� vF?ÐUM� Ê«d?ÖÅq}K×ð dE½“« ÁœU?H?²?Ý« œ—u?� lÐUM�

œu?š t?� XÝ« ÊU?N?ł rN?� v²?H½ t?IDM� Áœ “« vJ| —e?š ÈU|—œ t?ID?M� Æœ—«b½ œu?łË Èd~|œdÐ

∫“« XÝ«  —U³Ž Ê¬ —œ “UÖ Ë XH½ vK�« Ê«b}� —UNÇ ÆXÝ« v²H½ ÊuÖU½uÖ ÈUN½«b}� q�Uý

“« g}ÐÅœËbŠ Ê¬ d|Uš– Ë ÁbýÅnA?� XH½ Ê¬ —œÅ±∏∑∞Å‰UÝ “« t� —eš »uMł g�ÐÅ‡Å±

 ÆœuýÅv� œ—Ë¬dÐ “UÖ VFJ� d²�ÅÊu}K|dðÅ±∏ÅœËbŠ Ë XH½ tJAÐÅœ—U}K}�Å±¥

 åÊu�u�Å‰Ë“«ò Á“uŠ Ë å—ešÅp|d²�òÅ‡Å≤

Ê¬ ‰U???B???×??²???Ý« qÐU???� d|U???š– t???� The terek Caspian and indol Kuloon basian

 ÆœuýÅv� œ—Ë¬dÐ “UÖ VFJ�  u�ÅÊu}K|dðÅ≤±[µ œËbŠ Ë XH½ tJAÐ œ—U}K}�Å∑ÅœËbŠ

È«—«œ t?????????????�  
©≤®

 åp}?????A?????}?~M?�ò oÞU?M� Ë  
©±®

å‰«—¬Å —u?|Å Ë«ò t?????????I?D?M?�Å‡Å≥

 ÆXÝ« XH½ tJAÐÅœ—U}K}�Å∂[µÅœËbŠ

Ë XH½ t?JAÐÅœ—U??}K}??�Å≤± Uð ±¥Ås}ÐU??� Ê¬ d|U??š– t?� —e??šÅÈU|—œ ‰U??L??ý t?I?DM�Å‡Å¥

 ÆœuýÅv� œ—Ë¬dÐ “UÖ VFJ�  u� ÅÊu}K|dðÅ±±∞

 u?�Åœ—U?}K}?�Å±∞∞ÅœËbŠ Ë XH?½ sð œ—U}?K}�Å≥≤ÅœËb?Š —e?š oÞUM� d|U?Ý v²?H½ d|U?š–

 
∏

ÆœuýÅv�ÅÁœ“Ås}L�ð “UÖ VFJ�

Uð Å¥∏ Ê¬ —«b????I????� t???� X?Ý« “U???Ö r?}EŽ d?|U????š– È«—«œ v|U????NMð t?Ð e???}?½ t???}????ÝË—

t� ÊU?Nł “U?Ö d|U?š– ŸuL−?� “« b�—œÅ≥¥ v?MF| ¨œuýÅv� Áœ“Ås}?L�ð VFJ�Åd?²�ÅÊu?}K|dðÅµ∞

‰UÝ —œ t}ÝË— Æb}�U−½« b¼«uš ‰uÞÅtÐ ‰UÝÅ∏∞ Ê¬ Ã«d�²Ý« ¨—uA� s|« v½uM� b}�uð ÈUM³�dÐ

—œ Ë œd� V�?� ÊUNł —œ «— ‰Ë« ÂU?I� “UÖÅVFJ?�  u�Åœ—U}K}?�Åµ∂∂ œËbŠ Ã«d�?²Ý« UÐ ±ππ¥

—œ —u?A??� s|« “U?Ö  «—œU?� Æœd??� b?}�uð “U??Ö VFJ�  u?�Åœ—U??}K}?�Åµ∂∞ œËb??ŠÅ±ππµ ‰U?Ý

—uA?�Å±≥ tÐ Ê¬ VFJ�Å u�Åœ—U}K?}�Å±∞∂ t� œuÐ VFJ�  u?�Åœ—U}K}�Å±∏¥ÅœËb?ŠÅ±ππ¥Å‰UÝ

oÐU?Ý ÈË—uý d?}¼U?L?łÅœU×ð«ÅÈ—u?N?L?łÅXA¼ tÐ Ê¬ VFJ�Å u?�Åœ—U}K}?�Å∑∏ œËb?Š Ë v|UÄË—«

 ÆbýÅ—œU�

1. Ust Yurt Aral
2. Mangyshik
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ÊU−|UÐ—–¬ÅÈ—uNLł

XH½ X}F{Ë

tÐ Ë— È«ÅtEŠö� qÐU?� —uÞÅ tÐ Á—«uL¼ —u?A� Ê¬ XH½ b}�uð ÊU?−|UÐ—–¬ ‰öI²?Ý« ÊU�“ “«

Ê¬ Ê«e}� d{UŠ ‰UŠ—œ t� È—uÞÅtÐ ¨t²?ý«œ Ê¬  «—œU� dÐ v|«e�Ð d}ŁQð d�« s|« Ë ÁœUN½ g¼U�

sðÅÊu?}K}�Å∑[∏ œËb?Š±π∑µÅ‰UÝ —œ —u?A� s|« v²?H½  «—œU� ÆXÝ« t?²ýc?Ö “« d²?L� —U}?�Ð

d?}Ý Î«œb?−� b?FÐ v�b½« s}Mâ?L¼ ¨XÝ« Áb?}Ý— sðÅÊu?}K}?�Å±≥[∏ tÐ ±π∏∑ ‰UÝ —œ t?� ÁœuÐ

—œ sðÅÊu??}K}??�Åπ[≥ÅœËb??Š Ë ±ππ≤Å‰U?Ý —œ sðÅÊu??}K}??�Å±±[± tÐ XŽd??Ý tÐ Ë t??²??�U| v�Ëe½

«— vL|b� XH½ ÈU?N¼UÇ “« vCFÐ d|Uš– `DÝ ¨X}?F{Ë s|« 
π

ÆXÝ« t?²�U| g¼U?�Å±ππµÅ‰UÝ

¨U?N¼UÇ s|« “« È—U?}?�Ð —œ «d|“  ©≤ Á—U?L?ýÅ‰Ëb?ł® ¨XÝ« Áœ—Ë¬Ås}|UÄ È«ÅtEŠö?� qÐU?� —uÞÅtÐ

VKž« t?� œuýÅv?� ÁœUH?²?Ý« qNÇ t¼œ tÐ ◊uÐd?� ÏÁœU²?�«ÅVI?Ž È—Ë¬Ås� “« XH½ Ã«d?�²?Ý« È«dÐ

Æœœd??ÖÅv� X�?|“Åj}??×??� tÐ v|U?¼ÅV}??Ý¬ Êb??�¬Åœ—«Ë Ë ÂU??šÅXH½ “« È—«b??I??� X?A½ Vłu??�

XKŽ d?Ð b|e??� œu??š ¨XÝ«Ås}|UÄ —U??}??�?Ð Ê¬ `DÝ t??� e??}½ XH½ Á—«œ« d?Ð r�U??Š X|d|b??�Å¡u??Ý

ÆXÝ« Ábý

r¼«d???� U??N¼UÇ s?|« “« všdÐ XH½ “« È—«œd?ÐÅÁd??NÐ È«dÐ v?³??ÝUM�ÅX?�d??� t??L?¼ s|« UÐ

b|b?ł È—Ë¬Ås� “« ÁœUH?²?Ý« UÐ Ë bM²?�¼ XH½ d|U?š– È«—«œ UN¼UÇ s|« “« vC?FÐ «d|“ ÆXÝ«ÅÁb?ý

tÐ Ë XšU?Ý oI?×??� ¨XÝ« Áb½U?� ÂU?�U½ Ê¬ oI?×ð —œ±π¥∞Åt¼œ È—Ë¬Ås?� t?� «— t?â½¬ Ê«uðÅv�

“«  È—U?}�Ð t?� b¼œÅv� ÊU?A½ U¼ÅhšUý s|« t?L¼ v�Ë ÆXš«œdÄ U?N¼UÇ s|« “« XH½ Ã«d?�²?Ý«

 U½UJ�« Ë b½—«œ q|U?Lð U?|—œ ‚UL?Ž« Ë v|U?|—œ oÞUM� —œÅX}�U?F?� tÐ vł—U?š v²?H½ ÈU¼ÅX�d?ý

t� vKA½u?Ö ÈU¼ÅÁ“uŠ tKLł “« ¨XÝ« Ábý e?�dL²� t?IDM� —UNÇ —œ È—«cÖÅt|U�d?Ý Ë v½UÖ—“UÐ

tÐ U?N½¬ “« XH½ b?}?�uð Ÿu?L?−?� “«Åb?�—œÅ∂∞ Ë Áb?ý “U?ž¬ U?N½¬ “« XH½ Ã«d?�?²?Ý« d?{U?ŠÅ‰U?Š—œ

¨È—–¬ —œ U¼ÅÁ“uŠ v²?H½ d|Uš– Ã«d�?²Ý« e}½ d~|œ vł—U?š Ë vKš«œ ÈU¼ÅX�dý Æb|¬Åv�ÅXÝœ

 
±∞

Æb½«ÅÁœd� “Už¬ «—  (Kapaz) “UÄU� ⁄«dÇ

—uEM�ÅtÐ åÂu?}?Ýd�M�òÅq?}JAð tÐ Â«b�« v?²H½ ÈU¼ÅX�d?ý “« Èœ«b?Fð U?²Ý«— s}?L¼ —œ

Æb½œu??L½ ÊU???²??�??�«e??� Ë ÊU??−|UÐ—–¬ ÈU¼—u??A??� —œ v?²??H½ ÈU¼ÅtM?}??�“ —œ È—«c??ÖÅt|U??�d??Ý
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ÊU??−|UÐ—–¬ XH½ ÈU??N¼UÇ “« È—«œdÐÅÁd??NÐ È«dÐ v�u??}?Ýd??�M� —œ vK?KL�«Ås}ÐÅX�d??ýÅÁœ“«Ëœ

 ∫“« bMð—U³Ž UN½¬ s|d²LN� t� b½œd�ÅX�dý

X�d??ý ¨(State oil) q|Ë«ÅX}²?Ý« X�dý ¨U?}½U²|dÐ  (BP) Âu}�d?²ÄÅg}²|dÐ v²?H½ÅX�dý

 u�—œÅp‡� ¨(Ramco) uJ?‡�«— ¨(Unocal) ‰U‡�u½u|  ¨(Pennz oil) q‡|Ë«ÅfMÄ ¨(Amco) uJ�¬

X?�d??????ý ¨(TAPO) t??}??�dð u?ÄUð X�d??ý ¨(Luk iol) t???}???ÝË— q?|Ë« „u� ¨(Mc Dermott In)

—œ v????????�Ë ¨(Delta-Nimr) d?L??}½ Ë U?²�œ Èœu?F??Ý X�d?ý Ëœ Ë (Socar) —U??�u???Ý v½U???−|UÐ—–¬

ÁbýÅX}�UF� ‰uGA� d~|œÅX�dý bMÇ È—UJL¼ UÐ ÊË—uý v|UJ|d�¬ X�dý ÊU²��«e�ÅÈ—uNLł

 Æœ—«œ —U}²š« —œ X�dý s}L¼ e}½ «— rNÝ s|d²A}Ð Ë

±≤ “« t� v�u?}Ýd?�M� —œ «— ÁbLŽ rN?Ý ÊU−|UÐ—–¬ —œ X}�U?F� UÐ v|UJ|d?�¬ X�dý ZMÄ

Âu}Ýd�?M� s|« È—ôœ œ—U}K}�Å∑[µ œ«œ—«d� ÆbM²�¼ «—«œ ÁbýÅq}J?Að vKKL�«Ås}Ð v²H½ X�dý

—œ XH½ “« È—«œdÐÅÁdNÐ Ë Ã«d�²Ý« ¨È—UHŠ Ê¬ ·b¼ Ë bý U?C�« u�UÐ —œ ±ππ¥ d³�U²áÝÅ≤∞ —œ

d|U?š– ÆXÝ« vKA½u?Ö Ë ⁄«dÇ ¨È—–¬ vMF| ÊU?−|UÐ—–¬ v²?H½ ÈU¼ÅÁ“u?Š s|d²?L?N?� “« Á“uŠÅt?Ý

—œ m?K?³?????????� s?|« 
±±

Æœu?ýÅv� œ—Ë¬dÐ tJ?AÐÅœ—U?}K}?�Å¥ œËb?Š U¼ÅÁ“u?Š s|« ‰U??B?×?²?Ý« qÐU?�

t�u�Å◊uDšÅÊb?}A?� Ê¬ ÂËœ tKŠd� t?� œu?ýÅv� È—«cÖÅt|U?�dÝ tKŠd?� Ëœ —œ Ë ‰UÝÅ±µÅ b?�

XH½ ÈœU|“ —«bI� Ã«d?�²Ý« È«dÐ Èb|bł ÈU?N¼UÇ dHŠ Ë  ÊUNł ÈU¼—«“UÐ t?Ð XH½ ‰UI²½« È«dÐ

sðÅÊu????}K}????�ÅU¼b????� tÐ Ê¬Åd|U????š– XÝ«  (Shach Deniz) e????}½œÅÁU????ý ÈU????N¼UÇ “« ¨ÂU????š

ÈUN|d}ÖÅr}LBð —œ v½«Ë«d� d}ŁQð v|UJ|d�¬ ÈU¼ÅX�dý X}�UF� b|œdð vÐ 
±≤

ÆbÝ—Åv�ÅÅÂU?šÅXH½

Ë vÝU??}?Ý Ë Èœd?³?¼«— l�UM� X�b??š —œ u?Ý p| “« Æœ—«œ U¼ÅX�d??ý s|« lH½ tÐ Âu??}?Ýd??�M�

X�Ëœ ÈœU?B²?�«Åd?}ž Ë ÈœU?B?²?�« ÈU¼ÅXÝU}?ÝÅdÐ d~|œÅÈu?Ý “« Ë XÝUJ|d?�¬ ÁbM|¬ ÈœU?B²?�«

 U?³?ÝU?M� —œ t?� XšU?Ý b¼«u?š —œU??� «— s²~Mý«Ë X}?F??{Ë s|« Æœ—«c?ÖÅv�Åd?}ŁQ?ð ÊU?−|UÐ—–¬

ÈË—u?ýÅœU×ð« ÈU¼ÅÈ—u?NL?ł d|U?Ý Ë t}?�dð Ë Ê«d|« UÐ ’u?Bš tÐ u?�UÐ È«ÅtI?DM� Ë vKKL�«Ås}Ð

s|« ’u?B?š —œ UJ|d�¬ Ë t?}?ÝË— ÊU?}� «— v?|U¼œ—ušdÐ Áb?M|¬ —œ t� Èd?�« ¨bM� tKš«b?� oÐU?Ý

ÊU?}� v²?Š Ë  b?�ÅÁUðu� —œ q�«b?Š U| d?{UŠ ‰U?Š —œ v�Ë  ¨Xý«œ b¼«u?š vÄ—œ U¼ÅÈ—u?NL?ł

p|d?×ð tÐ XÝœ p?| ê}¼ t?� bM�Åv� U?C?²?�« uJ�?� Ë s²~?Mý«Ë ÊU?}?� „d?²?A?� l�UM�  b?�
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œuš œUB²�« È“UÝ“UÐ È«dÐ t}ÝË— Ë XÝ« tIDM� —œ v|UÄ ÈUł ‰U³½œÅtÐ UJ|d�¬ «d|“ ¨b½e½ Èd~|œ

 
±≥

Æœ—«œ “U}½ UJ|d�¬ vK� ÈU¼ÅpL� tÐ

X�Ëœ tÐ v�U??{« —ôœÅÊu?}?K}?�Å≥∞∞ t??� XÝ« Áœd?� XI??�«u?� s}?Mâ?L¼ Âu??}?Ýd??�M�

Ë ÊU??L�—UÄ —œ œ«œ—«d??� s|« V?|u?B?ð ÂU~M¼ tÐ Ê¬ n?B½ —«b??I??� s|« “« t??� œ“«œd??áÐ ÊU??−|UÐ—–¬

“Ë— —œ tJAÐÅ¥∞∞∞∞∞ tÐ dE½œ—u?� ÈU¼ ÅÁ“u?Š “« XH½ b?}�uð t?� v�U~M¼ Ê¬ —ôœÅÊu?}K}?�Å∑µ

¨v½U??N??ł ÈU?¼—«“UÐ tÐ t�u�Å◊u?Dš o|dÞ “« XH?½  «—œU??� “U??ž¬ ÂU~M¼ t?Ð Ê¬ t??}??IÐ Ë b??}??Ý—

d?¦?�«b?Š t�u� ◊uDš o|dÞ “« X?H½ ‰U?I?²½« “U?ž¬ È«dÐ o�«uð œ—u?� ÊU?�“ Æb?ý b¼«u?šÅXš«œdÄ

 ÆXÝ« Ábý t²�dÖÅdE½—œÅr}½ÅËÅ‰UÝÅ—UNÇ

Êu?ÖU½u?Ö  öJA?� “« t� ÊU?−|UÐ—–¬ X�Ëœ È«d?Ð  b�ÅÁUðu?� —œ q�«b?Š ¨œ«œ—«d?� s|«

s|« V|u???Bð UÐ u??�U?Ð t??�ÅÊUMÇ ¨XÝ« «“b???�¬—œ ¨œdÐÅv� Z½— ÈœU??B???²??�«  öJA???� Áó|ËÅtÐ

œ«œ—«d??� s|« “« fÄ ÁU??�ÅËœ “« d?²??L??� vðb?� —œË Èœö??}??� ±ππ¥Åd?³??�«u½ —œ t??�UM²??I?�«u??�

—œ ¯—eÐ ÈU¼ÅX�d??ý X}�U?F?� ÁËö??ŽÅtÐ ¨Xý«œ X�U|—œ Âu?}??Ýd?�M� “« —ôœÅÊu?}?K}?�Å±µ∞

s|«  U???³Ł Ê«d?~½ t???� Èd~|œ ÈU?¼ÅX�d???ý È—«c???ÖÅt|U???�d???Ý È«dÐ «— tM?}???�“ ÊU??−?|UÐ—–¬

 Æœ“UÝÅv� r¼«d� ¨bM²�¼ÅÈ—uNLł

È«dÐ È—«c?ÖÅt|U�d?Ý bM�“U}?½ t� Áb?ýÅnA� e?}½ Èd~|œ v²?H½ ÈU¼ÅÁ“uŠ ÊU?−|UÐ—–¬ —œ

Ê«d|« ÆXÝ« —ôœ œ—U}K}�Å¥ÅœËbŠ Ê¬ tM|e¼ t� e}½œÅÁUý Á“uŠ tFÝuð ÕdÞ bM½U� ÆXÝ« Ã«d�²Ý«

u�UÐ dÐ —UA� ‰UL?Ž« UÐ UJ|d�¬ v�Ë bý Âu}Ýd�M� s|«ÅÂUNÝ “«Åb?�—œÅ±∞ V�� tÐ o�u�ÅX��½

Ë “UÖÅVFJ�Åd?²�Åœ—U}K}�Å¥∞∞ÅœËb?Š e}½œ ÁUý ÈU¼ÅÁ“u?Š d|Uš– Æb|œdÖ Ê«d|« X�—UA?� “« l½U�

ËÅt�U½dÐ o?³Þ ÕdÞ s|« dÖ« 
±µ

ÆXÝ« ÂUš XH½ sðÅÊu}K}�Å±∞∞ Ë Áœd?A� d|Uš– sðÅÊu}K}�Å≤∞∞

qJý tÐ «— œu?š ÂU?šÅXH½ b?}�uð ÊU?−|UÐ—–¬ t� œË—Åv� —U?E²½« ¨œuý «d?ł« l½U?� UÐ œ—u?šdÐÅÊËbÐ

 Æb½UÝdÐ —ôœ œ—U}K}�Å≥[µÅv³|dIðÅ‘“—«ÅtÐ sðÅÊu}K}�Å≥≥ tÐÅ≤∞∞∂Å‰UÝ Uð v−|—bð

—œ È—«cÖÅt|U?�dÝ È«dÐ q|U?Lð ÈUMF?� tÐ d{UŠÅ‰U?Š—œ v²H½ ÈU?¼ÅX�dý b|b?ý XÐU�—

vMF| rN?� tK¾?��Åt?Ý XÐUÐ “« t?� bM¼œÅv� `}?łdð ÊU½¬ “« È—U?}�Ð «d|“ ¨X�?}½ d~|œ È«ÅtM}?�“

“« Á«u?šÅv½UN?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ v²?H½ ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d?� ‰UI?²½« ◊uDš tK¾?�?�  Ë  U³Ł Ë X}?M�« tK¾�?�

www.merc.ir



≤
∞

≤
  

  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

s}LCð Ë È—«cÖÅt|U?�dÝ tÐ ◊uÐd� s}½«u� tK¾�� ÂU?−½«dÝ Ë t}�dð Ë ÊU²�?łdÖ U| t}ÝË— o|dÞ

 ÆbMÐU| ÊUM}LÞ« vł—Uš È—«cÖÅt|U�dÝ ‚uIŠ

Ë v|U?}�U²?|« ¨v|UJ|d�¬ ¨vÝË— X?�dý —U?NÇ ÊU?}� e?}½ Èd~|œ t?³½U?ł—UNÇ ÈU¼œ«œ—«d?�

q|Ë«Å„u� X?�d?ý œ«œ—«d??� s|« —œ ÆX�d??Ö ÂU½ ÂËœ Âu??}??Ýd?�?M� t??� b?ý U??C??�« v½U??−|UÐ—–¬

Ë b??�—œÅ≥∞ p|d¼ v?|U??}�U??²|« é}??ł« Ë v?|UJ|d??�¬ q|Ë«ÅfM?Ä X�d??ý Ë b??�—œÅ≥≤[µÅvÝË—

t� XÝ« —ôœÅœ—U?}K}�Å≥ œ«œ—«d� s|« ‘“—« Æb½—«œ rN?ÝÅb�—œÅ∑[µ ÊU−|U?Ð—–¬ XH½ vK�ÅX�dý

Á“u?Š s|« d|U?š– Æb?ý b?¼«u?š È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý ÊU?−|UÐ—–¬ —œ ⁄UÐÅÁd?� v?Ð¬d|“ Á“u?Š t?F?Ýuð —œ

Æbý b¼«uš Ã«d�²Ý« tKŠd� bMÇ —œ t?� œuý v� Áœ“Ås}L�ð XH½ sðÅÊu}K}�Å±µ∞ÅUð ∏∞ÅœËbŠ

b¼«u?š ÂU?−½« tÐ —ôœÅœ—U}?K}�Å±[∑ œËb?Š È—«c?ÖÅt|U?�dÝ UÐÅ≤∞∞≥Å‰U?Ý —œ Ê¬ X�?�½ tKŠd?�

Âu?}Ýd?�M� t?� XÝ« vN|bÐ Æb?ý b¼«uš tM|e¼ ÂËœ t?KŠd� —œ d~|œ —ôœÅœ—U?}K}?�Å±[≥ Ë b}?Ý—

 
±∂

ÆbM�Åv� È—«cÖÅt|U�dÝ vKA½uÖ Ë ⁄«dÇ Ë È—–¬ ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ jI� ‰Ë«

Ë ÁœuÐÅv½UN?ł —U³?²Ž« È«—«œ t� v²?H½ ÁU~|UÄ s²šU?ÝÅÈ«dÐ ÊU−|UÐ—–¬ t� b?Ý—Åv� dE½ÅtÐ

Ê«Ë«d?�Åt|U�d?Ý tÐ b¼œ tF?Ýuð qŠU?Ý tÐ p|œe½ oÞUM� —œ «— —u?A� Ê¬ v²?H½ ÈU¼ÅÁ“uŠ b½«u?²Ð

Ê¬ —ôœÅœ—U}K}?�Å≤ œËbŠ t� œuýÅv?� œ—Ë¬dÐ —ôœÅœ—U}K}�Å±≤ œËbŠ mK³?� s|« ÆbýUÐ t²?ý«œ “U}½

b|UÐ Ê¬ —ôœÅœ—U?}K}�Å±[µ tÐ p|œe?½ Ë œuý tM|e¼ XH½  «—œU?� t�u�Å◊uDš Êb?}A?� È«dÐ b|UÐ

 
±∑

ÆœœdÖ b|bł v²H½ ÈU¼ÅÁ“uŠ ·UA²�« ·d�

tÐ «— t}?ÝË— v¼UÖ “«d¼ ¨Áœ«œÅÈË— oÐUÝ ÈË—u?ý tÐ t²?�Ð«Ë ÈU¼—uA� —œ t?� vðôu×ð

v½U?Ý¬ tÐ t?� X�?}½ Èd?�« U¼—uA?� s|« dÐ t?DKÝ ‰U?ÝÅœU²?H¼ «d|“  œ“U?ÝÅv� —«œ«Ë vðU?�d?×ð

uJ�� ¨Ë— s|« “« Æœœd~½ bM�ÅÁd?NÐ Ê¬ “« ÈœUB²�« Ë vÝU}?Ý dE½Å“« t}ÝË— Ë œuý t?²�dÖ Áb|œU½

t?� U?N|—u?N??L?ł s|« —œ vł—U?š ÈU¼—u?A?� v?ÝU?}?Ý ÈU¼ÅX�U?šœ UÐ Uð b??ýu?�Åv� v|u?Ý “«

XH�U�?� ¨œ“UÝÅv� œËb×� «— —u?A� Ê¬ vKKL�«Ås}Ð gI½ U| œ“«b½«Åv� dDšÅtÐ «— t?}ÝË—ÅX}M�«

Æœœd~½ —uA?� Ê¬ l�UM� tłu²?� v½U|“ ÈœUB?²�« dE½“« t� œ“—ËÅv� —«d?�« d~|œÅÈuÝÅ“« Ë œ“—Ë

—œ È—«c??ÖÅt|U??�d??Ý È«dÐ vł—U??š ÈU¼ÅX�d??ý Ë U¼ÅX�Ëœ U?Ð t?� ‰U??ŠÅs}??Ž—œ t??}??ÝË— «c�

d??�« s?|« dÐ ¨bM�Åv?� XÐU??�— U???N|—u??N???L??ł s?|« —œ ÊœU??F??� d?~|œ Ë “U??Ö Ë X?H½ ÈU¼ÅtM?}??�“
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rN??� ÈU¼œ«œ—«d??� —œ b|UÐ Ë œu?ýÅt??²??�d?Ö Áb|œU?½ —u?A??� Ê¬ gI½ b|U??³½ t??� œ—U?A??�Åv�ÅÈUÄ

 ÆbýUÐÅr}NÝ

dE½ “« «d|“ ¨œu??ýÅv� ◊U?³M²?Ý« —u?A?� Ê¬ v?ÝU?Ý«  U?�«b?�« všdÐ “« t?}??ÝË—  ö|U?Lð

t}?ÝË— Æœ“«œdáÐ  —eš ÈU?|—œ “« “UÖ Ë XH½ Ã«d�?²Ý« tÐ t½«dÝœu?š œ—«b½ oŠ ÊU−|UÐ—–¬ ¨t?}ÝË—

ÈU¼ÅX�Ëœ Èu?Ý “« t?� XÝ« v|U¼ÅÈ—U?H?Š U?Ð XH�U?�?� Ë “U?Ö Ë XH½ È—U?H?Š tÐ Â«b?�« n�U?�?�

Ë œd}ÖÅv�  —u�  —ešÅÈU|—œ “« “U?Ö Ë XH½ Ã«d�²Ý« È«dÐ ÊU²��«e� ËÅÊU?²�ML�dð Ë ÊU−|UÐ—–¬

q|ULð Æœuý t²�Ð —e?šÅÈU|—œ vKŠUÝ ÈU¼—uA� ÊU}� Èœ«œ—«d� tM}�“ s?|« —œ b|UÐ XÝ« bI²F�

±∏

ÆXÝ« v½UNł ÈU¼—«“UÐ tÐ XH½ ‰UI?²½« ◊uDš ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ —œ X�dý È«dÐ t}ÝË— d~|œ vLz«œ

Êu½U?� lÐUð ¨XÝ« t?²?�Ð v|U|—œ ¨—e?šÅÈU?|—œ ÊuÇ t?� XÝ« s|« u?�UÐ dÐ«dÐ —œ uJ�?� ‰ôb?²?Ý«

—œ oÐU??ÝÅÈË—u??ý d??}¼U??L??łÅœU??×ð« t??� Èœ«œ—«d??� —œ ¨X�??}½ U¼U?|—œ tÐ ◊uÐd??� vKKL?�«Ås}Ð

s|« ÈU¼bMÐ “« vJ| —œ ¨XÝ« Ábý Á—Uý« tK?¾�� s|« tÐ ¨œd� UC�« Ê«d|« UÐ Èœö?}�Å±π¥∞Å‰UÝ

vKKL�«Ås}Ð s?}½«u� lÐUð Ë b?|¬Åv� —UL?ýÅtÐ t?²?�Ð ÈU¼U|—œ “« —e?šÅÈU|—œ t� X?Ý« Áb�¬ œ«œ—«d?�

 ÆX�}½ U¼U|—œ

Ê¬ l�UM� t� œuÐ —ešÅÈU|—œÅqJA?� È«dÐ vKŠÅÁ«— s²�U| uJ�� gM�«Ë “« ·b¼ b|œdðÅvÐ

UÐ t?�|U??I?� —œ —e?šÅÈU|—œ —œ t?}??ÝË— vKŠU?Ý oÞUM� «d|“ ¨b?|U?L½ s}?�Qð U|—œ s?|« —œ «— —u?A?�

œuÐ vð«“U}?²�« V��ÅvÄ—œ s?}MâL¼ uJ�� Æœ—«b½ v½«bMÇ v?²H½ d|Uš– ÊU?−|UÐ—–¬ Ë ÊU²�?�«e�

¨bM� ÁœUH?²Ý« ÊU−|UÐ—–¬ Áó|Ë tÐ —ešÅÈU|—œ vKŠU?Ý ÈU¼—uA� dÐ —UA?� Âd¼« Ê«uMŽÅtÐ Ê¬ “« t�

vð«“U?}?²?�« d~|œ ÊœU?F??� Ë v²?H½ ÈU¼ÅÈ—U?H?Š —œ X�—U?A?� —c~¼— “« b?ýu?�Åv?� tJM|« sL?{

“« ÊU?²�?�«e?� Ë ÊU−?|UÐ—–¬ v²H½Å◊uD?š —u³?Ž UÐ t?� XÝ« q|U?� s}MâL¼ t?}?ÝË— Æœ—Ë¬ÅXÝœÅtÐ

U¼—uA?� s|« “« XH½ ‰UI²½« ŸËdý UÐ «d|“ ¨b?ýUÐ t²ý«œ Ê¬ —œ «— rNÝ s|d?²A}Ð ¨—uA?� s|« „Uš

“U?ž¬ —œ b?�¬—œ s|« Ê«e?}?� Æœœd?ÖÅv?� t?}?ÝË— V}?B½ v½«Ë«d?� ÈU¼b?�¬—œ v?½U?N?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ

 
±π

Æbý b¼«uš e}½ d²A}Ð ÁbM|¬Å—œ Ë œuý v� œ—Ë¬dÐ ‰UÝ —œ —ôœÅÊu}K}�Å≥≤∞ q�«bŠ

l�UM� t??� v²??�Ë Uð Ë XÝ« vJ}??²?�Uð uJ�??� ÈU¼ÅgM�«Ë t??� b?Ý—Åv� d?E½ÅtÐ Ë— s|« “«

t½u?ÖÅê}¼ ¨œu?ýÅv� s}?LCð Ê¬ Èœd?³¼«— l�UM� Áb?M|¬ Ë œœdÖÅv�Ås}?�Qð —u?A?� Ê¬ ÈœU?B²?�«
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gM�«Ë Æœ«œÅb¼«u?�½ÅÂU?−½« —ešÅÈU|—œ vK?ŠUÝ ÈU¼—u?A?� d~|œ U| ÊU−|U?Ð—–¬ b{dÐ «— v�«b?�«

U?C�« «— ±π¥∞ÅÅ‰U?Ý œ«œ—«d� ÊU?−|UÐ—–¬ t?� œuýÅv� v?ýU½ U−½¬ “« t?}?ÝË—Ål{u�ÅdÐ«dÐ —œ u?�UÐ

œ«œ—«d?� dÐ«dÐ —œ «— œu?š Áb?ýÅq|b?³ð X}?L?�U?Š È«—«œ Ë qI?²�?� v²?�Ëœ tÐ ÊuÇ Ë XÝ« ÁœdJ½

Èd~|œÅÁu?}ý tÐ Ë dE½Åb?|b−ð œ«œ—«d?� s|« —œ b|UÐ u�U?Ð dE½ “« s|«dÐUMÐ Æb½«œÅvL½ b?NF?²� —uÐe?�

‰u¾?�� —uA?�d¼ Ë œuýÅr}?�Ið nK²�?� ÈU¼Åg�Ð tÐ —ešÅÈU|—œ t?�Å —u� s|«ÅtÐ ¨œu?ý qLŽ

ÊU?−|UÐ—–¬ ¨XÝ« Áb?A½ n|d?Fð vL}?�?Ið s}MÇ vKK?L�«Ås}Ð Êu½U?� —œ ÊuÇ Ë býUÐ œu?š ÈU?NÐ¬

UN½¬ dÐ ·d?A� ÈU¼—u?A� ÊU?}� t� v|U¼ÅtÇU|—œ t?Ð ◊uÐd� s}½«u� bM?½U� ¨tÐUA?� v�uI?Š œ—«u�

 Æb½«œÅv� «dł« qÐU� e}½ —eš ÈU|—œ œ—u� —œ «— œœdÖÅv�År}�Ið

—œ Ë XÝ« Áb?ý t?²??ý«c?Ö—UM� ÊU?−|UÐ—–¬ UÐ v?²?H½ ÈU¼œ«œ—«d?� s|d?²?L??N?� “« t?� Ê«d|«

◊uÐd� ÈU¼ÅÈ—«cÖÅt|U�d?Ý —œ t� XÝ« È—uA� UNMð ÎU³|dIð —ešÅÈU|—œ vKŠU?Ý ÈU¼—uA�ÅÊU}�

—e??šÅÈU|—œ v�u?I??Š r|˛— s}??}??Fð l{u?� “« t??}??ÝË— UÐ Á«d?L¼ ¨X?Ý« Áb|œ ÊU|“ “U??Ö Ë XH½ tÐ

b|UÐ —e?šÅÈU|—œ —œ Ê¬ È—UH?Š U| XH½ Ã«d�?²Ý« t?� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ Ê«d?Nð ÆbM�Åv� v½U³?}²?AÄ

—œ È—U?H??Š œ—u?� —œ «— œu??š v½«d~½ «c� ¨b??ýUÐ vKŠU?Ý ÈU¼—u??A?� ÊU??}?� œ«œ—«d?� ”U??Ý«dÐ

ÅÈUłdÐÅt?IDM� s|« ÁbM|¬ —œ v�U½dDš vD}×?�ÅX�|“  «d}ŁQð t� ÊU?−|UÐ—–¬ jÝuð —ešÅÈU|—œ

l�«Ë —e?šÅÈU|—œ qŠ«u??Ý —œ Ê«d|« ÈU¼—«e?}�U?ý Áb?L?Ž «d|“ ¨œ—«œÅv� —U?N?þ« ¨Xý«c?Ö b¼«u?š

ÈœUB²�« l�UM� Ë bM�Åv� gýu� œuš l�UM� kH?Š È«dÐ v²�Ëœ d¼ t� U−½¬ “« t²³�« ÆXÝ«ÅÁbý

“«Åb??�—œÅµ b??ý d??{U???Š u??�UÐ t??� v�U?~M¼ ¨œ—«œ —«d??� U¼—u???A??� l�UM� —b???� —œ Îôu??L??F??�

È«dÐ e?}½ Ê«d?Nð ¨bM� —«c?Ö«Ë Ê«d|« t?Ð XH½ Âu?}?Ýd?�M� s}?²?�?�½ —œ «— œu?š rN?ÝÅb?�—œÅ≤∞

qŠÅÁ«— s²??�U|Åq�«b??Š U| —e??šÅÈU|—œ œ—u??�  —œ Èœ«œ—«d??� ÈU?C??�« —œ ÊU??−|UÐ—–¬ UÐ È—U?JL¼

 
≤∞

Æœ«œ ÊUA½ œuš “« vðö|ULð býUÐ U¼Å·dÞÅtL¼ ‰u³� œ—u� t� È«Åt½U}�

œuš “« v½uÖU½uÖ ÈU¼ÅgM�«Ë t}ÝË— l{u� dÐ«dÐ —œ —ešÅÈU|—œ vKŠUÝ ÈU¼—uA� d|UÝ

Æb½œd� –U�ð« ÈdðÅt½UÞU²×� l{«u� e?}½ všdÐ Ë Áœd� b}|Qð «— t}ÝË— l{u� všdÐ Æb½œ«œ ÊUA½

¨l{u� –U�ð« È«dÐ t� œuÐ È—uA?� UNMð ÊU²�ML�dð Ë œd� b}|Qð «— t}ÝË— l{u� ÊU?²��«e� Îö¦�

ÊU−|UÐ—–¬ t?Ð ÊU²�ML?�dð l{u� t?� œ—«œ œułË v½«Ë«d� ÈU?¼Åt½UA½ bMÇd¼ ÆœuÐ ŸU?{Ë« V�«d�
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Ë XÝ« —«œ—u?šdÐ —e?šÅÈU|—œ —œ vÐu?š v²?H½ d|U?š– “« —u?A?� s|« v|u?Ý “« «d|“ ¨XÝ« d?²J|œe½

ÊU²�ML�dð d~|œ ÈuÝ “« Ë ¨bM� ‰U³½œ «— ÊU−|UÐ—–¬ Á«— t?� œuý Vłu� X}F{Ë s|« t� U�ÐÅtÇ

d|Uš– s}L¼ œułË XKŽ tÐ tIDM� s|« ÆXÝ« œuMAšU½ t?²�dÖÅÂU½ —ešÅÈU|—œ YK¦� t� È«ÅtIDM�

ÊU−|UÐ—–¬ ÈuÝ “« Áó|Ë tÐ È—UHŠ ÈU¼œ«œ—« d� ÈUC�« t� XÝ« v|U¼ÅgMð b¼Uý Á—«uL¼  v²H½

—U?Nþ« —uA?� s|« Ë ÁbýÅt?ł«u� ÊU?²?�ML�dð XH�U?�� U?Ð œ«œ—«d� s|« «d|“ ÆbM�Åv� b|b?Að «— Ê¬

t?}?ÝË—  U?�«b?�« Ë U¼ÅgM�«Ë 
≤±

œd� b¼«u?�½  qL×ð «— œu?š ŸËdý l�UM� tÐ “ËU?−ðò t� t?²ý«œ

UÐ t� v|U¼ÅX�dý Ë U¼—uA?� d|UÝ Ë ÊU−|UÐ—–¬ÅÈ—uNLł dÐ«dÐ —œ ÁbM|¬ —œ v²?Š Ë d{UŠÅ‰UŠ—œ

s|« —œ ÆX�— b¼«u?�½ dð«d?� ÂU?}Ä ⁄öÐ« ËÅt?³ðUJ� b?Š “« ¨b½«ÅÁb?ý tK�U?F� œ—« Ë U?¼ÅÈ—uN?L?ł s|«

t½uÖd¼ —œ Ê¬ —uC?Š  —Ëd{ Ë —uA� s|« ÁU~|U?ł tÐ U¼—uA� d~|œ tłuð —U?²Ý«uš uJ�� U?N�U}Ä

ÈU}?Ý¬ ÈU¼ÅÈ—uNLł Ë ÊU?−|UÐ—–¬ Ë— s|« “« ÆXÝ« “UÖ Ë XH½ tM}?�“ —œ È—«cÖÅt|U�dÝ Ë tK�U?F�

X�—U?A?� t?� bM½«œÅv� Ë bMM?� v�Å„—œ «— t?}?ÝË— l{«u?� v½uM� j|«d?ý —œ q�«b?Š Èe?�d?�

«— Ê¬ Ê«uðÅvL?½ Ë XÝ« vFD� Èd??�« ÎU???³| d??Ið œu??ýÅv� t??²??�?Ð t??� Èœ«œ—«d??� d¼ —œ t??}??ÝË—

Á“u?Š t?FÝuð È«d?Ð ±ππµÅd³?�«u½Å±∞ t?³½U?ł—U?NÇ œ«œ—«d� —œ t?½uL½ Ê«uM?ŽÅtÐ ÆXýU~½«ÅÅÁb|œU½

œ«œ—«d??� s|d??²??L??N??� ±ππ¥ d??³??�U??²??á??Ý œ«œ—«d??� “« fÄ t??� ÊU??−|UÐ—–¬ —œ ⁄U?ÐÅÁd??� v²??H½

t?}?ÝË— q|Ë«Å„u� X�d?ý rN?Ý t?� È—uÞÅtÐ ¨Xý«œ ‰U?F?� —u?C?Š t?}?ÝË— ¨b?ýÅv�Å»u?�?×?�

t� È—«c?ÖÅt|U�dÝ r−Š Ë ©œuÐÅb?�—œÅ±∞ UNMð X��½ œ«œ—«d� “« q|Ë«Å„u�År?NÝ®Åb�—œÅ≥≤[µ

q|Ë«ÅfMÄ X�dý tJ½¬ ‰U?Š ¨œuÐ —ôœÅœ—U}K}�ÅtÝ œËbŠ b?ý t²�dÖ dE½—œ Âu?}Ýd�M� s|« È«dÐ

X�dý tÐ ¨œuÐÅb?�—œÅ∑[µ t� Ê¬ vIÐU� Ë bM²ý«œ rN?ÝÅb�—œÅ≥∞ p|Åd¼ U}�U²|« é}?ł« Ë UJ|d�¬

Ït½UA½ Âu}Ýd�M� s|« —œ t?}ÝË— ‰UF� X�dý b|œdðÅvÐ 
≤≤

ÆX�U| ’UB²?š« ÊU−|UÐ—–¬ XH½ vK�

o|dÞ “« «— t??}?ÝË— v~A??}?L¼ —u??C?Š œu?š t??� XÝ« È—«c?ÖÅt|U??�d?Ý tÐ —u??A?� Ê¬ ÂU?L??²¼«

·b¼ Ë œœd?ÖÅv� d¼Uþ vÝU?}Ý Ë p|óð«d?²?Ý« œUF?Ð« —œ Ê¬ d}ŁQð Ë bM�Åv� X?|uIð g|U?N?²�d?ý

 ÆXÝ« vKKL�«Ås}ÐÅtM×� —œ —uA� s|« ÁbM|¬ÅX}L¼« X|uIð È«dÐ ‘öð Ê¬ v|UN½

www.merc.ir



≤
∞

∂
  

  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

 ÊU−|UÐ—–¬ “UÖ X}F{Ë

Ê¬ vKš«œ ·d?B� “«Åb?�—œÅµµ UNMð Ë XÝ« s}|UÄ —U?}�Ð ÊU?−|UÐ—–¬ —œ “UÖ b?}�uð Ê«e?}�

ÂUL²¼« t� œœdÖÅv�ÅdÐ oÐUÝ ÈË—uýÅd}¼U?LłÅœU×ð« XÝU}Ý tÐ Ê¬ XKŽ ÆbM�Åv� s}�Qð «— —uA�

qÐU??� qJý tÐ XÝU??}??Ý s|« ¨Xý«b½ t??IDM� s|« —œ “U??Ö Ã«d?�??²??Ý« Ë ·U?A??²?�« t?Ð v½«bMÇ

Ê«e}� ¨œU²A¼Åt¼œ “Už¬ “« 
≤≥

Æb}�U−½« œU²A¼Åt¼œ —œ “UÖ b}�uð `DÝ Êb�¬ s}|UÄ tÐ È«ÅtEŠö�

©≥ ÏÁ—U?L?ýÅ‰Ëb?ł® ÆX�U|Åg¼U?�Å‰U?Ý —œ b?�—œÅ∏ XH½ bM½U?L¼ ¨ÊU?−|UÐ—–¬ —œ e?}½ “U?Ö b?}�uð

tÐ X³?�½ ±ππ≤Å‰U?Ý —œ Ë œuÐÅb?�—œÅ±∞ ‰œU?F?� ±ππ±Å‰UÝ —œ “U?Ö b?}�uð g¼U?� jÝu?²?�

vJ| ÆX�U| g¼U�Åb�—œÅ≥∞ ¨œuÐ Áb}Ý— VFJ�Åd²�Åœ—U}K}�Å±µ tÐ b}�uð Ê«e}� t� ±π∏≤Å‰UÝ

t???????� œu?Ð  BakherÅ—U?šUÐ v²?H½ ÏÁ“u?Š “« b?}�uð v½U?N?ÖU½ g¼U?� ¨b}�u?ð X�« s|« vK�« qKŽ “«

“U?Ö ÈU?{UIð Ë t?{d?Ž ÁbM|¬ÅdÐ t?� vK�« qJA?� 
≤¥

ÆœuÐÅÁ“u??Š s|« “« vKš«œ b??}�uðÅb??�—œÅµ∞

ÆXÝ« v½uM� ‰UF� ÈU¼ÅÁ“uŠ “« Output b}�uð l|dÝÅg¼U� ¨ÁbMJ�« t|UÝ ÊU−|UÐ—–¬ —œ vF}³Þ

“UÖ Ë XH½ b|bł ÈUN½«b}� ·UA²�« ÆXÝ« »ËUMð —œÅ‰UÝ —œÅb�—œÅ±∞ UðÅb�—œÅ∏ “« g¼U� s|«

“« fÄ v²?Š vKš«œ  «b?}�uð Ë XÝ« ôUÐ ÊUMâ?L¼ —uA?�  s|« —œ “U?Ö  «œ—«Ë Ê«e}?� “« ÁbM|¬ —œ

 ÆœuÐ b¼«u�½ vKš«œ ·dB� Èu~�ÝUÄ e}½ ≤∞∞∞ ‰UÝ

ÈU¼ÅÈ—u??N??L??ł Ë v�d??ý ÈUÄË—« —œ È˛d½« s?}?�Q?ð lÐUM� s|d??²??L??N??� “« Á—«u??L¼ “U??Ö

—œ “U?Ö r}EŽ d|U?š– tÐ œU?L?²?Ž« UÐ U¼ÅÈ—u?N?Lł s|« ÆX?Ý« ÁœuÐ oÐU?Ý  ÈË—uý d?}¼U?L?łÅœU?×ð«

vKš«œ ·—U??B??� È˛d½« s?}??�Qð vK�« lÐU?M� “« vJ| Ê«uM?ŽÅtÐ “U??Ö “« b½b??}??ýu??� ¨ÊU??−|UÐ—–¬

vLN?� g�Ð Ë œ—«œ œdÐ—U� v~½Uš ·—U?B� —œ Ê¬ “«Åb�—œÅ∏∞ t?� È—uÞÅtÐ ¨bMM� È—«œdÐÅÁdNÐ

È“U??Ö ÈU¼ÅÁ“u?Š s|d?ðÅr}EŽ“« Bakhar —U?šUÐ Á“uŠ tÇ d?Ö« ÆXÝ« vJ²?� “UÖ tÐ e?}½ XFM� “«

Uð ÊU−|UÐ—–¬ t?� bý Vłu?� œU²A¼Åt¼œ —œ Á“u?Š s|« “« “UÖ b?}�uð g¼U� v�Ë ¨b|¬Åv� —U?LýÅtÐ

¨XÝ« —«œ—u?šdÐ vL?}EŽ d|U?š– “« t?� ÊU?²?�ML?�dð Áó|Ë tÐ Ã—U?š “« “U?Ö  «œ—«Ë tÐ ÈœU|“ b?Š

“« g}Ð ÊU??−|UÐ—–¬ tÐ “U?Ö  «œ—«Ë Ê«e??}?� ±ππ¥Å‰U?Ý —œ U??NMð ¨t½u??L½ Ê«uMŽÅtÐ Æœu?ý v?J²?�

 ÆœuÐ VFJ�Åd²� œ—U}K}�Å≤[µ

ÊU²�ML�dð “« vð«œ—«Ë “UÖ XL}� ¨ÊU−|UÐ—–¬ —œ vF?}³Þ “UÖ Ã«d�²Ý« g¼U� UÐ ÊU�eL¼
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tÐ ÊU−|UÐ—–¬ t� b?ý Vłu� X}F{Ë s|« Æb}Ý— œuš ÃË« tÐ ±ππ≥ ‰U?Ý—œ Ë œUN½ g|«e�«ÅtÐ Ë—

bMÇd¼ Æb¼œ g|«e?�« vKA½u?Ö Á“u?Š —œ Áó|Ë tÐ «— œu?š “UÖ b?}�uð ±ππ¥Å‰U?Ý d?š«Ë« —œ —UÇU½

¨ b?�Å“«—œ U|  b?�ÅÊU?}� —œ ¨“U?Ö tÐ —u?A?� s|« ÈU¼“U?}½ Èu~�?ÝUÄ b?}�uð g|«e?�« —«b?I?� s|«

t²³�« ÆXšUÝ b¼«u?š ·dÞdÐ vFDI� —uÞÅtÐ «— —uA� Ê¬ ÈU¼“U}½ œU|“ ‰U?L²Š« tÐ Ë œuÐ b¼«u�½

“UÖ b?}�uð g¼U� qJA?� v�Ë XÝ« t²?�dÖ  —u?� “UÖ b}�uð Ê«e?}� g|«e?�« XNł —œ vðU?�«b�«

Ë ·U?A?²?�« tÐ ÊU?−|UÐ—–¬ —œ Èe?}ÇU½ È—Ë¬Ås� Ë v�U?�  U½U?J�« «d|“ ¨b?ý b¼«u?�½ qŠ ÈœË“ÅtÐ

UÐ t?�|U?I?� —œ vł—U?š ÈU¼ÅÈ—«c?ÖÅt|U?�d?Ý s}?Mâ?L¼ Ë t?²?�U| ’U?B?²?š« “U?Ö XFM� t?F?Ýuð

¨vł—U??š ÈU¼Åt|U??�d?ÝÅ»c??ł ÈôUÐ X}KÐU??� Ë “U?Ö r}?EŽ lÐUM� UÐ ¨ÊU??²?�?ML?�dðÅÈ—u??N?L??ł

 ÆXÝ«Å„b½«

—œ «— rNÝ s|d?²A?}Ð oÐUÝ ÈË—u?ý d}¼UL?ł œU×ð« u?CŽ ÈU¼—uA?� ÊU}?� —œ ÊU−|UÐ—–¬

“«Åb�—œÅ∂µ t?� È—uÞÅtÐ ¨Xý«œ XH½ g|ôUÄ Ë Ã«d�?²Ý« È«dÐ Â“ô  «e}?N−ð s²šU?Ý Ë b}�uð

—œ dH½Å±≥∞∞∞ “« g}Ð Ë Xý«œ oKFð ÊU?−|UÐ—–¬ tÐ oÐUÝÅÈË—uýÅd}¼U?LłÅœU×ð« b}�uð Ÿu?L−�

¨Xý«œ È—Ë¬“—« ÈœËbŠ Uð ÊU−|UÐ—–¬ È«dÐ UNMð t½ ¨XFM� s|« Æb½œuÐ —U�ÅtÐ ‰uGA� l|UM� s|«

—U� t?� býÅv� Vłu?� Ë Xý«œ Ê«Ë«d� X}L¼« e?}šÅXH½ È—u?A�ÅÊ«uMŽÅtÐ —uA?� Ê¬ È«dÐ tJKÐ

`}?łdð e?}?½ oÐU?Ý ÈË—u?ý ÈU¼ÅÈ—u?N?L??ł d|U?Ý s|« dÐ ÊËe?�« ¨b¼œÅt?�«œ« «— È—U??H?Š Ë b?}�uð

tÐ t½ t???²??³?�« bMM� ÁœU???H??²???Ý« ÊU??−|U?Ð—–¬ —œ Áb??ýÅt???²??šU??Ý  «e???}??N???−ð “« t???� b½œ«œÅv�

UJ|d�¬ XšU?Ý  «e}N−ð Áó|Ë tÐ ¨tÐU?A�  «e}N−?ð “« UN½¬ X}H}� «d?|“ ¨UN½¬ ÊœuÐÅt²�dA?}ÄÅV³Ý

ÆœuÐ È—«b|d?šÅqÐU� vÐd?ž È—Ë¬Ås� “« d²½«“—« —U?}�Ð v²?L}?� tÐ t� Ê¬ X?KŽÅtÐ tJKÐ ¨œuÐ dðÅs}|UÄ

—œ vHK²�� l½«u� UÐ d?{UŠÅ‰UŠ—œ v�Ë ¨XÝ« —uA� Ê¬ s}A}Ä XFM� ÈU?}Š« vÄ—œ u�UÐ tÇdÖ«

∫“« XÝ«Å —U³Ž UN½¬Ås|d²LN� t� XÝ« ËdÐË— tM}�“ s|«

ÂUš œ«u� “« všdÐ oÐUÝ ÈË—uý d}¼ULł œU×ð« œułË t|UÝ —œ ¨t²ýcÖ —œ ÊU−|UÐ—–¬ÅÅ‡Å±

UÐ oÐU?Ý ÈË—u?ý d?}¼U?L?ł œU?×ð« tÐ t?²?�Ð«Ë ÈU¼ÅÈ—u?N?L?ł d|U?Ý “« v²?FM�  «b?}�uð È«dÐ «—

¨“—« qJA?� Áó?|Ë tÐ Ë v�U?� d?I?� XKŽ t?Ð d?{U?ŠÅ‰U?Š —œ v�Ë ¨œd?�Åv� œ—«Ë Ê«“—« ÈU?¼ÅXL?}?�

 Æb½—«b½ «— —uÐe�  «œ—«Ë v|U½«uð
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Ë ÊU²�ML�dð Ë ÊU?−|UÐ—–¬ Ë ÊU²��«e� Ë t}ÝË— tÐ v?ł—Uš v²H½ ÈU¼ÅX�dý œË—Ë UÐÅÅ‡≤

XšU?Ý v²FM� ÈU¼År²?�}?Ý Ë  «e}?N−ð U¼ÅX�d?ý s|« t� XÝ« vN|bÐ ¨d~?|œ ÈU¼ÅÈ—uN?Lł

ÈU¼œ—«b½U?²Ý« UÐ Ë XÝ« d?²NÐ U?N½¬ X}H?}� «d|“ ¨bM¼œÅv� `}?łdð ÊU−|UÐ—–¬ l|UM�dÐ «— UJ?|d�¬

b?M¼œÅv?� `?}???????łd?ð «— (API) UJ|d?�¬ XH½Åt?�?Ýu?� ÈU?¼œ—«b½U?²?Ý« t?� v²?FM� ÈU¼—u?A?�

 ÆXÝ«ÅoÐUD�

◊uÐd� l|U?M� tKLł “« Ë v�UE½d?}ž l|UM� tÐ t}?ÝË— v�UE½ l|UM� “« vCF?Ð q|b³ðÅÅ‡Å≥

ÆXH½ b}�uð Ë ·UA²�« tÐ

¨b½“U?Ý ‰u?×?²?� «— œu?š l|UM� bM½«u?²Ð ÊU?−|U?Ð—–¬ v²?FM� ÈU¼ÅX�d?ý d?Ö« v²?ŠÅ‡Å¥

d~|œ Ë l�U?ML�«Å„d?²??A?� qI??²?�??� ÈU¼ÅÈ—u??N?L?ł —œ ÊU?½¬ vÐU|—«“UÐ  —b??� d?{U??ŠÅ‰U?Š—œ

Ê¬ ‘Ëd??� Ë ÊU½¬  «b??}�u?ð —œ ‰u??×ð œU??−|«dÐ d??�« s|« Ë X?Ý« œËb??×??� ÊU??N??ł ÈU¼—u??A??�

 Æœ—«cÖÅv�ÅvHM�Åd}ŁQð

ÈU¼ÅX�dý dÖ« Ë  XÝ« v�UÐ XFM� s|«  U?−½ X�d� “uM¼ ÊU−|UÐ—–¬ È«dÐ ‰UŠ s|« UÐ

—U� s|« bMÇd¼ ¨bMM� vÐU|—«“UÐ œuš  «b}�uð È«dÐ bM½«uðÅv� b½—«œdÐ «— d|“ ÈUN�UÖ v½U−|UÐ—–¬

∫bÝ—Åv� dE½ÅtÐ —«uýœ  b�ÅÁUðu� —œ

ÈU¼—«“UÐ UÐ t??� vM}?F??� ÈU¼œd?³¼«— s?²?�d?ÖÅg}Ä —œ Ë œu??š b?}�uð `?DÝ ÊœdÐôUÐÅ‡Å±

 ÆbýUÐ t²ý«œ VÝUMð l�UML�«Å„d²A� qI²�� ÈU¼—uA�

Æ(API) UJ|d�¬ XH½Åt�ÝR� ÈU¼œ—«b½U²Ý« `DÝ tÐ œuš l|UM� Êb½UÝ—ÅÅ‡Å≤

q�U?� vÖœU?�¬ t?� È—u?ÞÅtÐ l|UM� s|« È—«b?N~½ Ë  U?�b?š g?�Ð —œ ‰u?×ð œU?−|«Å‡Å≥

 ÆbýU³½ XH½ Ã«d�²Ý« l½U� Ë býUÐÅt²ý«œ «— Ê¬ È—«bN~½ Ë Õö�« È«dÐ

Aznefumash ‘U?L?H½“« X�d?ý Áó?|Ë tÐ ÊU?−|UÐ—–¬ v²?FM� ÈU?¼ÅX�d?ý t?�Ås|« È«dÐ

ÈU¼ÅX�dý “« Ë b½uý v�u?Bš  b�ÅÊU}?� —œ b|UÐ bMA�Ð oI×ð «— d�c�«Å‚u?� œd³¼«— bM½«u²Ð

¨l|UM� v½uÖdÖœ ÈU¼Åg�Ð —œ «— ÊU½¬ Uð bMM�  uŽœ È—«cÖÅt|U�dÝ —œÅX�—UA� È«dÐ vł—Uš

 
≤µ

ÆbMM� vÐU|—«“UÐ Ë Á—«œ« ¨È—Ë¬Ås� ¨vÝUMý—U�
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 ÊU²��«e�ÅÈ—uNLł

¨XÝ« —«œ—u?šdÐ “U?Ö Ë XH½ r}?EŽ d|U?š– “« ¨@MÝÅ‰U?ž– ÊœU?F?� dÐ ÁËö?Ž ¨ÊU?²?�?�«e?�

tÐ t²?�Ð«Ë ÈU¼ÅÈ—uNL?ł ÊU}?� —œ È˛d½« ÁbMM�b}�uð ÈU¼—uA?� s|d²Ö—e?Ð “« vJ| t� È—uÞÅtÐ

ÈU¼ÅÈ—uN?Lł ÊU?}� —œ «— ÂËœ ÂU?I� ¨—u?A� s|« Æb|¬Åv� —U?LýÅtÐ oÐU?Ý ÈË—uýÅd?}¼UL?ł œU×ð«

tÐ ¨oÐUÝ ÈË—u?ýÅd}¼ULłÅœU?×ð« uCŽ ÈU¼—u?A� XH½ b}�uð nB½ Ë œ—«œ ÂU?šÅXH½ ÁbMM�b}�uð

Ë @MÝÅ‰Už– ¯—eÐ ÁbMM�b?}�uð s}�uÝ s}Mâ?L¼ ÆXÝ« t²ý«œ oKF?ð —uA� s|« tÐ ¨t}?ÝË— eł

oÐU?Ý ÈË—u?ýÅd}¼U?L?łÅœU?×ð« uC?Ž —u?A?� Áœe½UÄ ÊU}?�Å—œ vF?}?³ÞÅ“U?Ö ÁbMM�b?}�uð s}?LA?ý

Æb¼œÅv� q}JAð ÂUšÅXH½ «— —uA� s|«  «—œU� ŸuL−?� “«Åb�—œÅ±µÅœËbŠ Æœuý v� »u�×�

 
≤∂

Æb}Ý— —ôœÅœ—U}K}�Åµ tÐ ÎU³|dIðÅ±ππ±Å‰UÝ —œ  «—œU� —«bI� s|« XL}�

‰œU??F??� ¨s?ðÅÊu??}K}??�Åp?| œËb??Š tÐÅ±ππ±Å‰U??Ý —œ ÊU??²??�???�«e??� ÂU??šÅXH½ b???}�uð

tÐÅ±ππµÅ‰UÝ —œ Ë bý ËdÐË— v−|—bð g¼U� UÐ bFÐ ÈUN�UÝ —œ Ë b}Ý— “Ë— —œ tJAÐÅ—«e¼Åµ∑∞

q�«u?Ž ‰uKF?� g?¼U?� s|« ©¥ ÏÁ—U?L?ýÅ‰Ëb?ł® Æœd?� «b?}Ä ‰eMð “Ë— —œ t?JAÐÅ—«e¼Å¥¥∞ œËb?Š

ÈUN½«b?}� t?FÝuð t� œuÐ v�U?� Ë vM� Áb|bŽ  öJA?� v|uÝ “« Ê¬Ås|d?²LN?� t� œuÐ v½u?ÖU½uÖ

bý tł«u� Ê¬ UÐ ±ππ± Uð ±π∏µ “« Áó|Ë tÐ Tengiz e?}~Mð Ë Karachganak „U½UÖUÇ«—U� v²H½

t?−}?²½ —œ Æb?�¬ g}Ä v²?H½ b|bł ÈU?N½«b?}� b?}�uð Á«—d?Ý dÐ t� v?|U¼ È—«uýœ d~|œÅÈu?Ý “« Ë

q}JAð «— ÊU?²��«e?� XH½ “«Åb�—œÅµ∞ œËb?Š t� Mangshlakneft XHMJKA?}~½U?� Á“uŠ b?}�uð

±ππµÅ‰UÝ Uð Ë X�U| g¼U� sðÅÊu}K}�Å±[µ vMF|Åb�—œÅ±±ÅœËbŠ tÐ ±ππ≤Å‰UÝ —œ ¨œ«œÅv�

tÇË XH½ tM}?�“ —œ tÇ b}�uð g¼U� s|« t|U?Ý —œ ÆœuÐ »ËUMð —œÅb�—œÅµ UðÅb?�—œÅ≥ “« Ê¬ b}�uð

sðÅœ—U}K}?�Å≤±∞∞ UðÅ±∂∞∞ÅœËbŠÅ±ππ±Å‰U?Ý —œ ÊU²�?�«e� XH½ d|Uš–ÅÊ«e?}� ¨“U?ÖÅtM}�“ —œ

 
≤∑

ÆbýÅœ—Ë¬dÐ VFJ�Åd²�Åœ—U}K}�Å±∏∞∞ UðÅ±∂∞∞ “UÖ d|Uš– Ë ©tJAÐÅœ—U}K}�Å±µ Uð ±≤ÅœËbŠ®

Èœ«bFð ‰öI²Ý« ÊU?�“ ÊUL¼ “« ¨ÊU−|UÐ—–¬ È—uNLł bM½UL¼ e}½ ÊU²�?�«e�ÅÈ—uNLł—œ

XÐU??�— tÐ r?¼ UÐ —u??A??� s|« “U??Ö Ë XH½ ÈU¼ÅtM?}??�“ —œ È—«c??ÖÅt|U??�d??Ý d?Ý d?Ð U¼ÅX�d??ý “«

e}~Mð v²H½ r}EŽ Á“uŠ tFÝuð —œ «— œuš È—«cÖÅt|U?�dÝ ÊË—uý v|UJ|d�¬ÅX�dý Æb½«Åt²ÝUšdÐ

Ë ©b½«ÅÁœ“Ås}?L�ð tJAÐÅœ—U?}K}?�Åπ Uð ∂ “« «— Á“uŠ s|« d|U?š– lÐUM� “« všdÐ® ÆXšU?Ý e�d?L²?�
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“« g}Ð X�d?ý s|« È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý Ê«e}?� Æb?}?Ý— U?C�« tÐ ’u?B?š s|« —œ e?}½ v|U¼œ«œ—«d?�

¨œ—«œ oKFð ÊU?²�?�«e?� Ë q}Ðu�ÅX�d?ý tÐ Á˛ËdÄ s|« rN?Ý “«Åb?�—œÅµ∞ Ë XÝ« —ôœÅœ—U}K}?�Å≤∞

“UÖ Ê«b?}� t?FÝuð È«dÐ é}ł« Ë “U?ÖÅg}²|dÐ bM½U?� d~|œ ÈU¼ÅX�dý  ÆÅb?�—œÅ≤µ p|d¼ vMF|

e??}½ Alf n�« Èu�½«d?� X�dý s|« dÐ ÊËe�« Æb½«ÅÁb?}Ý— o�«uð tÐ Karachganak „U½U?ÖUÇ«—U?�

p�M?³?}??²??�« t?ID?M� t?F??Ýuð Ë È—U??H??Š Áó|Ë tÐ ¨“U??Ö Ë XH½ tM}??�“ —œ È—«c??ÖÅt|U?�d??Ý œ—«Ë

 
≤∏

Æb½«ÅÁbý Aktyubinsk

—œ VFJ�Åd?²�Åœ—U?}K}?�Å∏[µ Uð ∏ÅœËb?Š tÐ d{U?Š ‰U?Š —œ ÊU²?�?�«e� vF?}?³Þ “UÖ b?}�uð

tÐ q|u?×ð È«dÐ Ë Áb?�¬ XÝbÐ „U½UÖUÇ«—U?� Á“u?Š “« —«bI?� s|« “« vL?}½ œËb?Š ÆbÝ—Åv�Å‰U?Ý

“« “U?Ö VFJ�Åd?²?�Åœ—U?}K}?�Å±µÅœËbŠ ÊU?²?�?�«e?� qÐU?I?� —œ ÆœœdÖÅv?� —œU� t?}?ÝË— ¯d?³½—Ë«

—œ “U?ÖÅt?M}?�“ —œ vHK?²?�?� ÈU¼ÅX?�d?ý 
≤π

ÆbM�Åv� œ—«Ë t?}?ÝË— ËÅÊU?²?�?JÐ“« Ë ÊU?²?�ML?�dð

Ë Gazprom ÂËdÄ“U?Ö Ë é}ł« Ë “UÖÅg?}²|dÐ X�d?ý bM½U� Æb½«ÅÁœd?� È—«cÖÅt|U?�dÝ ÊU?²�?�«e�

qÐU?� d|U?š– t?�Condensate åX}�½b½U?�ò “UÖ r}EŽ Ê«b}?� —œ Áó|Ë tÐ ¨ÊU²��«e?� X�Ëœ œuš

œËb??Š d???{U??Š ‰U??Š—œ Ë œu??ýÅv?� œ—Ë¬dÐ VFJ�Åd???²??�ÅÊu??}K?|dðÅ±∂ œËb??Š Ê¬ Ã«d??�???²??Ý«

X�d?ý Êuâ?L¼ U¼ÅX�d?ý “« všdÐ Æœœd?ÖÅv� Ã«d?�²?Ý« Ê¬ “«Å‰U?Ý —œ VFJ�Åd?²�Åœ—U?}K}?�Å±

“U?Ö  «—œU� vK�« l³M?� ÊU²?��«e?� Èœö?}�Å≤∞±∞ ‰U?Ý “Už¬ “« t?� b½b?I²?F?� t�½«d?� ‰Uðuð

—œ t?}?ÝË— “U?Ö  «—œU??�Å±ππ∂ ‰U?Ý  U?³?ÝU?×?� ”U??Ý«dÐ «d|“ ÆœuÐ b¼«u?š UÄË—« tÐ v?F?}?³Þ

ÈU¼ÅÈ—«c?ÖÅt|U?�d?Ý »c?ł tÐ Áb?}?I?Ž s|« Æb?}?Ý—Åb¼«u?š œu?š b?ŠÅs|d?²?L?� tÐÅ≤∞±∞Å‰U?Ý

X�Ëœ v�Ë Æb?}??Ý— —ôœ œ—U?}K}?�Å≤∞ tÐ ±ππ∂Å‰U?Ý U?ð Ë Áœd?�ÅpL?� ÊU?²?�??�«e?� —œ vł—U?š

v²H½ ÊUÝUMý—U?� “« È—U}�Ð 
≥∞

ÆbÝdÐÅ—ôœÅœ—U}K}�Å¥∞ tÐ Ê«e}� s|« t?� XÝ« —«Ëb}�«ÅÊU²��«e�

d|Uš– lKD� lÐUM� “« vCFÐ Ë bM²�¼ s}³ýu?š „U½UÖUÇ—U� Ë e}~Mð ÈU¼ÅÁ“uŠ d|Uš– tÐ X³�½

 ÆbM½“Åv�Ås}L�ð tJAÐÅœ—U}K}�Å≤µ «— n}�Ë—u� Ë e}~Mð v²H½ Á“uŠ

s|« “« XH½ tJ?AÐÅ∑∞∞∞∞∞ œËb?ŠÅ≤∞±∞Å‰U?Ý —œ t?� XÝ« —«Ëb?}??�« ÊË—u?ý X�d?ý

vðU�ö²š« ¨U¼ÅvM?}³ýuš s|« rž— tÐ  
≥±

Æb½UÝdÐ ‘Ëd?� tÐ v½UNł ÈU¼—«“UÐ —œ Ë b?}�uð U¼ÅÁ“uŠ

tJAÐ œ—U}K}?�Åµ[≤ «— d|Uš– s|« f}K~½« XH½ÅX�dý Æœ—«œ œułË U¼ÅÁ“u?Š s|« d|Uš– Á—UÐ—œ e}½
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”U??Ý«dÐ ÆœË—ÅvL½ dð«d??� ÊU?N??ł d|U?š–ÅŸu??L??−?�Åb??�—œÅ∞[µ Å“« t?� XÝ« Áœ“ s}??L??�ð XH½

ÊUN?ł d|Uš– ŸuL?−� b�—œÅ±[µ œËb?Š vMF| tJAÐÅœ—U}K}?�Å±µ[∂ tÐ r�— s|« d~|œ ÈU¼œ—Ë¬dÐ

e}½ d~|œ ÈU¼œ—Ë¬dÐ ÆœuýÅv� m�U?Ð VFJ�Åd²�ÅÊu}K|dðÅ±[∏ tÐ U¼ÅÁ“uŠ s|« “U?Ö d|Uš– Ë bÝ—Åv�

t?IDM� —œ U?NMð «— —uA?� s|« d|U?š– t?� ÊU²?�?�«e?� œuš œ—Ë¬dÐ tKL?łÅ“« Æœ—«œ œu?łË Á—UÐÅs|« —œ

Ë r�«d??²??� d|U??š– tJAÐÅœ—U??}K}??�Å±µ œËb??Š Ë XH½ t?JAÐÅœ—U??}K}??�Åµ∞ —e??šÅÅÈU|—œ vKŠU??Ý

—œ v½«Ë«d� d}ŁQð ¨XÝ« t½UM}³?ýuš —U}�Ð t� œ—Ë¬dÐ s|« 
≥≤

ÆXÝ«ÅÁœd� d�– VFJ�Åd²�ÅÅÊu}K|dðÅ∏

s|« UÐ v?�Ë XÝ«Åt?²??ý«œ «— tM}??�“ s|« —œ È—«c??ÖÅt|U??�d?Ý È«d?Ð vł—U?š ÈU?¼ÅX�d?ý »c??ł

b|UÐ t� b?½bI²?F�Ë XÝ« Áœd?� “ËdÐ Á—UÐÅs|« —œ U¼ÅX�dý “« vC?FÐÅÈuÝ “« e}½ v|U?¼b|œdðÅ‰UŠ

X�d?ý g|ôUÄ Uð b?}?�uð tKŠd?� “«  “U?Ö Ë XH½ È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý ÈU?¼ÅÁ˛ËdÄ —œ X�—U?A?� “« g}Ä

ÆXÝ« d}E½ÅvÐ œuš Ÿu½ —œ U¼ÅÈ—uN?Lł d|UÝ UÐ t�|UI� —œ ÊU²��«e?� ÈU¼Åh}B�ð ÆbM|ułÅv�

X�Ëœ v� Ë XÝ« ÁbýÅ±ππ∂ ‰U?Ý UðÅt|U�dÝ —ôœÅœ—U}K}?�Å≤∞ÅœËbŠ »cł Vłu� X}?F{Ë s|«

 
≥≥

ÆbÝdÐ —ôœÅœ—U}K}�Å¥∞ tÐ Ê«e}� s|« t� XÝ« —«Ëb}�« ÊU²��«e�

ÊU²�ML�dð È—uNLł

“« vJ| t²?ýcÖ —œ Ë “UÖ Ë XH½ tM}?�“ —œ ’uBš tÐ bMLðËdŁ XÝ« È—u?A� ÊU²?�ML�dð

“« fÄ ÊuM�«År¼ Ë œuÐ È˛d½« b}?�uð —œ oÐUÝÅÈË—uýÅd?}¼ULł œU×ð« u?CŽ ÈU¼—uA?� s|d²L?N�

s}?�—U?NÇ Ë l�UML�«Å„d?²?A?� qI?²?�?� ÈU¼—u?A?� ÊU?}?� —œ “U?Ö ÁbMM�b?}�uð s}?�Ëœ t?}?ÝË—

l�UML�«Å„d?²A� qI?²�� ÈU?¼—uA� ÊU?}� —œ Ë œuýÅv� »u?�×?� ÊUNł —œ ¯—eÐ ÁbM?M�b}�uð

ÈUMÐd|“ nF??{ Ë X}?F?L?ł vL??� XKŽ tÐ ‰U?Š s|« UÐ Æœ—«œ X?H½ b?}�uð —œ «— Â—U?NÇ ÂU??I?� e?}½

s|« t?−}?²½ —œ ¨œuýÅv?� ·dB?� ÊU²?�ML?�dð qš«œ —œ  «b}�uð s|« “« vJ?Çu� g�Ð v²?FM�

q|b³ð l�UML�«Å„d?²A�ÅqI?²�� —uA?� Áœe½UÄ ÊU}� —œ È˛d½« rN?� ÁbMM�—œU� s}�Ëœ tÐ —u?A�

œu?š tÐ «— l�UM?L�«Å„d?²?A?� qI?²??�?� ÈU¼—u?A?�  «—œU?� Ÿu?L?−??�Åb?�—œÅ∏µ Ë XÝ« Áb?ý

“«Åb?�—œÅπµ ÆXÝ« “U?Ö  «—œU� —u?A?� s|«  «—œU?� q� “«Åb?�—œÅπµ ÆXÝ«Å Áœ«œ ’UB?²?š«

≥¥

ÆœuýÅv� —œU� UÄË—« v�dý Ë Èe�d� g�Ð tÐ —uA� s|« vð«—œU� —uA� s|« vð«—œU� È˛d½«
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v½U?N?ł ÈU¼ÅXL?}?� “« d?²?L?� —U??}?�Ð v|U?NÐ tÐ «— œu?š “U?Ö ÊU?²?�ML?�dð tJ?M|« XKŽ tÐ

—œ t½u??L?½ Ê«uMŽÅtÐ ÆXý«œ —u???A??� s|« È“—« b??�¬—œ dÐ v½«Ë«d???� d??}ŁQð d??�« s|« ¨X?šËd??�Åv�

©—ôœÅœ—U?}K}?�Å±[±±® qÐË—Åœ—U?}K}?�Å≥∞∞ tÐ ÊU?²?�ML?�dð È˛d½«  «—œU?� ‘“—« ±ππ≤Å‰U?Ý

s|« b?�¬—œ Ë œuÐ ©—ôœÅÊu?}K}?�Å±[≥µ∞® qÐË—Åœ—U?}K}?�Åµ —u?A� s?|«  «œ—«Ë qÐUI?� —œ Ë b?}?Ý—

UÐ XÝ« d?Ð«dÐ t??� œuÐ U?J|d??�¬ —ôœÅÊu???}K}??�Å∑∞∞ œËb???Š vF??}???³Þ “U??Ö  «—œU??� “« —u???A??�

Ê¬ XKŽ Ë XÝ« „b½« —U}�Ð b�¬—œ s|« Æ—uA� Ê¬ t½ôUÝ È“—« b�¬—œ ŸuL−� “«Åb�—œÅ∑∞ÅœËbŠ

v½UNł ÈU¼ÅXL}� tÐ “UÖ ‘Ëd� UÐ ÊU²?�ML�dð tJ½¬ ‰UŠ ÆXÝ« s}|UÄ ÈUNšd½ tÐ “UÖ ‘Ëd� e}½

 
≥µ

ÆbýUÐ t²ý«œ È“—« b�¬—œ ©—ôœÅœ—U}K}�Å≤® qÐË— œ—U}K}�Åµ¥∞ÅœËbŠ X�½«uðÅv�

¨d|Uš– s|« rž— tÐ ªœuýÅv� œ—Ë¬dÐ VFJ�Åd²�ÅÊu}K|dðÅ∏[± œËb?Š ÊU²�ML�dð “UÖ d|Uš–

nF?{ Ê¬ s|d?²?L?N� t?� XÝ« ËdÐË— v?ðöJA?� UÐ d?{UŠÅ‰U?Š —œ —u?A?� s|« —œ “U?Ö b?}�uð Ê«uð

ÊU²�ML?�dð tJM|« tL¼ “« d²LN�  ÆXÝ« b|b?ł  U�UA²�« Ë “UÖ ÈU¼ÅÁ“u?Š tFÝuð È«dÐ È—Ë¬Ås�

 öJA?� UÐ ¨o?ÐU?Ý ÈË—u?ý d?}¼U?L?łÅœU??×ð« ÈU¼“d?� “« Ã—U?š tÐ œu?š “U??Ö Êœd?�—œU?� È«dÐ

s|« l�— È«dÐ vð«bŽU�� Ë  U½UJ�« ‰U³?½œÅÅtÐ œUÐ¬ÅoAŽ Ë— s|« “« ÆXÝ« ËdÐË— vÝUÝ« Ë ÊuÖU½uÖ

v½UNł ÈU¼—«“UÐ “« È“—« b�¬—œ V�� È«dÐ Á«— Ëœ —uA� s|«  b�ÅÊU}� —œ Îö¦� ÆXÝ«  öJA�

t�u� ◊uDš Êb?}?A?� UÐ v½U?N?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ “U?Ö ‰U?I?²½« q|U?Ý Ë t?F?Ýuð vJ| Æœ—«œ ÈË—Åg}Ä

b�¬—œ Á«— UNMð Ê«uMŽÅtÐ “UÖ  «—œU� —œ Èd~|œ Ë —ËU−� ÈU¼—u?A� “« Ê¬ Êœ«œÅ—u³Ž Ë “UÖ ‰UI²½«

Ë “U?Ö  U?I²?A?� Êœd?�—œU� Ë “U?Ö r}EŽ d?|Uš– tÐ t?łuðÅUÐ ¨vL?}?ýËd?²Ä l|UM� f}?ÝQð ¨È“—«

s|«dÐ ÊËe�« Æœ—«œ “U?Ö  «—œU� “« d?²L� vF½«u?� d�« s|« tJ½¬ Áó|Ë tÐ  ¨Ã—U?š tÐ Ê¬ ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d�

tÐ XÝ« —«œ—u?šdÐ v½«Ë«d?� X}?L¼« “« œ—«œ —«d?� —u?A?� s|«  «—œU?� Á«— d?ÝdÐ t?� vF½«u?� l�—

È—Ëd?{ «— v½U?N?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ “U?Ö  «—œU?� t?�u�Å◊uDš Êb?}?A?� ÊuÇ vðU?�«b?�« t?� Èb?Š

s|« ÈœU?B?²?�« È“UÝ“UÐ È«d?Ð È“—« b�¬—œ V�?� lÐUM?� s|d²?L?N?� “« vJ| “U?Ö «d|“ Æb|U?L½Åv�

 ÆœuýÅv�Å»u�×� È—«œÅt|U�dÝ ÂUE½ —«“UÐ —œ ÊbýÅÂUžœ« Ë —uA�

vHK²??�?� ÈU?N¼«—Åt�u� jš t?K}?ÝË tÐ œu?š “U?Ö  «—œU??� È«dÐ ÊU?²?�ML?�d?ð ‰U?Šd¼ tÐ

o|dÞ “« U| ”—U�ÅZ}Kš tÐ Ê«d|« “« U| UÄË—« tÐ t}?�dð “« t�u� jš Êœ«œÅ—u³Ž tKLł “« ¨œ—«œ ÈË—Åg}Ä
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“UÖ  «—œU?� U| Ë v½UNł ÈU¼—«“UÐ tÐ —uA?� Ê¬ v²H½ ÈU¼Åt½U|UÄ o|dÞ “« Ë ÊU²?��UÄ tÐ ÊU²�½U?G�«

 Æs}ÇÅÅtÐ Ê¬Åt�«œ« Ë tFÝuð Ë ÊU²�J}łUð Ë ÊU²�ML�dð ÊU}� t�u�Å◊uDš o|dÞ “« s}Ç tÐ

tÐ t?łuð UÐ Ë XÝ« ôUÐ —U?}?�Ð UÄË—« ÈU?¼—«“UÐ tÐ “U?Ö ‰U?I²?½« t�u� ◊uDš Êb?}?A?� tM|e¼

Ê«—«cÖÅt|U�dÝ tJ½¬ ‰UŠ ÆœuýÅv� œ—Ë¬dÐ —ôœ œ—U}K}�Å∏ Uð ¥ “« t�u�Å◊uDš X}�dþ Ë d}��ÅŸu½

vJ�?|— s}MÇ tÐ X?Ýœ bMÐU??}½ v�U??� ÊUM}??L?Þ« —u??A?� s?|« “U??Ö d|U??š–År−??Š “« Uð vł—U??š

t�u� jš Êb}A� È«dÐ «— v|U¼œ«œ—«d� U¼ÅX�d?ý “« všdÐ ÆbM½“ÅvL½ t�u�Å◊uDš Êb}A�ÅÈ«dÐ

Æb½«ÅÁœd� UC�« ÊU²��UÄ tÐ ÊU²�½UG�« o|dÞ “« “UÖ

tÐ «— Ê¬Å±π∏πÅ‰UÝ —œ Ë œd³Ð ôUÐ «— œuš “UÖ b?}�uð X�½«uð ±π∂∂Å‰UÝ —œ ÊU²�ML�dð

s|« “UÖ b?}�uð t� b}|U?á½ Èd|œ v� Ë b½UÝdÐ VFJ�Åd²?�Åœ—U}K}�Å∏≥[π vM?F| œuš `DÝ s|dðôUÐ

—œ Ë b??}?Ý—Å±ππ∞Å‰U??Ý —œ VFJ�Åd??²?�Åœ—U??}K}?�Å∏±[πÅt?Ð Ë œd?� “U??ž¬ «— v�Ëe½d?}??Ý —u?A??�

È«Åt?IÐU?ÝÅvÐ “dÞ tÐ “U?Ö b?}�uð g¼U?� ÆX�U| ‰eMð VFJ�Åd?²?�Åœ—U?}K}?�Å∑∏[π tÐÅ±ππ±Å‰U?Ý

X�— dðÅs}|UÄ r¼ s|« “« U¼bFÐ Ë b?}Ý— VFJ�Åd²�Åœ—U}K}?�Åµ∂[± tÐÅ±ππ≤Å‰UÝ —œ Ë X�U| t�«œ«

VFJ�Åd²�Åœ—U}K}�Å≥∞[± ¨±ππµÅ‰UÝ—œ Ë b}?Ý— VFJ� d²�Åœ—U}K}�Å≥≥[≤ tÐÅ±ππ¥Å‰UÝ —œ Ë

Ê«e??}??� 
≥∂

Æb}?Ý— VFJ�Åd²?�Åœ—U}K}�Å≥≤[∏ tÐ g|«e?�« „b½« UÐÅ±ππ∂Å‰UÝ —œ Ë b?}Ý—ÅX³Ł tÐ

g|«e?�« È«d?Ð È—Ëd?{ ÈU¼ÅXšU??Ýd|“ œU?−|«Ë “U?Ö ÈU?¼ÅÁ“u?Š t?F??Ýuð È«dÐ È—«c?ÖÅt|U??�d?Ý

ÆXÝ« v|ôUÐ —U}?�Ð r�— t� œuýÅv?� œ—Ë¬dÐ —ôœÅœ—U}K}�Å≤∞ “« g}ÐÅ≤∞∞µÅ‰U?Ý Uð Ê¬  «—œU�

 
≥∑

ÆœœdÖÅv� tM|e¼ ‰UÝÅ±∞ v�«Å∂ vÞ mK³� s|«

ÊU²�JÐ“« È—uNLł

“« vL?}EŽ g�Ð Ë b|¬Åv� —UL?ý tÐ vMž È—u?A� È˛d½« vF?}³?Þ lÐUM� dE½“« ÊU²?�JÐ“«

Á—«u?L¼ ÊU?²?�JÐ“« X�ËœÅ‰U??Š s|« UÐ ¨XÝ« @MÝÅ‰U?ž– Ë ÂU?š XH½ Ë vF?}?³?Þ “U?Ö ¨lÐUM� s|«

—u?A�Ås}?�uÝ t?}ÝË— Ë ÊU?²�ML?�dð “« fÄ —u?A� s|« ÆX�¼ Ë ÁœuÐÅÃ—U?š “« È˛d½« ÁbMM�œ—«Ë

oÐU??ÝÅÈË—u?ýÅd??}¼U??L?łÅœU??×ð« ÈU¼ÅÈ—u??N?L??ł ÊU??}?� —œ vF??}??³Þ “U?Ö Áb?MM�b??}�uð ¯—eÐ

È˛d½« rN?� l³M?� p| Ê«uMŽÅtÐ “U?Ö tÐ ¨œu?š ÈU¼“U?}½ d?²?A??}Ð —œ Ë— s|« “« Æœu?ýÅv�Å»u?�?×?�
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q}JAð “U?Ö «— —uA?� s|« È˛d½« v�d?B� lÐUM� Ÿu?L−?� “«Åb?�—œÅ∂∂ t� È—uÞ tÐ ¨XÝ«ÅvJ²?�

“« Ë œU??N½ g|«e??�«Åt?ÐË— Z|—bð tÐ ÊU??²??�J?Ð“« “U??Ö b??}�uð ÊU??²??�ML??�d?ð ·ö??šdÐ ÆXÝ«ÅÁœ«œ

¨b}?Ý— ±ππ∂Å‰UÝ —œ VFJ� d?²� œ—U}K}?�Å¥µ[∑ tÐÅ±π∏µÅ‰UÝ —œ VFJ� d?²�Åœ—U?}K}�Å≥≤[≥

ÆXý«œ “U?Ö b}�u?ð ÊU²?�ML?�dð “« g}Ð VFJ� d?²�Åœ—U?}K}?�Å±µ[∂ ‰UÝ s}?L¼ —œ t?� È—uÞÅtÐ

—œ ÁbMM�—œU� ¯—eÐ —u?A�ÅÁœ “« vJ| Ë XÝ« bM�ÅÁd?NÐ vL}EŽ d|Uš– “« ÊU?²�ML?�dð t�Ås|«ÅUÐ

«— XH½ vKš«œÅ·—UB� “«Åb�—œÅ∂∞ “« g}Ð ÊU²�JÐ“« ‰«uŠ« s|« tL¼ UÐ Æb|¬ v� —ULý tÐ ÊUNł

 
≥∏

ÆbM�Åv� œ—«Ë d~|œ ÈU¼—uA� “«

Ë XÝ« s}³ýuš —U}?�Ð b|bł  U�UA²�« o|dÞ “« “UÖ d|Uš– g|«e?�« tÐ X³�½ ÊU²�JÐ“«

X×?�Åd?N� vM?}³?ýu?š s|« dÐ t?²?ýcÖ ÈU?N�U?Ý vÞ —u?A� s?|« d|Uš–ÅtE?Šö� qÐU?� g|«e?�«

VFJ� d??²?�Åœ—U?}K}?�Å±∏∏≥ÅœËb?Š —u??A?� s|« “U?Ö d|U?š–Å±ππ≥ ‰U?Ý q|«Ë« —œ «d?|“ ¨b?N½Åv�

—œ ÆbM�Åv?� X|U??H??� ‰U??Ý ¥¥  b??� È«d?Ð v½uM�b??}?�uð ”U??Ý«dÐ —«b??I??� s?|« Æb??ýÅÅœ—Ë¬dÐ

 
≥π

Æbý œ—Ë¬dÐ VFJ�  u�ÅÊu}K|dðÅ∂∂ —uA� s|« “UÖ d|Uš– ±ππµÅ‰UÝÅÊU|UÄ

UðÅ≤[∏ “« Ê¬ t½ôU?Ý b??}�uð Ë œ—«œ ÊU?²?�JÐ“« È˛d?½« Áb?L?Ž lÐUM�—œ «— ÂËœ ÁU~?|U?ł XH½

Ã«d�²Ý« ÆXÝ« ÁœuÐ »ËUMð —œÅ±ππ≤ UðÅ±ππ∞ ÈUN�UÝ ÊU?}� tK�U� “« Áó|Ë tÐ sðÅÊu}K}�Å≥[≥Å

—œ —uA?� s|« »uMł “« “UÖ v�Ë t?²ý«œ ÊU|d?ł t½Užd?� Á—œ tIDM� —œÅ±∏∏∞Å‰U?Ý œËbŠ “« XH½

tÐ œu½Åt¼œ q|«Ë« “« “U??Ö bM½U?� e?}½ XH½ b?}�u?ð Æœu?ýÅv� Ã«d?�?²?Ý« ÊU?²?�ML?�d?ð “d?� vJ|œe½

g|«e?�« tÐÅË— t�U?ÝÅt?L¼ Áb?ý nA?� UN?½¬ —œ b|b?ł v²H?½ ÈUN½«b?}?� t?� vIÞUM� —œ ’u?B?šÅ

tÐ Ë ÁœU???N½ g¼U??� t?Ð Ë— r|b??� v²???H½ ÈU¼ÅÁ“u??Š “« X?H½ Ã«d??�??²???Ý« ÊU??�e??L?¼ ÆXÝ«ÅÁœuÐ

U¼ÅÁ“uŠ “« vCFÐ —œ XH½ Êœd�Åg�Ëd� XKŽ tÐ U?NMð g¼U� s|« ÆXÝ« Áb}Ý—Åb�—œÅ±µÅœËbŠ

 U½UJ�« Ë È—Ë¬Ås� n?F?{ Ë Ã«d?�?²?Ý« q|U?ÝË Êb?ýÅvL|b?� Ê¬ÅqKŽ “« vJ| t?JKÐ ¨XÝ« Áœu?³½

—œ ÊU?²�JÐ“« X�Ëœ Èe|—Åt?�U½dÐ ÈuÝ Ë XL?Ý ÆXÝ« Áœu?³½ b}�uð tÐ —œU?� d~|œ t� XÝ« ÈœU?�

XH½ ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ vł—Uš Ë vKš«œ ÈU¼ÅÈ—«cÖÅt|U�dÝ g|«e�« UÐ t� XÝ« ÁœuÐ s|« d}š« ÈUN�UÝ

vKš«œ “U}½ dE½ “« Ë Áœ«œ t?FÝuð t½Užd�ÅÁ—œ t?IDM� —œ b|bł v²H½ ÈU¼ÅÁ“u?Š —œ Áó|Ë tÐ «— “UÖ Ë

«— Ê¬ ¨b½«u²?ÐÅ±ππ∏ ‰UÝ —œ tJKÐ ¨œœd?Ö “U}½ÅvÐ X²?H½  «œ—«Ë “« UNMð t½ Ë b?ÝdÐ v|UH?�œuš tÐ
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tÐ VF?J�Åd??²???�ÅÊu??}K}???�Å≤[∂ “« Áœ«œ g|«e??�«ÅXŽd???Ý tÐ e??}?½ «— “U??Ö  «—œU??� Ë bM?� —œU??�

©µÅÏÁ—ULýÅ‰Ëbł® Æb½UÝdÐ VFJ�Åd²�ÅÊu}K}�Å≤≤[µ

 “UÖ Ë XH½Åt�u�Å◊uDš

ÈU¼—u???A????� s}Mâ????L¼ Ë “U???I???H???� Ë Èe???�d???�ÅÈU????}???Ý¬ e???}???šÅXH½ ÈU?¼—u???A???�

s|« XH½ t?−?}²½ —œ ¨b½—«b½ÅÁ«— œ«“¬ ÈU¼U?|—œ tÐ —ešÅÈU|—œ tÐ ·d?A?� l�UML�«Å„d?²A?�ÅqI?²�?�

Êb?}?A?� t?� U?−½¬ “« ÆXÝ« bM�“U?}½ t�u� ◊u?Dš tÐ v½U?N?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ Êb?}?Ý— È«dÐ U¼—u?A?�

È—«cÖÅt|U?�dÝ œ—cÖÅv� U?N½¬ „Uš “« ◊ uDš s|« t?� v|U¼—uA� U| U¼ÅX�d?ý È«dÐÅt�u� ◊uDš

hB?�²?� ÈU¼ÅX�dý Ë U¼ÅÈ—u?NL?ł s|« —ËU?−� ÈU¼—u?A� «c� œu?ý v� »u�?×� ÈbM�œu?Ý

t�u�Å◊uDš t� v|U¼—uA� —œ b|œdðÅvÐ t� ¨vÖ—eÐ ÈU?NŠdÞ s}MÇ tÐ s²�U|ÅXÝœdÝ dÐ vł—Uš

ÈUłdÐ vÝU}Ý v²?Š Ë Èœd³¼«— Ë ÈœUB²�« “« rŽ« v½«Ë«d� X³¦�  «d?}ŁQð œ—cÖÅv� UN½¬ „Uš “«

ÈU¼—u?A� s²?šU?Ý l½U?� È«dÐ Ê«d|« Ë t}?�dð ¨t?}?ÝË— Æb½«Åt²?ÝU?šdÐ XÐU�— t?Ð ¨Xý«cÖ b¼«u?š

UÐ «— XÐU?�— s|d?²?A?}Ð œuš „U?š “« t�u� ◊u?Dš —u³?Ž b|«u?� tÐ X³?�½ “U?I?H?� Ë Èe?�d�ÅÈU?}?Ý¬

qLŽÅtÐ U?NŠdÞ s|« “U}²?�«ÅV�� È«dÐ v½«Ë«d� ‘öð “U?ž¬ —œ Ê«d|« t�Ås|« UÐ Æb½«Åt²?ý«œ d~|bL¼

d~|œÅÈu?Ý “« Ë t?IDM� —œ v|UJ|d?�¬ Áó|Ë tÐ vÐd?ž ÈU¼ÅX�dý ‰U?F?� —uC?Š v|u?Ý “« v�Ë ¨œ—Ë¬

ÈœU?B?²?�« ÈU¼År|d?×ð Ë È«Åt?IDM� Ë vKKL�« s}Ð tM?×� —œ Ê«d|« È«Ëe?½« Á«— —œ  s²~Mý«Ë ‘öð

UÐ ÊU²�?�«e� Ë ÊU−|UÐ—–¬ Áó|Ë tÐ “U?IH� Ë Èe�d� ÈU?}Ý¬ ÈU¼—uA� È—UJL¼ “« l½U?� Ê«d|« b{dÐ

dÐ t??³Kž ¨XÝ« r�U?Š v?²?�?Ý j?|«d?ý s}MÇ t??� v½U?�“ Uð b??Ý—Åv� dE½ÅtÐ Ë— s|« “« Æb??ý Ê«d|«

È«Åt−?}²½ Ê«d|« È«dÐ XÐU�— s|« —œÅX�d?ý È«dÐ ‘öð Ë býUÐ —«uýœ Ê«d|« È«dÐ v½uM� X}?F{Ë

 ÆXÝ« —«cÖd}ŁQð d�«Ås|«dÐ e}½ Ê«d|« ÈœUB²�«  öJA� ÁËöŽÅtÐ ÆbýUÐÅt²ý«b½dÐ—œ

Áó|Ë tÐ Ë Èe??�d?� ÈU?}??Ý¬ ÈU¼—u?A??� “U?Ö Ë XH½ ‰U??I?²½« d?Ý d?Ð XÐU?�— “U?ž¬ ÊU??L¼ “«

È«dÐ vÝU?Ý« ÕdÞ —U?NÇ q�«b?Š ¨t�u�Å◊uDš o|dÞ “« ÊU?²�M?L�dð Ë ÊU?²?��«e?� Ë ÊU?−|UÐ—–¬

©p| ÏÁ—ULý ÏtAI½® ÆœuÐ ÕdD� ◊uDš s|« —u³Ž

t½«d²|b�ÅÈU|—œ —œ —uA� s|« qŠ«uÝ Uð t}�dð „Uš o|dÞ “«ÅÅ‡Å±
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v�uðUÐ tKJÝ« Uð ÊU²�łdÖ o|dÞ “«ÅÅ‡Å≤

tKJÝ« tÐ t� sâÇ „Uš —œ œułu� t�u� ◊uDš “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë t}ÝË— „Uš o|dÞ “«ÅÅÅ‡Å≥

 ÆœœdÖÅv� vN²M� ÁU}ÝÅÈU|—œ —œ p�}ÝË—u�u½

ÊU²��UÄ Ë ÊU²�½UG�« o|dÞ “«Å‡Å¥

¨v½U??N??ł ÈU¼—«“UÐ tÐ e??}~?Mð ÈU¼ÅÁ“u??Š XH½ Áó|Ë tÐ ÊU??²??�??�«e??� XH½ ‰U??I??²½« È«dÐ

Êb?}??A?� —uEM� tÐ v�u??}?Ýd?�M� ±ππ≤ ‰U??Ý —œ Ë X�d?Ö —«d?� «d??ł« XÝœ —œ Âu?ÝÅqŠÅÁ«—

—œ È«ÅtM|e¼ UÐ ¨ÁU}ÝÅÈU|—œ tÐ ÊU?²��«e� XH½ ‰UI²½« È«dÐ d?²�uK}�Å±µ∞∞Å‰uÞ tÐ È«Åt�u�Åjš

 öJA� UÐ t?²ýc?Ö ‰UÝÅbMÇ —œ Âu}?Ýd�M� s|« Æb?ý q}JAð ¨—ôœÅœ—U}K}?�Å±[µÅUðÅ±[≤ œËbŠ

È«dÐ ÊU?²�?�«e?�ÅÈ—u?NL?ł Ë ÊË—u?ý X�dý X?Ý«uš—œ Ê¬ s|d?²?LN?� t?� bý Ëd?ÐË— ÊuÖU½u?Ö

t� œuÐ Ê¬Å ÊË—uý X�dý ‰ôb?²Ý« ÆœuÐ vÝUÝ« vJ|dý Ê«uMŽÅtÐ ÊULŽ v?¼UýœUÄ rNÝ g¼U�

l½U� «— ÊULŽ X�½«uð e}½ ÂU−½«dÝ Ë œ—«œ VÝUMð ÊU?LŽ œËb×� ÈU¼ÅÈ—«cÖÅt|U�dÝ UÐ Â«b�« s|«

s|« Vłu� tÐ ÆbM� UC?�« ÊULŽ UÐ tM}�“ s|« —œ ±ππ∂Å‰UÝ q|—Ë¬ —œ «— v|UN?½ Åœ«œ—«d� t� œ“UÝ

œ«œ—«d� s|« —œ ÆX�U| g¼U� b�—œÅ∑ tÐ fáÝ Ë b?�—œÅ≤µ tÐÅb�—œÅµ∞ “« ÊULŽ rNÝ œ«œ—«d�

Ë q|Ë«Å„ôÅX�d??ý tÐÅb??�—œÅ±≤[µ —«b?I??� s|« “«® Æb?ý r}??N?ÝÅb??�—œÅ¥¥ uJ�??� s}Mâ??L¼

s|« rN?Ý “«Åb�—œÅ≤∞[∑µ tÐ e?}½ ÊU²?��«e?� Æ©X�U|Å’U?B²?š« XH½ “Ëœ X�dý tÐÅb?�—œÅ∑[µ

s|« dÐ Æb?ý  Áœ«œ “UÖ ÈU½u� v½U?²�?�«e�ÅX�d?ý tÐ Ê¬Åb�—œÅ±[∑µ t?� X�U|ÅXÝœ Âu}Ýd?�M�

tÐ U?N½¬ tÐ t?²?�Ð«Ë ÈU¼ÅX�d?ý Ë ÊU²?�?�«e?� Ë t}?ÝË— ¨ÊU?L?Ž —u?A� t?Ý rN?Ý Ÿu?L−?� ”U?Ý«

bý l|“uð t½UÖÅXA¼ ÈU¼ÅX�d?ý d|UÝ ÊU}� Áb½U�Åv�UÐÅb?�—œÅ≤∏[≤µ Ë b}Ý—Åb�—œÅ∑±[∑µ

q}Ðu??� X�d??ý Ë œ—Ë¬ÅÅXÝœ tÐ ÊË—u??ý „d??ýÅb?�—œÅ±µ Ê«e??}??� tÐ «— rN??Ý s|d??²?A??}Ð t??�

UJ|d??�¬Åf?J|—Ë«  ËÅb??�—œÅ≤Åp|d¼ U??}�U??²|«Åé}??ł« Ë “U??ÖÅg}??²?|dÐ ÈU¼ÅX�d??ý ËÅb??�—œÅ∑[µ

Áb?NŽd?Ð «— ÕdÞ È«dł« ÊË—u?ý Ë q}Ðu?� X�d?ý Ëœ t?� bý —d?I?� Æb½b?ý r}?NÝ Åb?�—œÅ±[∑µ

fá?Ý Ë bÐU| ÊU|UÄÅ±πππÅ‰U?Ý —œ t�u?�Åjš s|« Êb?}?A?�Å—U?� t� b?ýÅv?� vM}ÐÅg}Ä Ë b½d?}?Ö

Ã«d�²Ý« s|d²?A}Ð Ë œœdÖ “Už¬ v½UNł ÈU¼—«“UÐ tÐ e}~Mð ÈU¼ÅÁ“uŠ “« ÊU?²��«e� XH½  «—œU�

 
¥∞

ÆbÝdÐ “Ë— —œ tJAÐÅ—«e¼Å∑∞∞ tÐ rJ|ÅË X�}Ð Êd� q|«Ë« —œ Á“uŠ s|« “« XH½
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©±∞ÅÁ—ULýÅqJý® v½UN?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ ÊU²�ML�dð “« “UÖ ‰UI?²½« ·b¼ UÐ Â—UNÇ »U�²½«

sL??{ ¨bM¼ Ë ÊU??²?�??�UÄ tÐ ÊU?²??�½U??G?�« „U??š “« —u?³??Ž UÐ t�u� ◊uDš t??� œuÐ  —u??�Ås|bÐ

ÈU¼—«“UÐ tÐ «— ÊU²�ML�dð “UÖ ÊU²�?�UÄ ÈU¼Åt½U|UÄ o|dÞ “« ¨“UÖ tÐ —uA� Ëœ s|« ÈU¼“U}½Ås}�Qð

“UÖ  «—œU�Åt?�u� jš Êb}A� Èœu?FÝ ÈU²�œ Ë UJ|d�¬ ‰U?�u½u| X�dý Ëœ Æb¼œ ‰UI²?½« ÊUNł

vÐd?žÅ»uM?ł —œ ÊU?²?�ÇuKÐ ÊU?²??Ý« —œ åÈu?Ýò d?N?ý tÐÅÊU?²??�½U?G?�«Å„U?š“« «— ÊU?²?�?ML?�dð

œËb????Š t½ôU????Ý ‰U????I????²?½« œ«b????F????²????Ý« t�u� j?š s|« Æb?½œ«œ œU????NMA????}?ÄÅÊU????²????�????�UÄ

œUÐ¬ÅX�Ëœ v²?H½ Á“u?Š tF?Ýuð  —u?� —œ ¨œUÐ¬ÅX�Ëœ Á“u?Š “« “U?Ö VFJ�Åd?²�Åœ—U?}K}?�Å≤µÅUðÅ≤∞

Õd?Þ s|« 
¥±

ÆbÝ—Åv� d²?�uK}�Å±≤∑± tÐ ÊU²�½UG?�«Å»dž —œ t�u�Åjš s|« ‰uÞ ÆXý«œ b¼«uš

jK�ðË ÊU³�UÞ ÁËd?Ö —uNþ UÐ v� Ë b}Ý— ÂU?−½« tÐ Ê¬  UF�UD� “« vNłuð qÐU� qŠ«d?� t� s|« UÐ

“« UJ|d?�¬ ‰U??�u½u| „d?ýÅt?−??}?²½ —œ ¨b?ý t?ł«u??� qJA?� UÐ ¨ÊU?²??�½U?G?�« Áb?L??Ž g�Ð dÐ Ê¬

s}??²½«˛—¬ ”«b|dÐÅX�d?ý t?Ð «— Ê¬ Ë X�d?ÖÅÁ—UM�ÅÊU??²?�½U??G?�« —œ t�u� ◊u?Dš Êb?}?A??�ÅÕdÞ

 
¥≤

Æœd�Å—«cÖ«Ë

‡ÅœuÐÅÁb?}Ý— ÂU?−½« tÐ ÊuM� Uð b?ýÅvL½ tł«u?� ÊU?³�UÞ XH�U�?� UÐ d?Ö« t�Å‡Åœ«œ—«d?� s|«

t�u�Åjš s|«  X?}?�dþ Æœ“U?ÝÅv� d|cÄÅÊUJ�« v½U??N?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ «— ÊU?²?�ML??�dð “U?Ö ‰U?I?²½«

œËb???Š d????{U???Š ‰U???Š —œ ÊU???²????�ML????�dð ÆXÝ« “Ë— —œ V?FJ�  u????�Åœ—U???}K}????�Å≤ÅœËb???Š

d}¼ULłÅœU×ð« u?CŽ ÈU¼ÅÈ—uNLł tÐ Ê¬Åb�—œÅ∑∞ t� bM�Åv� b}�uð “U?Ö VFJ�Åd²�Åœ—U}K}�Å≥µ

 —b� Ë œdÐÅv� Z½— Ê«Ë«d� ÈU¼Åv¼bÐ “« —u?A� s|« t�Åv�UŠ—œ ÆœœdÖÅv� —œU?� oÐUÝÅÈË—uý

Ê¬ dÐ ◊ËdA?� ¨XÝ« —ôœÅœ—U}K}�Å≥ œËb?Š t�u� jš s|« Êb}A?�ÅtM|e¼ Æœ—«b½ «— Ê¬ Xš«œdÄ“UÐ

«— ÊU?²??�ML??�dð œ«œ—«d?� s|« ÆbM� q?I?²M� «— “U??Ö VFJ�Åd??²?�ÅÊu?}K?}?�Åµ∑∞ÅœËb?Š t?½«“Ë— t?�

Ê¬ q|u×ð Ë b¼œÅ’UB²š« ÕdÞ s|« tÐ «— “UÖ VFJ�Åd?²�Åœ—U}K}�Å∑∞∞ q�«bŠ t� œ“UÝÅv�ÅÂeK�

t� œuý v� Áœ«œÅ—U?}²š« ‰U�u½u| Ë U?²�œ X�dý tÐ s}MâL¼ Æb|UL½ s}?LCðÅt�u� jš o|dÞ “« «—

ÆbM½UÝdÐ ‘Ëd� tÐ v½UNł ÈU¼—«“UÐ —œ ÊU²�?�UÄ o|dÞ “« Ë bMM� È—«b|dšÅÊU²�ML�dð “« «— “UÖ

oKF?ð U??²�œÅX?�d??ý tÐ Ê¬Åb???�—œÅ¥∞ Ë ‰U??�u½u| X?�d??ý tÐ Ê¬Åb???�—œÅ∂∞ t??�  —u???�Ås|bÐ

 
¥≥

ÆbýUÐÅt²ý«œ
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È“U?Ýu½ Ë t?F?Ýu?ð U| b|b?ł t�u�Å◊uDš Êb?}??A?� È«dÐ e?}½ Èd~|œ œb?F??²?� ÈU?N?ŠdÞ

t�u� ◊uDš Êb}?A� È«dÐ È«ÅtKŠd� bMÇ ÈU?NŠdÞ tKLł “« Æb|œd?Ö ÕdD� vL|b� t�u�Å◊uDš

dD� tÐ Ë d??²?�uK}?� ≤µ∞ ‰uÞÅtÐ È«Åt?�u� jš Êb?}?A?� Ê¬ X�??�½ÅtKŠd?� t?� ÁU??}?ÝÅÈU|—œ tÐ

‰U?L?ý —œ ÁU?}?ÝÅÈU|—œ qŠU?Ý tÐ U?−½¬ “« Ë t?}?ÝË— Ë Keroptkin s}J?ðuÄËd??� ÊU??}???� êM|«Å¥∞

dD� tÐ t?²?ý«œ œułË q�« —œ t?� e?}½ Èd~|œÅt�u� jš ÆœuÐ ©p|ÅÏÁ—U?Lý Ït?A?I½® p�?}ÝË—u?�u½

qI???²?M� «— TikhoreteskÅp�ð—uJð —œ s}JðuÄËd?� XH½ t?�Åd²?�uK}�Åµ∞ÅœËb?ŠÅ‰uÞ Ë ZM|«Å≤∏

t� X?Ý« vÝUÝ« ÈU?NŠdÞ “« Ë b?Ý—Åv� —ôœÅÊu}K}?�Å¥∞∞ UðÅ≥µ∞ tÐ ÕdÞ s|« ‘“—« ÆbM�Åv�

¥¥

Æb¼œ ‰UI²½« ÊU−|UÐ—–¬ Ë ÊU?²��«e� ¨t}ÝË— “« «— XH½ sðÅÊu}K}?�Å±µ œËbŠ t½ôUÝ XÝ« —œU�

s}Mâ?L¼ Ë e?}?~Mð Á“u?Š Ë ÊU?²?�?�«e?� »d?ž “« XH½ ‰U?I?²½« t�u� jš ÕdÞ ÂËœ t?KŠd?� q}?LJð

∂≤Åt?½ôU?????Ý tÐ «— Ê¬ Ë œ—«œ v?|«e?????Ý tÐ d?????}?ŁQð X?H½  «—œU?????� g?|«e?????�« —œ ÊU?????−|U?Ð—–¬

 Æb½UÝ—Åv�ÅsðÅÊu}K}�Å∑µÅUð

“U?ÖÅt�u� jš tKLł “« X?Ý« Áb|œdÖ ÕdD� ÊU?²�?ML�dð “U?Ö ‰UI?²½« È«dÐ e?}½ v|UN?ŠdÞ

t½ôUÝ X��½ qŠ«d� —œ t� ©p| ÏÁ—ULýÅÏtAI½® d?²�uK}�Å≤∞∞ ‰uÞ tÐ Ê«d|« Ë ÊU²�ML�dð ÊU}�

Z|—bð tÐ Ê¬ X}�dþ bFÐ qŠ«d� —œ Ë œ“UÝÅv� qI²M� «—ÅÊU²?�ML�dð “UÖ VFJ�Åd²�Åœ—U}K}�Å±[µ

ÊU}?�Å±ππ¥ d³?�U²á?ÝÅ≤∞ œ«œ—«d� ÈU?C�« “« fÄ 
¥µ

Æb?Ý—Åv�Å‰UÝ —œ VFJ� d?²?�Åœ—U}K}?�Å∏ tÐ

È«dÐ XÐU�— ÈU¼ÅtM?}�“ s|d²?LN� “U?Ö Ë XH½ t�u� ◊uDš ÈUNŠdÞ XH?½ Âu}Ýd?�M� Ë ÊU−|UÐ—–¬

ÈU¼—u?A?� ÊU}?� «— v½«Ë«d?� ÈU¼ÅY×Ð XÐU?�— s|« Æb½œuÐÅÅ“U?Ö Ë XH½ ¯—eÐ ÈU?¼ÅÈ—«cÖÅt|U?�d?Ý

—u?³Ž X}?M�« Ë  «dDš Ë “UÖ Ë XH?½ ‰UI?²½« ÈœU?B²?�« b|«u?� ÏÁ—UÐ—œ t?}�dð Ë t?}?ÝË— bM½U?� —ËU−?�

e?}½ UJ|d??�¬ Èu?Ý “« t?� ¨t?}?�dð dE½ ‰U??¦?� Ê«uMŽÅtÐ Æœ“Ås�«œ U¼—u?A?� Ê¬ „U??š “« Åt�u�Å◊uDš

Ë —e??šÅÈU|—œ —œ È—–¬ v²?H?½ÅÁ“u?Š ÊU??}?� tK?�U?�Åv¼Uðu??� t??� XÝ« Ê¬ ¨œu?ýÅv� v?½U?³??}?²??AÄ

dE½ “« p�??}?ÝË—u?�u½ÅtK?JÝ« Ë t?}?ÝË— „U?š —œ X?�U?�?� ‰uÞ UÐ t??�|U?I?� —œ t½«d??²|b?�ÅÈU|—œ

ÆXÝ« d²L?� uJ�� “« œd}ÖÅv� «—UJ½¬ t� «— Èb|«uŽ Ë  U?}�U� «d|“ ÆXÝ« t�d�ÅtÐÅÊËdI?� ÈœUB²�«

tÐ ¨XÝ« t?}ÝË— “« g}Ð t?}?�dð „Uš —œ t�u� ◊uDš X}?M�« t� XÝ« bM�ÅÁb?}I?Ž «—UJ½¬ s}Mâ?L¼

dE½ÅtÐ «d|“ ¨œœdÖÅv� qI²M� p�}?ÝË—u�u½ tKJÝ« tÐ sâÇ „Uš o|dÞ “« t� È«Åt�u�Å◊uDš Áó|Ë
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Uð  bM�Åv� »u�dÝ «— UN½¬ uJ�� Ë bMM�Åv� È—UA�UÄ ‰ö?I²Ý« dÐ U¼ÅsâÇ t� v²�Ë Uð t� bÝ—Åv�

 Æœ—«b½ œułË v½«bMÇ g�«—¬ tIDM� s|« —œ ¨bM� X}³¦ð —Ë“ UÐ tIDM� s|« —œ «— œuš X}L�UŠ

tM|e¼Ë XÝ« t}�dð „Uš “« dðÅt�d� UÐ —U}?�Ð —uA� Ê¬ „Uš “« XH½ ‰UI²½« t}ÝË— dE½ “«

tKJÝ« Uð œu?łu??� t�u� jš È—«b?N~½Ë È“U?Ý“UÐ ·d?� t?� X?Ý« —ôœÅÊu?}K}?�Åµµ d?¦?�«b?Š Ê¬

UÐ b½«uðÅv� Ê¬ “« È—«b?N~½ Ë  «d}?}Gð všdÐ œU?−|« UÐ t�u� jš s|« Æb?ý b¼«uš p�?}ÝË—u?�u½

t??}??�dð „U???š “« t�u�Åjš Êb??}???A??� tJ½¬ ‰U??Š œu??ý t??²???�d??Ö —U??� tÐ X}??�d?þ d??¦??�«b??Š

s²??�d?ÖÅôUÐ UÐ Æœ—«œ tM?|e¼ t?}??ÝË—Åt�u� jš dÐ«dÐÅZ?MÄ ÎU?³|d??Ið vMF| —ôœÅÊu??}K}??�Å≤µ∞ÅœËb?Š

“« t?� bý b?N?F²?� uJ�?� Êb½U?A�ÅX?�ÐÅsÐ tÐ È«dÐ t}?�dð ¨uJ�?� Ë ‰u?³½U?²Ý« ÊU?}?� ·ö²?š«

‰U??Š s}??Ž—œ ÆbMJ½ XF½U??L??� œu??š „U?š “« t�u?� ◊uDš —u??³?Ž Õd?Þ È«dÐ È—«c?ÖÅt?|U?�d??Ý

s|« Ë bM� —«d�dÐ sâÇ —œ «— g�«—¬ b?½«u²½ t}ÝË— t?� b½œuÐ Ê¬ Ê«d~½ —«cÖÅt|U�d?Ý ÈU¼ÅX�dý

t� v²�?Ý @Mł UÐ t}ÝË— V³ÝÅs}L¼ tÐ ÆX?ý«œ vHM� d}ŁQð t}ÝË— „Uš “« XH½ ‰U?I²½« dÐ d�«

ÈU¼dNý s²šU?ÝÅÊ«d|Ë  Ë œd� “Už¬ U¼ÅvMâÇ t}KŽ ÁU�Åt?Ý “« g}ÐÅ b� tÐÅ±ππ≥Å‰UÝ dš«Ë« “«

s²??�d?ÖÅXÝœÅtÐ v|U½«u?ð t?� bM�  U??³Ł« Uð b?}??ýu?� f|dÐœu??Ö Ë v½“Ëd?Ö Áó|Ë tÐ s?âÇ vK�«

 
¥∂

Æœ—«œ «— sâÇ —œÅ—u�«ÅÂU�“

“« ¨Xý«b½ v½«bMÇ X|U{— ±ππ¥ d³?�U²áÝ —œ ‰Ë« Âu}Ýd�M� —œ g|u?š rNÝ “« t}ÝË—

—«cÖÅt|U?�dÝ ÈU¼ÅX�d?ý v�dÞ“« Æb|UL½ Ê«d?³ł «— Ê¬ ÂËœ Âu?}Ýd�M� —œ U?ð  b|“—Ë —«d�« Ë— s|«

Á«—Åd?Ýd?Ð «— vF½«u?� b?½«uðÅv� uJ�??� t?� b½b??}?Ý— t??−?}??²½ s|« tÐ ÊU??²?�??�«e?� Ë ÊU??−|UÐ—–¬ —œ

‰u³�Åœ—u� t� È«Åt½U}� qŠÅÁ«— XÝ« d²NÐ s|«dÐUMÐ bM� œU−|« —ešÅÈU|—œ Ë “UIH� —œ È—«cÖÅt|U�dÝ

 ∫œœdÖÅÅqI²M� t�u�Åjš Ëœ “« ÊU−|UÐ—–¬ XH½ Ë œuý »U�²½« býUÐ ©„dð ËÅvÝË—® ·dÞËœ

tÐ v½“Ëd?Ö o|dÞ “« t?}ÝË— „U?š “« —u³?Ž UÐ ÊU?²?��«e?� Ë ÊU−?|UÐ—–¬ “« v�UL?ý jšÅ‡Å±

ÆÁU}Ý ÈU|—œ —œ p�}Ý—u�u½ tKJÝ«

—œ ÊU?N??}?ł t?KJÝ« tÐ t??}?�dð Ë ÊU??²?�??łd?Ö „U??š “« —u?³??Ž UÐ u?�UÐ “« v?ÐuMł jšÅ‡Å≤

 
¥∑

Æt½«d²|b�ÅÈU|—œ

¨œuýÅv�Å»u�×� È“Ëd}Ä vŽu½ uJ�� È«dÐ U¼ÅX�dýÅÈuÝ “« qŠÅÁ«— ‘d|cÄ b|œdðÅvÐ
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UÐ Ë sâÇ Ë t?}?ÝË— “« XH½ ‰U?I?²½« ÏÁbM|¬ ÏÁ—UÐ—œ œu?łu?� ÈU¼Åv½«d?~½ rž—ÅtÐ XÝ« t?²?�½«uð «d|“

‰öI²?Ý« tÐ U¼ÅvMâÇ —«d�« XKŽÅtÐ Ë œ—«b½ œułË sâÇ —œ g�«—¬ ÂË«bð È«dÐ vM}?LCð t�Ås|«

Ë œ“U?Ý vKL?Ž «— œu?š j|«dý ¨œ—«œ œu?łË œb?−?� Èd?}?Ö—œÅÊUJ�« tE×�d¼ œ«“¬ v²�Ëœ Âö?Ž« Ë

 Æb|UL½ —«œ«Ë vM}A½ÅVIŽ tÐ «— t}�dð

“U?ÖÅË XH½ÅtM}?�“ —œ v|U¼œ«œ—«d� ÈU?C?�« Ë È—«cÖÅt|U?�dÝ “« ‰U?ÝÅbMÇ Xýc?Ö rž—ÅtÐ

t?� œuý v� ”U?�Š« È—«c?ÖÅt|U?�dÝ s|« Á—UÐ—œ v?½«Ë«d� ÈU¼Åv½«d~½ ÊUMâ?L¼ t?IDM� s|«ÅÅ—œ

ÏÁ—UÐ—œ v½«d~½ s|d²LN� ÈœUB²�« dE½“«Å∫XÝ« v²}M�«Ë vÝU}Ý ÈœUB²�« ÊuÖU½uÖ œUFÐ« È«—«œ

vÝU}?Ý dE½“« ÆœuýÅv� vIKð X}L¼« UÐ —U}?�Ð È«ÅtK¾�� t� XÝU?¼ÅÈ—uNLł s|« d|U?š– Ê«e}�

ÈU¼ÅvM�«U?½ e?}½ v²??}M�« dE½“« Ë œ—«œ œu?łË v?|U¼b|œdð t?ID?M� ÁbM|¬ g�«—¬ ÏÁ—UÐ—œ ÊUM?â?L¼

 U?�ö²?š« “« výU½ Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼ÅÈd}?Ö—œ t?� ÊUMÇ Æœœd?ÖÅv� ”U�?Š« È«Åt?IDM� Ë vKš«œ

Ë ÊU?²�ML?�dð ËÅÊU?²?�JÐ“« Ë ÊU²?�?�«e� ÊU?}?� s}Mâ?L¼ Ë ÊU²?�M�—« Ë ÊU?−|UÐ—–¬ ÊU?}� È“d?�

 
¥∏

ÆXÝ« —«cÖÅt|U�dÝ ÈU¼ÅX�dý v½«d~½ÅVłu�ÅÁ—«uL¼ ÊU²�½UG�« X}F{Ë Ë ÊU²�JÐ“«

ÈU¼—uA?� v²H½ d|U?š– tÐ b|U³½ t?� b½—ËUÐ s|« dÐ v²H½ ÊU?ÝUMý—U� “« vCF?Ð s|« dÐ ÊËe�«

b|œdð UÐ oÐU?Ý tÐ X³?�½ ÊU?½¬ ÊuÖU?½uÖ q?}�œÅtÐÅUMÐ ÆœuÐ s}?³?ýu?š Ê«bMÇ —e?šÅÈU|—œ tÐ ·d?A?�

ÈU¼—u?A� —œ v²?H½ qzU�?� ”UMý—U?� ¨d�u?²�|d?�ÅÊUł t?� ÊUMÇ Æb½d~½Åv� tK¾?�� tÐ Èd?²A?}Ð

Áœ“Ås}L�ð tJAÐÅœ—U}K}�Åµ¥ t�ÅÊU²��«e� d|Uš– œ—u� —œ t� œ—«œ Áb}IŽ l�UML�«Å„d²A� qI²��

“« Èd~|œÅÅÏÁb?Ž ÆXÝ«Åt?JAÐÅœ—U?}K}?�Å≤∑ œ—u?� s?|« —œ  dðÅvF?�«Ë r�— Ë œd?� dE½b|b??−ð b|UÐ Áb?ý

qI²�?� ÈU¼—uA� qzU�� ”UMý—U?� ¨È—u~|d� tKLł “« Æb?½—«œ «— ‘d~½ s}?L¼ e}½ ÊUÝU?Mý—U�

tÇd¼ Ë œœd?Ö Õö?�« t?IDM� s|« —œ v²?H½ ÈU¼œ—Ë¬dÐ b|UÐ t?� œd?� b}?�Qð ÈË Æl�UM?L�«Å„d²?A?�

Uð t� È«ÅtK¾�?� ÆœuýÅv�Åt²šUMý d²A?}Ð tIDM� vF�«Ë X}F{Ë ¨œd?}Ö  —u� Èd²A}Ð  U?�UA²�«

Áó|Ë tÐ ÆœuÐ  `}×�ÅvM}ÐÅg}Ä È—«uýœ Xý«œ œułË t?IDM� —œ vÐdž ÈU¼ÅX�dý X}�UF� “« g}Ä

œU|“ vM}³ýuš UÐ v²?ý—œ ÂU�—« ¨±ππ±Å‰UÝ —œ U¼—uA� s|« ‰öI²Ý« “« fÄ ¨È—U?HŠ —U� “Už¬ —œ

p|œe½ “« tIDM�UÐ ÈU¼ÅX�d?ý s|« v|UMý¬ UÐ v�Ë ¨XÝ«ÅÁb|œdÖ ÕdD� tIDM� v²?H½ d|Uš– Á—UÐ—œ

ææ                      
¥π

ÆœË—Åv� Õö�« tÐÅË— ÂU�—« s|« X}F�«Ë  UŽöÞ« V�� Ë
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—eš ÈU|—œ tÐ ·dA� oÞUM� XH½ —ešÅÈÅU|—œ vKŠUÝ oÞUM� XH½

ÊU−|UÐ—–¬

ÊU²��«e�

ÊU²�ML�dð

t}ÝË—

ŸuL−�

∏[µÅ‡Å±±

±±[µÅ‡Å±∞[µ

µ[∞Å‡Å¥[µ

∂[∞Å‡Åµ[µ

≥±Å‡Å≤∏[µ

µ[∂

µ[∂Å‡Åµ[µ

≥[µÅ‡Å≥[∞

¥[∞Å‡Å≥[µ

±∏[∑Å‡Å±∑[∂

± ÏÁ—ULý ‰Ëbł

sð œ—U}K}� V�Š dÐ  v|UJ|d�¬ ÈUN²�dý œ—Ë¬dÐ ”UÝ«dÐ v²H½ d|Uš– vM}ÐÅg}Ä

‰UÝ

nK²�� lÐUM� “« ÁœUH²Ý« UÐÅ∫lłd�

v|U|—œÅoÞUM�v|U|—œÅd}ž oÞUM�lLł «d}}Gð Ê«e}�

±π∏µ

±π∏∂

±π∏∑

±π∏∏

±π∏π

±ππ∞

±ππ±

±ππ≤

±ππ≥

±ππ¥

±ππµ

π[≤≥≥

π[¥±π

±∞[∞∂π

±∞[≥≤¥

±∞[±≥∂

π[π≥±

π[¥π≤

π[≤≤µ

∏[≥≤±

∑[∑∑∏

∑[≥¥∞

≥[π∞π

≥[π∞≤

≥[∑≥¥

≥[¥±∑

≥[∞≤≥

≤[µ∏≤

≤[≤¥π

±[π∑∞

±[π∑¥

±[∑∏µ

±[∑∂∞

±≥[±¥≤

±≥[≥≤±

≥[∏∞≥

±≥[∑¥±

±≥[±µπ

±≤[µ±≥

±±[∑¥±

±±[±πµ

±∞[≤πµ

π[µ∂≥

π[≥∞∞

µ[±

±[¥

≥[∂

≠∞[¥

≠¥[≤

≠¥[π

≠∂[≤

≠¥[∑

≠∏[∞

≠∑[±

≠≤[∏

≤ ÏÁ—ULý ‰Ëbł

©p|d²� sðÅ—«e¼® ÊU−|UÐ—–¬ ÂUš XH½ b}�uð

 ∫lłd�

Report No. 11792, Az, July 9, 1993, p. 47.
Azerbaijan, Country Economic Memorandum, Report No. 11792, World
Bank, 9/7/1993, 119-20.
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‰UÝ

b}�uð

 «—œU�

 «œ—«Ë

±ππ∞

π[≤¥

µ[¥≤¥

±≥[±±¥

±ππ±

∏[∞

µ[ππ∂

±¥[±∑∞

±ππ≤

∑[¥

πµ±

µ[≤∂≥

±ππ≥

∂[≥∞∞

¿

¿

±ππ¥

∂[∞∞∞

¿

¿

±ππµ

∂[≤∞∞

¿

¿

±ππ∂

µ[π

¿

¿

≥ ÏÁ—ULý ‰Ëbł

©VFJ�Åd²�Åœ—U}K}�®Å             ÊU−|UÐ—–¬ —œ “UÖ b}�uð

∫l³M�

Azerbaijan Country Economic Memorandum, Report No. 11792,
World Bank, 9/7/1993, pp. 119-20.

—uA�

ÊU−|UÐ—–√

ÊU²��«e�

ÊU²�JÐ“«

¿ÊU²�ML�dð

ŸuL−�

±π∏∂

≤∑∞

¥∏µ

∂∞

ÂÅØÅÊ

∏±µ

±π∏∑

≤∏µ

µ∞µ

∂µ

Â

∏∑µ

±π∏∏

≤∏∞

µ≤µ

∂∞

±∞¥

π∂π

±π∏π

≤∑∞

µ≥µ

∂µ

±∞≤

π∂≥

±ππ∞

≤µµ

µµ∞

∑∞

±∞≤

π∑∑

±ππ±

≤¥∞

µ∑∞

∑∞

±∞∏

π∏∏

±ππ≤

≤≤µ

µµ∞

∏∞

±∞¥

πµπ

±ππ≥

≤±µ

¥π∞

πµ

±∞±

π∞±

±ππ¥

±πµ

¥≥µ

±≤µ

ÂÅØÅÊ

∑¥µ

±ππµ

±∏µ

¥¥∞

±∂µ

ÂÅØÅÊ

∑π∞

±ππ∂

±∏µ

¥∏∞

±∂µ

ÂÅØÅÊ

∏≥∞

¥ÅÏÁ—ULý ‰Ëbł

tJAÐÅ—«e¼ÅV�ŠdÐ “UIH� Ë Èe�d� vÝU}Ý¬ ÈU¼ÅÈ—uNLł XH½ b}�uð

∫lłd�

BP Statistical Review of World Energy 1996, p.7 
BP Statistical Review of World Energy 1997, p.7

www.merc.ir



≤
≤

≥
  

  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

∫lłd�

Uzebekistan, An Agenda for Economic Reform, World Bank
Washington DC, 1993, p. 149

ÂUš XH½ b}�uð

vð«œ—«Ë XH½

XH½ vKš«œ ·dB�

vF}³Þ “UÖ b}�uð

vð«œ—«Ë “UÖ

 “UÖ vKš«œ ·dB�

±ππ∞

≤[∏

±∞[±

±≤[π

≥≤[π

≠≤[∏

≥∞[±

±ππ≤

≥[≥

µ[µ

∏[∏

≥¥[∂

≠≤[∂

≥≤[∞

±ππ≥

¥[∂

¥[≥

∏[π

≥∂[∞

≠±∞[±

≤µ[π

±ππ¥

µ[∂

≤[∞

∑[∂

≥∑[∂

≠±π[±

±∏[µ

±ππµ

∂[µ

‡‡

∂[µ

¥∞[∞

≠±π[∂

≤∞[∞¥

±ππ∑

∏[∞

≠≤[±

µ[π

¥∞[∞

≤±[∑

±∏[≥

±πππ

π[∂

≠¥[≤

µ[¥

¥∏[∞

≥≤[≥

±µ[∑

≤∞∞∞

±±[≥

µ[π

µ[¥

µ∂[¥

¥±[∏

±¥[∂

µÅÏÁ—ULý ‰Ëbł

VFJ� d²�Åœ—U}K}� V�Š dÐ ÊU²�JÐ“« —œ È˛d½« ÁbM|¬ Ë ‰UŠ X}F{Ë

± ÏÁ—ULý ÏtAI½

—eš ÈU|—œ Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ “« XH½ ‰UI²½« t�u� ◊uDš
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∫U¼Åv�—ËUÄ

ËÅ—e??š t?IDM?� —œ v|UJ|d??�¬ ÈU¼ÅX�d??ý Áó|Ë tÐ vKKL?�«Ås}Ð v²??H½ ÈU¼ÅX�d??ý ‘öð t?� b½—«œ Áb??}??I?Ž lÐU?M� “« všdÐÅ‡Å±

Ë UJÝô¬ bM½U� v²H½ oÞUM� È«dÐ vM|e~|Uł s²�U|Å·b¼ UÐ  ‰U?B×²Ý« qÐU� v²H½ d|Uš– s|d²A}Ð ·UA?²�« ¨Èe�d�ÅÈU}Ý¬

 ÆXÝ« ÊU|UÄ tÐ Ë— Ê¬ v²H½ d|Uš– t� XÝ« ‰ULýÅÈU|—œ

“U?I?H� Ë Èe?�d?�Å ÈU?}?Ý¬ ÈU¼ÅÈ—u?N?Lł d|U?š– “« È—«œdÐÅÁd?NÐ X}?H?}?� ÏÁ—UÐ—œ ÈË—u?ýÅd?}¼UL?łÅœU?×ð« výUÄËd?� ÊU?�“ “«Å‡Å≤

q|U� t}�dð Ë t²ý«œdE½ —œ œ«œ—«d� d¼ —œ «— œuš l�UM� Á—«uL¼ t?}ÝË— ÆXÝ«Åt²ý«œ œułË vHK²�� ÈU¼œ—ušdÐ Ë U¼ÅÁUÖb|œ

vł—U?š ÈUN?²?�dý v�dÞ “« Ë Áb?ýÅt?²ý«c?Ö—UM� U¼œ«œ—«d?� —œ X�—U?A� “« Ê«d|« Ë b?ýUÐ r}?N?Ý Èœ«œ—«d�d¼ —œ t?� ÁœuÐ

Æb½dÐÅv� Z½— d?I� Ë È—UJ}Ð Ë ÈœU?B²?�« Áb|bŽ  öJA?� “« t� U¼ÅÈ—uN?Lł œu?š ÂU−½«d?Ý Ë UJ|d�¬ Áó|Ë tÐ ¨bM²?�¼ ÕdD�

Ë ÊU?−|UÐ—–¬ @Mł U| U¼ÅX�d?ý XÐU?�— tKL?ł “« ¨XÝ«ÅÁb?ý Á«d?L¼ e?}½ vł—U?š Ë vKš«œ ÈU?N|d?}?Ö—œ UÐ qzU?�?� s|« t?L¼

tL¼ Æœu?ýÅv�Å»u�×� u?�UÐ È«dÐ ÈœUB²?�« ¨vÝU}Ý ÈdDšœ u?š tÐu½ tÐ t� XÝ«ÅÁbý ÊU�e?L¼ ⁄UÐÅÁd� dÝ dÐ ÊU?²�M�—«

Ë œu?ý —«c?ÖÅt|U?�dÝ Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼ÅX�d?ý UÐ Ád?�«c?� œ—«Ë XŽd?Ý tÐ ·«ÅvKŽ—b?}?Š Uð œ«œ r¼ XÝœÅtÐÅXÝœ qzU?�?� s|«

Âu}Ýd�M� ÈUC�« U¼Å‘öð s|« tL¼ t−}²½ ÂU−½«dÝ Ë bM� UC�« XH½ Ã«d�²Ý« Ë ·UA²�« tM}�“ —œ «— Èœ«œ—«d� t� býuJÐ

 ÆœuÐ ±ππ¥ d³�U²áÝ

3. The Economist, 15 February 1997, pp. 85-88.

ÆÂÅ±ππ∂Åt� ÁU�Å≤∑ ¨≤∏ÅbK−� ¨¥µÅœbŽ ¨jHM�«År�UŽÅ‡Å¥

Ælłd� ÊUL¼Å‡Åµ

ÆÅ≤πÅbK−� ¨µÅœbŽ ¨jHM�«År�UŽÅ‡Å∂

7. Europe oil, September 1995, pp. 32-42.

 ÆXÝ« Áœd�ÅtM|e¼ —ôœ Åœ—U}K}�Å¥[≥ jI� ‰UÝÅËœ  b� —œ ‰ULýÅÈU|—œ XH½ tM}�“ —œ f}K~½« t� XHÖ b|UÐ t�|UI� —œ

ÆÅ¥≤Å‡Å≥≤Å’ lłd� ÊUL¼Å‡Å∏

9. Azerbaijan Country Economic Memorandum Report No. 11792-Az, World Bank, July

9, 1993, p. 115.

10. Report No. 11972, Az July 9, 1993, p. 7.

11. Europe oil, Vol 6, Issue 5 May, 1995, p. 25.

12. IMF, Azerbijan Republic, Recent Economic Developments, November 1995, pp.

77-79.

È«dÐ Èb|bNð t� ‚dý tÐ uðU½ ‘d²?�Ö tK¾�� tKLł “« ¨œ—«œ v½uÖU½uÖ  öJA� UJ|d�¬ Áó|Ë tÐ vÐd?ž ÈU¼—uA� UÐ t}ÝË—ÅÅ.Å±≥

—œ È—«cÖÅt|U�d?Ý o|dÞ “« “UIH� Ë Èe?�d�ÅÈU}Ý¬ ÈU¼ÅÈ—uN?Lł —œ UJ|d�¬ ‰UF?� —uCŠ ¨œuýÅv� »u�?×� l�UM� Ë X}M�«

tJM|«ÅsL?{ ¨bM�Åv� vIKð t?IDM� —œ œu?š ÈœUB?²?�« Ë vÝU}?Ý l�UM� È«dÐ Èb|b?Nð e?}½ «— d�«Ås|« t?}?ÝË— t� XH½ tM}?�“

vÝË— ÈU¼ÅX�d?ý Ë— s|« “« Ë œ—«œ Èœd³¼«— Ë ÈœU?B²?�« X}?L¼« t}?ÝË— È«dÐ “UI?H� Ë Èe?�d?�ÅÈU}?Ý¬ r}EŽ v²H½ d|U?š–

 ÆbMýUÐÅt²ý«œ œuýÅv� t²�Ð t� v|U¼œ«œ—«d� —œ v³ÝUM� rNÝ bMýu�Åv�

tÐ t?}ÝË— t?� XÝ« Áb?ý Vłu� d?{U?ŠÅ‰UŠ—œ vKKL�«Ås?}Ð tM×� —œ ÊœuÐ “UðÅt?J| Ë uðU½ ‘d²?�?Ö tÐ UJ|d�¬ q|U?Lð Ÿu?L−?� —œ

 Æb|UL½Åv� b}|Qð ÊUNł —œ «— v³D�ÅbMÇ ÂUE½ ¨UJ|d�¬ ÂUE½ —«b²�« s²²�Jý È«dÐ ‘öð UÐ Ë œuý q|UL²� bM¼ Ë s}ÇÅXLÝ
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∫XÝ« d|“ V}ðdð tÐ U¼ÅX�dý rNÝÅÆÅ±¥

AmcoÅuJ�« ¨b?�—œÅ±∑[±≤∑Å©Âu}?�Ëd²ÄÅg}?²|dÐ® f}K~½« XH?½ÅX�dý ¨b?�—œÅ≤∞ ©—U?�uÝ® ÊU?−|UÐ—–¬ XH½ v²�ËœÅX�d?ý

¨b??????�—œÅπ[µ≤ UnocalÅ‰U??�u½u|  ¨b??�—œÅπ[∏≤ q|Ë«ÅfMÄ ¨b??�—œÅ±∞ Lukoil t??}??ÝË—Åq|Ë«Å„ô ¨b??�—œÅ±∑[∞±

X�dý ¨b�—œÅ≤[∞∏ Ramco uJ�«— ¨b�—œÅ≤[¥µ Mc DermottÀu�—œÅp� ¨b�—œÅ∏[µ∂≥ Statoil  q|Ë«ÅX}²Ý«

‘“—« tÐ v|U¼œ«œ—«d?� s}Mâ?L¼ ÊU−|UÐ—–¬ ¨b?�—œÅ±[∂∑ Delta-Nimer dL?}½Å‡ÅU²?�œ ¨b�—œÅ±[∑µTpao t?}?�dð XH½

 ÆXÝ« Áœd� UC�« —ôœÅÊu}K}�Å≤∂

ÆÂÅ±ππ∂Åt�Å≤∑ ¨¥µÅœbŽ ¨≤∏ bK−� ¨jHM�« r�UŽÅÆÅÅ±µ

ÆÅ±ππµ[±±[±± jÝËô«Å‚dA�« ¨±ππµ[±±[±± ¨…U}×�«ÅÅÆÅ±∂

17. Azerbaijan, Country Economic Memorandum Report, No 11792-Az, World Bank,

July 9, 1993 p. 130.

Ë —ešÅÈU|—œ v�ULý Ê¬ ”UÝ«dÐ t?� b½œd� UC�«Å±ππ∏Å‰UÝ —œ «— vLN� œ«œ—«d� ÊU²��«e?� Ë t}ÝË— ¨Ád�«c� bMÇ “« fÄÅ.Å±∏

“« p|d¼ v²?H½ d|U?š– t?� XÝ« Áb?ýÅ`|d?Bð œ«œ—«d?� s|« —œ ÆœuýÅv�År?}�?Ið —u?A?� Ëœ ÊU?}?� Ê¬ —œ œułu?� v²?H½ d|U?š–

œ—«œ—ušdÐ v½u½U� X|UL?Š “« U¼Åg�Ð s|« —œ “UÖ Ë XH½ È—UHŠ Ë œ—«œ oKFð lÐUð —uA� tÐ vÐ¬ Áb?ý s}}Fð ÈU¼“d� ·dÞËœ

—œ ÊU−|UÐ—–¬ ËÅÊU²?��«e� l{«u� tÐ Xý«œÅvL� d|U?š– —ešÅÈU|—œ —œ œuš qŠ«uÝ —œ t� t?}ÝË— ¨œ«œ—«d� s|« vÄ —œ ÆXÝ«

ÆÅ±ππ∏Åt}zË˛ ∑ ¨…U}×�« ¨±ππ∏ u}�u| ∑ ¨jÝËô«Å‚dA�« ÆbýÅq|UL²� —ešÅÈU|—œÅr}�Ið œ—u�

ÊU²��«e� e}~M?ð Á“uŠ “« «— ÂUšÅXH½ b|«uŽ XÝ« r}NÝ Ê¬ —œ e}½ ÊULŽ XH½ÅX�dý t?� —ešÅÈU|—œ t�u�Å◊uDšÅÂu}Ýd�M�ÅÆÅ±π

hšU?ý tÐ Ê¬ g|«e�« Ë XÝ« Áœd?� s}?}Fð s?ð —œ —ôœÅ≤µ ÁU}?ÝÅÈU|—œ —œ Åp�}?ÝË—u?�u½ tKJÝ« tÐ t?}ÝË— „U?š o|dÞ “«

¨∂∂∏≥Åœb?ŽÅjÝËô«Å‚d??A�« Æœ—«œ v~²??�Ð b?ýUÐ —ôœÅ≥∏ XL??}?� s|d?²??A?}Ð tJM?|« ÷d?� UÐ UJ|d??�¬ —œ ÊU?ÖbMM�b??}�uð

ÆÅ±ππ∑[≥[±∂

ÆÅ±ππ∑[≥[±∂ ¨∂∂∏≥ÅÁ—ULý ¨jÝËô«Å‚dA�«ÆÅ≤∞

 ÆÂÅ±ππ∑Åt}zË˛Å±± ¨±≤µµ±ÅÁ—ULý ¨…U}×�«ÅÆÅ≤±

Uð ∏ «— Á“u??Š s|« d|U??š– v²?H?½ ÊU?ÝUM?ý—U?� Æœ—«œ —«d??� ÊU?−?|UÐ—–¬ X�?²?|UÄ ¨u?�U?Ð Èd?²??�uK}??�Å±∞∞ —œ ⁄UÐÅÁd?� Á“u??ŠÆÅ≤≤

Æœu?ý “Už¬ Ê¬ XH½ Ã«d?�²?Ý«Å≤∞∞≥Å‰UÝ —œ —UÐÅs}?²�?�½ t� œu?ýÅv� vM}ÐÅg}Ä Ë b½«ÅÁœd?� œ—Ë¬dÐ XH½ sðÅÊu}K}?�Å±µ∞

Æ—ôœÅÊu}K?}�Å±[≥ ÂËœÅtKŠd?� Ë —ôœÅÊu}K}?�Å±[∑ÅX��½ tKŠd?� ÆœuýÅv� ÂU?−½« Á“uŠ s|« —œ tKŠd?� Ëœ —œ È—«cÖÅt|U?�dÝ

ÆÅπµ[±±[±± ¨Å…U}×�«

23. Azerbaijan, Country Economic Memorandum, Report No. 11792, World Bank, July,

1993, p. 116.

ÆÅ±≤∞Å’ ¨lłd� ÊUL¼Å.Å≤¥

25. Azerbaijan Report No 11792, Az, July 9, 1993, p. 121.

26. Kazakhstan, The Transition to a Market Economiy, World Bank, Washington, D.C.

1993, p. 106.

ÆÅ±∞∏Å‡Å±∞∑Å’ ¨l³M� ÊUL¼ÅÅÆÅ≤∑

ÆÅ±±±Å‡Å±±∞Å’ ¨lłd� ÊUL¼ÅÆÅ≤π

www.merc.ir



≤
≤

∂
  

  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

ÆÅπ≤ÅbKł ¨±≥ÅÁ—ULý ¨jHM�«År�UŽÅÆÅ≥∞

31. Euroil, Vol 6 Issue 9, September 1995, pp. 31-42.

ÆÂ ±ππ¥ d³²�« ±∞ ¨±≤ ÏÁ—ULý ¨≤∑ bKł ¨jHM�«År�UŽÅÆÅ≥≤

ÆÅ±≥ ÏÁ—ULý ¨≤µ bKł ¨jHM�«År�UŽÆÅ≥≥

34. World Bank Country Study, Turkmenstan, 1994, Washington D.C.

tÐ Ë X�— ôU?Ð —U??}???�Ð ±π∏πÅUð ±ππ∂Å‰U???Ý “« ÊU??²???�ML???�dð “U??Ö b???}�uð Æœu?Ð —ôœÅ≤∑∞ qÐË— d¼ ‘“—« Ê«—Ëœ Ê¬ —œÅÆÅ≥µ

—œ VFJ�Åd?²?�Åœ—U}K}?�Å∏¥[≥ tÐ Ë œU?N½ g¼U� t?Ð Ë—ÅÈ—uN?L?ł s|« ‰öI?²?Ý« “« fÄ v�Ë b}?Ý— VFJ� d?²?�Åœ—U}K}?�Å∏π[π

ÆÅ±¥∏Å’ ¨l³M� ÊUL¼ ÆX�U| ‰eMð ±ππ≤ ‰UÝ —œ VFJ�Åd²�Åœ—U}K}�Å∂¥ Ë ±ππ±Å‰UÝ

36. Petroleum Economist, October 1996, p. 310.

The Europa World Year Book 1996, p. 320.

Bp Statistical Review of World Energy 1996, p. 23.

Bp Statistical Review of World Energy 1997, p. 23.

37. Turkiminstan, a World Bank Country Study, World Bank, Washington D.C. 1994,

p. 152.

38. Uzbakistan, An Agenda for Economic Reform, Washington D.C. 1993, pp. 137-140.

Bp Statistical  Reiew of World Energy 1996, p. 23.

Bp Statistical Reveiw of World Energy 1996, p. 23.

ÆÅ±¥∞Å’ ¨lłd� ÊUL¼ÅÆÅ≥π

ÆÅ≤πÅbKł ¨±≥ÅÁ—UL?ý ¨jHM�«År�UŽ ¨≤∏ÅbKł¨¥≤ÅÁ—U?Lý ¨jHM?�«År�U??Ž ¨±ππ∑[∑[≤π Ë ¨±ππ∂[¥[≤π jÝËô«Å‚d??A�«ÅÆÅ¥∞

ÆÅ±ππ∂[≥[±¥Å¨∂≥±≥ÅÁ—ULý ¨jÝËô«Å‚dA�« ÆÅ±ππ∂[≥[±≥ ¨∂≥±µÅÁ—ULý ¨jÝËô«Å‚dA�«

ÆÅ±∂ÅÏÁ—ULý ¨≤∏ÅbKł ¨±ππµÅd³�«u½Ås}MâL¼ ¨±ππ∂Åt|u½«˛Å±µ ¨≤¥ÅÏÁ—ULý ¨≤∏ÅbKł ¨jHM�«År�UŽÆÅ¥±

ÆÅ±π∑∑[¥[¥ ¨±≤¥∂± ÏÁ—ULý ¨…U}×�«ÅÆÅ¥≤

¨±ππ∂[±[±∏ ¨∂≤∂∞ÅÏÁ—U?????L????ýÅj?ÝËô«Å‚d?????A�« ¨±∂ÅÏÁ—U???L????ý ¨≤∏ bKł ¨±ππµÅd???³????�«u½Å∂ ¨j?H?M?�«År?�U???????????ŽÅÆÅ¥≥

ÆÅ±ππ∂[±[≤∂Åt}²|uJ�«ÅsÞu�«

XH½ Ê«uðÅv� u�UÐ Ë s|«d�Ë« —œ LISICHANSK p�½U−?}� Ë t}ÝË— —œ SAMARA «—U�UÝ ÊU}� t�u� jš o|dÞ “«ÅÅÆÅ¥¥

»d?ž s}M?â?L¼ Ë ‰«—¬ ¨U~�Ë oÞUM� Ë Èd??³?}?Ý »d?žÅÁ“u?Š “« v?ð«—œU?� XH½ t?�U?{« t??� ÊUMâ?L¼ ¨b½U?Ý— p?�ðdJð tÐ «—

 ÆœœdÖÅv� qI²M� e}½ ÊU−|UÐ—–¬ Ë e}~Mð Á“uŠ “« ÊU²��«e�

ÆÅ±≥ÅÏÁ—ULý ¨≤πÅbKł jHM�«År�UŽÅ.Å¥µ

ÆÅ±ππµ[±[±∑ ¨÷U|d�«Å.Å¥∂

ÆÅ≤¥Å’ ¨Â±ππµ[±∞[≤≥ ¨vÐdF�« Ÿu³Ýô«Å.Å¥∑

ÆÂÅ±ππ∑[∑[≤≥ ¨…U}×�«.Å¥∏

49. The Wall Street Journal , 11/11/1995.
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