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È“UN½ s}�×�öž

Áb}JÇ

¨Âœd?� ÈUN?¼UÖb|œ Ë U¼—ËUÐ ¨U?N?A|«d?Ö XšUMý ÈU?NýË— s|d?²?−|«— Ë s|d?²L?N?� “« vJ|

 «d?}??}?Gð b½«u?ðÅv� v�u?L??Ž —UJ�« o}?�œ Ë r?EM� g−MÝ ÆXÝ« v?�u?L?Ž —UJ?�« g−MÝ

Ë U¼ÅtA|— v|U?ÝUMý —œ v²Š Ë  b¼œ ÊUA½ ’Uš Ÿu?{u� p| tÐ X³�½ «— v�uL?Ž ÁUÖb|œ

t½U}�—ËUš p|óð«d²Ý«  UI}I% Ë vLKŽ  UF�UD� e�d� ÆbýUÐ dŁR�  «d}}Gð s|« v~½u~Ç

¨XÝ« t²?�dÖ dE½ —œ œuš vLKŽ Ït?H}þË Ê«uMŽÅtÐ «— t½U}?�—ËUš q|U�?� q}K% Ë vÝ—dÐ t�

`DÝ —œ Áó|ËÅt?ÐÅ‡ÅÅt?IDM�  ôu??% ÏÁ—UÐ—œ U??N¼U?Öb|œ Ë U??N?A|«d??Ö s|d?š¬ X?šUMý È«dÐ

“« ªXÝ« Áœd?�  —œU³� v?−MÝdE½ œ—u� bMÇ tÐ d?}š« ÈU?N�UÝ —œÅ‡Å—u?A� vLKŽ ÊU~³?�½

 ôu?% ÏÁ—UÐ—œ UN¼U~A½«œ Ê«œU?²?Ý« Ë bý—« ÊU?BB?�²?� “« v−MÝdE½ tÐ Ê«uðÅv� tKL?ł

ÁbM|¬  U??×?H??� —œ Ê¬ “« È«Åt?�ö??š t?� œd?� Á—U??ý« ©∏∞ œ«œd?š U?ðÅ∑πÅÈœ® t½U?}??�—ËU?š

 —u� È«Åt�UMAÝdÄ ÏÁu}ý t?Ð ¨býÅv� gÝdÄ XA¼ q�Uý t� v−MÝdE½ s|« ÆXÝ«ÅÁb�¬

t²ý— Ë vK}B% „—b� ¨sÝ ¨fMł ÈU¼d}G²� tÐ tłuð UÐ Áb�¬ XÝœ tÐ ÈU¼ÅÁœ«œ Ë X�dÖ

 ÆXÝ« Ábý q}K% Ë t|e& vBB�ð

¨v¼Ëd???Ö ÈU¼Åt?½U???Ý— ¨vLKŽ ÊU?~³???�½ ¨v�u???L???Ž —UJ?�« ¨v−MÝd?E½ ∫U¼ÅÁ˛«Ë b???}K�

t½U}�—ËUšÅÊ«d×Ð
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t½U}�—ËUš p|óð«d²Ý«  UF�UD� Ë vLKŽ ÈUNA¼ËóÄ e�d� d~A¼ËóÄ Ë vÝU}Ý ÂuKŽ bý—« ”UMý—U�Å¿

ÆÅ∂±Å‡Å±≤∞ ’Å’ ¨±≥∏± e}|UÄ ¨≥ ÏÁ—ULý ¨rN½ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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t�bI�

∫Ÿu{u� ÕdÞÅ‡Å±

q}�œ s|« tÐ v�uL?Ž —UJ�« tÐ vŽUL²?ł« ÊUÝUMýÅÊ«Ë— Ë ÊUÝUMýÅt?F�Uł ÊËe?�«Å“Ë— tłuð

«— XšUMý s|d²A}Ð Ê«uðÅv� Ê¬ ÊuÖU½u?Ö œUFÐ« vÝ—dÐ Ë v�uLŽ —UJ�« tÐ vÐU|ÅXÝœ UÐ t� XÝ«

ÁbM|¬ —œ U?N½¬ Ÿu?�Ë ‰U?L²?Š« t?� vŁœ«u?Š tÐ ÈœËb?Š Uð Ë œ—Ë¬ XÝœÅtÐ Âœd?� nK²?�� —U?A?�« “«

Ë vÝU?}Ý  —b?� ‰U?LŽ« —œ v�u?L?Ž —UJ�« ÊËe?�«Å“Ë— X}L¼« d~?|œÅÈuÝ “« Æb?ý n�«Ë ¨œË—Åv�

ÈU?N½U�“U?Ý e?}½ Ë v²?�uJŠ Êôu?¾�?� Ë U?N¼U~²Ýœ ¨t?�u×?� X|—u?�Q� ÂU?$« X}?H?}�  g|«e?�«

¨UNýd~½ tÐ g}Ä “« g}Ð ¨Âœd� X�—UA� Ë È—UJ?L¼ VKł È«dÐ Uð XÝ«Åt²ý«œ«Ë «— v²�uJŠd}ž

vðU�«b�« ¨vFLłÅt²Ýœ ÈU¼“U}½ Ë  U?N²Ý«uš s}�Qð —uEM�ÅtÐ Ë bM|U/ tłuð UN½¬  ö|U9 Ë U¼—ËUÐ

—œ v�u?LŽ —UJ?�« vÐU|“—« Ë tF�UD?� ¨ U�«b?�« Ås|d?²L?N?� “« vJ| ÆbM¼œ ÂU?$« È—Ëd{ Ë ŸuM²?�

p| Ê«uMŽÅtÐ v~M¼d� Ë vÝU?}Ý ¨vŽUL²ł«ÅÈU?NA|«dÖ Ë  «dE½ ¨U¼—ËUÐ Ë vFL?ł —U²�— XšUMý

tM}�“ s|« —œ ÆXÝU?N|d}ÖÅr}?LBð Ë UN|—«c?ÖÅXÝU}Ý ¨U?N²|—u�Q?� ÏtM}NÐ ÂU$« —œ Èb?ł  —Ëd{

«— åt½U}�—ËU?šòÅ ôu% XÝUN�UÝ t� t½U}?�—ËUš p|óð«d²Ý«Å UF�UD� ËÅvLKŽ ÈUN?A¼ËóÄÅe�d�

tF�UD� œ—u� ¨Ê«d|« v²}M�« Ë ÈdJ� ¨v�|—Uð ¨v|U?}�«dGł j}×� s|dðÅÈ—u� Ë s|d²?LN� ÏtÐU¦� tÐ

¨XÝ«Åt²šUÝ dA²M� «— t½U}�—ËUš  UF�UD� vðUI}I%Å‡ÅvLKŽ Ït�UMKB� “« Á—ULý vÝ Ë Áœ«œÅ—«d�

È«—¬ ‰Ë« XÐu½ —œ ÆXÝ« Áb?�¬dÐÅv�uLŽ —UJ�«  ËU?C� `DÝ “« È«ÅtÐu½ vÐU|“—« Ë t?F�UD� vÄ —œ

¨vŽU?L²?ł« ¨v~M¼d?�Å—u?�« bý—« ÊU?B?B�?²?� Ë ÊUÝU?Mý—U� ¨ÊU~²?�?}¼d?� “« dH½Å≤≤∞ œ«b?Fð

tÐ  ‡ÅdM¼ Ït²?ý— ÈUM¦²?Ý« tÐÅ‡ÅU¼Åt²ý— Ït?L¼ —œ UN¼U~A½«œ Ê«œU?²Ý« Ë Ê«d|« ÈœU?B²�« Ë vÝU?}Ý

 ÆXÝ«Åt²�dÖ —«d� g−MÝ œ—u� È«Åt}LNÝ Ë ÈbMÐÅtI³Þ ÏÁu}ý

∫o}I% ·«b¼«Å‡Å≤

∫XÝ« d|“ ÈUNAÝdÄ È«dÐ vÐU|ÅaÝUÄ ¨g¼ËóÄ s|« vK�« ·b¼

Ê«e?}?� tÇ ¨œ—c?ÖÅv� Ê¬ —œ t?â½¬ Ë t½U?}?�—ËU?š t?ID?M� “« Ê«d|«ÅÏt?F?�U?ł ÊU~²?�?}¼d?�Å‡

øb½—«œÅv¼UÖ¬

www.merc.ir



∂
≥

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

øœ—«œ X}L¼« ÊU½¬ È«dÐ Á“«b½«ÅtÇ Uð t½U}�—ËUš È—Uł  ôu%ÅÅ‡

Á“«b½« tÇ Uð «— Ê«d|« v¼ËdÖ ÈU¼Åt½UÝ— jÝuð t½U}�—ËU?š È—Uł  ôu% Èd}ÖÅvÄ ÊU½¬Å‡

øbM½«œÅv� È—Ëd{

øX�}Ç t½U}�—ËUš —œ Ê«d×Ð s|d²LN� ÊU½¬ dE½ tÐÅ‡

Ë v~M¼d??� ¨vŽU??L?²??ł« ¨vÝU?}??Ý® Ê«d|« q|U??�?� —œ Á“«b½« tÇ U?ð dE½ œ—u?� Ê«d??×ÐÅ ‡

 øXÝ« dŁR� ©ÈœUB²�«

øX�}Ç Ê«d×Ð s|« l�— È«dÐ Ê«d|« ÏtH}þË ¨ÊU½¬ b|œ “«  ‡

øX�}Ç t½U}�—ËUš Ê«d×Ð l�— —œ Ê«d|« vKLŽ  U�«b�« ÊU½¬ dE½ÅtÐ ‡

t½u~Ç «— Ê«d?×Ð s|« ÏÁbM|¬ Ë b?ý b¼«u?š ·dÞdÐ t½u~Ç t½U?}�—ËU?š Ê«d?×Ð ÊU½¬ dE½ÅtÐ ‡

 øbMM�Åv� vÐU|“—«

∫tF�UD� ‘Ë— ‡Å≥

È—Ë¬ÅlL?ł XN?ł t?�U?MA?ÝdÄ “« ÁœU?H?²?Ý«  Ë 
©±®

vA|U?L?}Ä o}?I?% Ÿu½ “« t?F�UD� ‘Ë—

 ÆXÝ«ÅÈd}ÖÅt½u/ o|dÞ “« ÊU|u~�ÝUÄ vM¼– Ë vM}Ž ÈUN²}F�«Ë ’uBš—œ  UŽöÞ«

∫È—U�¬ ÏtF�Uł ‡Å¥

‡ÅdM¼ Ït?²?ý— ÈUM¦²?Ý« tÐÅ‡ nK²?�?� ÈU¼Åt²?ý— —œ —u?A?� ÈUN¼U~A½«œ Ê«œU?²?Ý« v�U9

È—U??�¬ÅÏt?F??�U?ł  «d??H½ œ«b?Fð Æb?½«ÅÁb?ýÅt??²?�d??Ö dE½ —œ vÝ—dÐ s|« È—U??�¬ Ït?F??�U??ł Ê«uMŽÅtÐ

 ÆœœdÖÅv� œ—Ë¬dÐ (N) dH½Å≥∞[∞∞∞

∫(n) t½u/ÅÏtF�Uł ‡ÅÅµ

È—U�¬ÅÏtF�Uł Âb?� p| œËbŠ r�— s|« ÆbýUÐÅv� dH½Å≤≤∞ œ«bFð tÐ (n) È—U�¬ÅÏt½u/ r−Š

ÆXÝ«År}LFð qÐU� È—U�¬ÅÏtF�Uł `DÝ —œ ¨ôUÐ ÎU²³�½ ‰UL²Š« Ïtł—œ UÐ ¨tK�UŠ Z|U²½ Ë  ÁœuÐ

1. Survey 

www.merc.ir



∂
¥

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

∫Èd}ÖÅt½u/ Ÿu½ ‡ ∂

‘Ë— s|« —œ ÆXÝ« È«Åt}?LNÝ Ë ÈbMÐÅtI?³Þ Èd}ÖÅt½u/ Ÿu½ “« vÝ—dÐ s|« Èd?}ÖÅt½u/

¨Ê«œU?²?Ý« œ«bF?ð V�ŠdÐ Ë Áb?ý »u?�?×?� t?I³Þ p| Ê«u?MŽ tÐ U?N½U²?Ý« e?�«d?� ÈU?N¼U~A½«œ

 ÆXÝ«ÅÁbý t²�dÖ dE½—œ tI³Þd¼ Ït}LNÝ Ê«uMŽÅtÐ t�UMAÝdÄ Èœ«bFð

∫ UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł ‘Ë— ‡ÅÅ∑

tÐ t???�  
©±®

Áb???ý X|«b¼ v−?MÝdE?½ ÈU¼Åt??�U?MA???ÝdÄ “«  U???ŽöÞ« È—Ë¬ÅlL???ł È«dÐ

ÏtF?�Uł ©U?N½U²?Ý« d|UÝ —œ® È—u?CŠÅd?}žÅ‡Åv³?²� Ë ©Ê«d?Nð  ÊU²?Ý« —œ® È—uC?ŠÅ‡Åv³²?�Å —u�

 Ær|«ÅÁœd� ÁœUH²Ý« ¨Ábý q}LJð tF�UD� œ—u�

∫U¼ÅÁœ«œ ‘“«œdÄÅ‡Å∏

œ—u� o?ÞUM� —œ ◊uÐd� ÈU¼Åt?�UMAÝdÄ q}?LJð Ë v½«b?}�  U?}KLŽ ÏtKŠd?� 7�U|ÅÊU|UÄ UÐ

¨©d?H?½Å≤≤∞® È—U?�¬ÅÏt½u/ r−??Š ÊœuÐÅr� XKŽ t?Ð Ë  Áb?ý È—«c?Öb??� U¼Åt?�UM?A?ÝdÄ ¨t??F�UD�

 ÆXÝ«ÅÁbý ÂU$« v²Ýœ  —u�ÅtÐ U¼ÅÁœ«œÅ‘“«œdÄ

∫Èd}Ö t−}²½ ‡Åπ

7�d???ÖÅdE½Å—œ Ë ‰«R???ÝÅd¼ tÐ ◊u?Ðd??� ÈU?¼ÅÁœ«œ ¨U??N�Ëb???ł vŠ«dÞ Ë ‘“«œd?Ä “« fÄ

Åq}K% Ë t|e?& œ—u?� vB?B?�ðÅt?²ý— Ë vK}?B?%Å„—b?� ¨sÝ ¨fMł qI?²?�?� ÈU¼d?}G?²?�ÅÅUÐ

 ÆXÝ«ÅÁbý r}EMð t½UÖ«bł ÈUNA�Ð —œ U¼ÅÁœ«œ È«u²×� q}K% Z|U²½ t�öš ¨t²�dÖÅ—«d�

ÊU|u~�ÝUÄ  UB�A�

©b???�—œÅ±∞® d???H½Å≤± Ë œd???�Å©b???�—œÅπ∞®  d???H½Å±ππ ¨u~?�???ÝUÄ ≤≤∞Åœ«b???Fð “«Å‡Å±

Æ©±ÅÏÁ—ULý ‰Ëbł® bMýUÐÅv�ÅÅÊ“

1.Structured QuestionnaireÅ
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Ë ‰U????Ý ¥∞Å‡Å¥π v?MÝÅÁËd????Ö —œ ©s?|d????²????A????}?Ð® ÊU|u?~�????ÝU?Ä “« b????�—œÅ≥∂Å‡Å≤

ÈU?N?¼Ëd?Ö Æ©≤ ÏÁ—U?L??ýÅ‰Ëb?ł® b½—«œ —«d?�  d?ðôUÐ Ë ∂∞ vMÝÅÁËd?Ö —œÅ©s?|d?²?L??�®Åb?�—œÅ±≤

vMÝÅÁËd??Ö “« fÄ  ¨b??�—œÅ≤µ[µ ËÅb?�—œÅ≤∂[µ UÐ V?}ðdð tÐ ‰U??Ý µ∞Å‡Åµπ ËÅ≥∞Å≠Å≥πÅvMÝ

 ÆbM²�¼ v½«Ë«d� s|d²A}Ð È«—«œ ‰UÝÅ¥∞Å‡Å¥π

Ë Èd??²???�œÅ„—b??� È«—«œ ÊU|u?~�??ÝU?Ä b??�—œÅ∂π ¨vK}???B??% „—b???� ÿU??( “«Å‡Å≥

Æ©≥ÅÏÁ—ULýÅ‰Ëbł® bM²�¼ f½U�}�Å‚u�Åb�—œÅ≥±

ÏtK�U?� UÐ Ë v½U�½«ÅÂuKŽ ÁËd?Ö —œ ÊU|u~�?ÝUÄ “«Åb�—œÅ∑≤ ¨vK}?B%ÅÏt?²ý— ÿU?( “«Å‡Å¥

“« p?| d¼ —œ b??????�—œÅ¥U?Ð t|U?Ä Âu?KŽ ÁËd??????ÖÅ—œ b??????�—œÅπ¨v?Ýb?MN??????� v?M�ÅÁËd??????Ö ¨œU?|“

Æ©¥ÅÏÁ—ULýÅ‰Ëbł® b½—«œ —«d� vJýeÄ ÂuKŽË vF}³Þ lÐUM� Ë È“—ËUA�ÅÈU¼ÅÁËdÖ

o}I% Z|U²½ ÏÁb}JÇ ∫‰Ë« g�Ð

∫t�b¼œÅv� ÊUA½ g¼ËóÄ s|« Z|U²½ vÝ—dÐ

¨r� vK}š Ë r�b?Š —œÅb�—œÅ≤≤ Ë œU|“ÅvK}š Ë œU|“ bŠ—œ ÊU|u~�?ÝUÄ “«Åb�—œÅ∑∏Å‡Å±

 ÆbMýUÐÅv� t½U}�—ËUšÅÏtIDM� l|U�Ë —U³š« Èd}ÖÅvÄ tÐ bM�Åt�öŽ

È«—«œ ÊU|u~�ÝUÄ “« d²L�Åb�—œÅ±∞ œËb?Š ¨f½U�}�Å‚u� „—b� È«—«œ ÊU|u~�ÝUÄÅ‡≤

 ÆbM²�¼ tIDM� l|U�Ë —U³š« Èd}ÖÅvÄ tÐ bM�Åt�öŽ «d²�œÅ„—b�

—U³š« Èd}ÖÅvÄ tÐ bM�Åt�öŽ ¨u~�?ÝUÄ Ê«œd� “« d²L�Åb�—œÅ±∞ œËbŠ u~�ÝUÄ ÊU½“ ‡Å≥

ÆbM²�¼ÅtIDM� l|U�Ë

tÐ ¨‰UÝ ≥∞Å‡Å≥πÅvMÝÅÁËd?Ö —œ ÊU|u~�ÝUÄ Ë ‰UÝÅ¥∞Å‡Å¥πÅvMÝÅÁËd?Ö ÊU|u~�ÝUÄÅ‡Å¥

 Æb½«Åt²ý«œ “«dÐ« tIDM� l|U�Ë —U³š« Èd}ÖÅvÄ tÐ X³�½ «— t�öŽ s|d²L� Ë s|d²A}Ð V}ðdð

Èd}ÖÅvÄ tÐ vF?}³Þ lÐUM� Ë È“—ËUA� Ë vJýeÄ ÂuKŽ ÁËdÖ ÊU|u~�?ÝUÄ ÈbM�Åt�öŽÅ‡Åµ

Ë vÝ—dÐÅqÐU?� ËÅX}?L¼« e?|U?Š v½U?�½«ÅÂuKŽ ÁËd?Ö ÊU|u~�?ÝUÄ tÐ X?³?�½ ¨t?IDM� l|U?�Ë —U?³?š«

 ÆXÝ«Åq�Qð

www.merc.ir
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Ït?IDM� È—U?ł  ôu% ¨œd?� ÊU|u~�?ÝUÄ “« d²?L?�Åb�—œÅ±∞ œËb?Š Ê“ ÊU|u~�?ÝUÄÅ‡Å∂

 ÆbM½«œÅv� rN� «— t½U}�—ËUš

È—«œUMF?� ÏtDÐ«— ¨t?ID?M� È—U?ł  ôu?% X}?L¼« Ê«e?}?� Ë sÝ XÐUŁ d?}?G?²?� ÊU?}?� Å‡Å∑

e??}½ ÊU|u~�??ÝUÄ È«dÐ t??IDM� È—U??ł  ôu?% X}??L¼« Ê«e??}?� ¨s?Ý g|«e?�« UÐ Ë œ—«œÅœu??łË

 ÆbÐU|Åv�Åg|«e�«

ÊU½¬ œe½ —œ tIDM� È—U?ł  ôu% X}L¼« “« ÊU|u~�?ÝUÄ  ö}B?% `DÝ g¼U� UÐ ‡Å∏

 ÆœuýÅv� t²ÝU�

tÐ X³�½ vJýeÄ ÂuKŽ Ë vÝbMN� ¨vM� ¨È“—ËUA� vK?}B% ÈU¼Åt²ý— ÊU|u~�ÝUÄ ‡Åπ

ÆbM²�¼ q|U� tIDM� È—Uł  ôu% È«dÐ Èd²A}Ð X}L¼« ¨v½U�½«ÅÂuKŽ ÁËdÖ —œ ÊU|u~�ÝUÄ

o|dÞ “« tIDM�  ôu% Èd?}ÖÅvÄ  —Ëd{ ’uBš—œ œd� Ë Ê“ ÊU|u~�?ÝUÄ ÊU}� ‡Å±∞

 Æœ—«b½ œułË È—UJý¬  ËUHð ¨Ê«d|« v¼ËdÖ ÈU¼Åt½UÝ—

—œ t?IDM�  ôu?% Èd?}?ÖÅvÄ  —Ëd?{ Ït?²?�Ð«Ë d?}?G²?� Ë sÝ X?ÐUŁ d?}G?²?� ÊU?}?�  ‡Å±±

¨dðôUÐ vMÝ ÈU??N¼Ëd?Ö ÊU|u~�?ÝUÄ Ë œ—«œ œu??łË È—«œUMF?� ÏtDÐ«— ¨Ê«d|« v¼Ëd??Ö ÈU¼Åt½U?Ý—

 ÆbM²�¼ q|U� Ê«d|« v¼ËdÖ ÈU¼Åt½UÝ— —œ tIDM�  ôu% Èd}ÖÅvÄ È«dÐ Èd²A}Ð  —Ëd{

¨Ê«e?}??� p| tÐ Èd?²??�œ Ë f½U?�?}�Å‚u??� vK}?B??% `DÝ Ëœ d¼ —œ ÊU|u~?�?ÝUÄ Å‡Å±≤

b}�Qð Ë b}|Qð œ—u� «— Ê«d|« v¼ËdÖ ÈU¼Åt½UÝ— —œ tIDM�  ôu% Ë l|U�Ë —U³š« ”UJF½«  —Ëd{

 ÆbM¼œÅv� —«d�

Ê«œU²Ý« UÐ ÈËU�� d?¦�«bŠ U| Ë d²L� v½U�½«ÅÂuKŽ ÈU¼Åt²?ý— —œ u~�ÝUÄ Ê«œU²Ý«  ‡Å±≥

—œ t?IDM�  ôu?% Ë l|U?�Ë —U?³?š« Èd?}?ÖÅvÄ  —Ëd?{ tÐ X³?�?½ ¨d~|œ ÈU¼Åt?²?ý— —œ u~�?ÝUÄ

 Æb½«ÅÁœu/ X³¦� dE½—UNþ« ¨Ê«d|« v¼ËdÖ ÈU¼Åt½UÝ—

¨©øX�?}ÇÅt½U?}�—ËU?š Ê«d?×ÐÅs|d²?L?N�® Â—U?NÇ ‰«R?Ý tÐ aÝUÄ ¥≥∑ Ÿu?L−?� “« ‡Å±¥

—œ ÆXÝ« t²?�U| ’UB²š« vM}D�K� ÊU?Ö—«Ë¬ Ê«d×Ð Ë q}|«dÝ« ÈdÖÅtDKÝ Ê«d?×Ð tÐ b�—œÅ≥∏

Ë ÊU?²�?½UG?�« ¨t?}�dð ¨‚«d?Ž —œ ÈœU?B?²�« ¨vÝU?}?Ý Ê«d?×Ð dÐ UN?�?ÝUÄ b?�—œÅ≤π ¨bFÐ Ït?³ðd?�

 Æb½«ÅÁœu/ b}�Qð tIDM� ÈU¼—uA� ÊU}� È“d�  U�ö²š«
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¨vÝU??}?Ý Ê«d??×Ð e??}½ Ë q}|«d??Ý« Èd??ÖÅtDKÝ Ê«d??×Ð d??�– “« fÄ Ê“ ÊU|u~�??ÝUÄ ‡Å±µ

«— —b?��Åœ«u?� ‰U?LF?²?Ý« Ë l|“uð ¨b?}�uð g|«e�« Ê«d?×Ð ÊU?²�?½UG?�« Ë t?}�dð ¨‚«d?Ž —œ ÈœU?B²?�«

—«d?I²?Ý« Ë –uH½ ¨u~�?ÝUÄ Ê«œd� t?�Åv�UŠ—œ ¨b½«ÅÁœdÐ ÂU½ t?IDM� ÈU?N½«d×Ð Âu?Ý X|u�Ë« Ê«uMŽÅtÐ

Æb½«ÅÁœ«œÅ—«d� tIDM� ÈUN½«d×Ð ÂuÝ X|u�Ë« —œ «— t½U}�ÅÈU}Ý¬ Ë ”—U�ÅZ}Kš —œ ¯—eÐ ÈUNð—b�

Èd?ÖÅtDKÝ Ê«d?×Ð ¨ÊU?�J| —uÞÅt?Ð e}?½ nK²?�?� vMÝ ÈU?N¼Ëd?Ö —œ ÊU|u~�?ÝUÄ Å‡Å±∂

ÊU}?� È“d�  U�ö?²š« Ë ÊU²?�½UG�« ¨t?}�dð ¨‚«dŽ —œ ÈœU?B²�« ¨vÝU?}Ý Ê«d×Ð e?}½ Ë q}|«dÝ«

 Æb½«ÅÁœu/ »U�²½« Ê«d×Ð s|d²LN� Ê«uMŽÅtÐ «— tIDM� ÈU¼—uA�

œułu?� ÈUN½«d×Ð s|d²?LN� ÈbMÐÅX|u�Ë« —œ Èd?}ŁQð ÊU|u~�ÝUÄ vK}B?% „—b� Å‡Å±∑

 Æœ—«b½ t½U}�—ËUšÅÏtIDM� —œ

ÈuÝ “« t½U}�—ËUš ÏtIDM� —œ œułu� ÈUN½«d?×Ð s|d²LN� ÈbMÐÅX|u�Ë« ÊU}�  ÎU³|dIð ‡Å±∏

 ÆœuýÅv/ Áb¼UA� Èd}~LAÇ  ËUHð ¨nK²�� vK}B% ÈU¼Åt²ý— —œ ÊU|u~�ÝUÄ

tIDM� ÈUN½«d?×Ð d}ŁQð Ê«e}� ¨œd?� ÊU|u~�ÝUÄ “« d²L?� b�—œÅ±∞ Ê“ ÊU|u~�ÝUÄ ‡Å±π

 Æb½«ÅÁœu/ vÐU|“—« œU|“ÅvK}š Ë œU|“ÅbŠ —œ «—  Ê«d|« q|U�� dÐ

¨Ê«d|« q|U�� —œ t?½U}�—ËUšÅÏtIDM� ÈU?N½«d×Ð d}ŁQð Ê«e}?� Ë sÝ XÐUŁ d}G²?� ÊU}�Å Å‡Å≤∞

q|U�� —œ tIDM� ÈUN½«d×Ð d}ŁQð Ê«e}� ÊU|u~�ÝUÄ sÝ g|«e�« UÐ Ë œ—«œ œułË È—«œUMF� ÏtDÐ«—

 ÆbÐU|Åv� g|«e�« e}½ Ê«d|«

„—b??� È«—«œ ÊU|u~�??ÝUÄ tÐ X³??�½ «d??²??�œ „—b?� È«—«œ ÊU|u?~�?ÝU?Ä dE½—œÅ Å‡Å≤±

 Æœ—«œ Èd²L� d}ŁQð Ê«d|« q|U�� —œ tIDM� ÈUN½«d×Ð ¨f½U�}�Å‚u�

dÐ t½U}�—ËU?š ÈUN½«d×Ð d}ŁQð® µ ‰«RÝ tÐ aÝUÄ —œ åœU|“ÅvK}šò ÈU¼ÅtM?|eÖ »U�²½« ‡Å≤≤

Ë ‰«R?Ý ÊœuÐÅvBB?�ð q}�œ tÐ ¨v½U?�½« ÂuKŽ ÈU¼Åt?²ý— ÊU|u~�?ÝUÄ Èu?Ý “« ¨©Ê«d|« q|U�?�

ÆXÝ« d²A}Ð U¼Åt²ý— d|UÝ ÊU|u~�ÝUÄ tÐ X³�½ ¨U¼Åt²ý— s|« œd�—U� UÐ ◊U³ð—«

tI?DM� œułu?� ÈUN½«d?×Ð l�— —œ Ê«d|« n|UþË UL?ý dE½ÅtÐ® rAý ‰«R?Ý tÐ aÝUÄ —œ ‡Å≤≥

Ë vÝU?LKá|œ X|uIð ¨vł—U?š XÝU}?Ý Èóð«d²?Ý« s|Ëbð n|UþË dÐ d?²A?}Ð ÊU|u~�ÝUÄ ©øX�?}Ç

Æb½«ÅÁœu/Åb}�Qð qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— ÏtM×� —œ «dł« Ë Èd}ÖÅr}LBð —œ t|Ë— Ë dE½  bŠË œU−|«
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ËÅ¨vł—Uš XÝU}ÝÅÈóð«d²?Ý«Ås|ËbðÅ‡ ‰Ë« ÏtH}þË Ëœ ¨Ê“ Ë œd� ÊU|u~�ÝUÄ bMÇd¼Å‡Å≤¥

n|UþËÅX|u�Ë« —œ ÊU�J| —uÞÅtÐ «— ‡ÅÈ«ÅtIDM� Ë vKK*«Ås}Ð ÈUN½U�“UÝ UÐ v~M¼UL¼ Ë È—UJL¼

Ë v�dÞÅvÐÅXÝU??}?ÝÅdÐ d?²?A??}Ð Ê“ ÊU|u~�?ÝUÄ Èb??FÐ ÈU?N?²|u�Ë« —œ U??�« ¨b½«ÅÁœ«œÅ—«d?� Ê«d|«

 ÆbM|U/Åv� b}�Qð vKš«œ q|U�� tÐ 7š«œdÄ

—œ œułu?� ÈUN½«d?×Ð ‰U³� —œ Ê«d|« n|UþË Ït?²�Ð«Ë d?}G²?� Ë sÝ XÐUŁ d}?G²� ÊU?}�Å‡Å≤µ

‰Ë« ÏtH}þË tÝ ¨ÊU?�J| —uÞÅtÐ vMÝ ÈU¼ÅÁËdÖÅÏtL¼ ÎU³|dIð Ë œ—«b½ œu?łË È—«œUMF�ÅÏtDÐ«— tIDM�

È«dł« Ë ¨È«Åt?IDM� Ë vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U�“U?Ý UÐ È—UJL¼Å¨vł—Uš XÝU?}ÝÅÈóð«d²?Ý«Ås|ËbðÅ‡

 Æb½«ÅÁœ«œ —«d�ÅX|u�Ë« —œ «— ‡Åv|«œ“ÅgMð Ë r¼UHð s�ŠÅXÝU}Ý

ÈbMÐÅX|u�Ë« —œ ¨f½U�?}�Å‚u� Ë «d?²�œ vK}B?%Å„—b� È«—«œ ÊU|u~�ÝUÄ ÊU?}�ÅÅ‡Å≤∂

 Æœ—«b½ œułË vðËUHð t½U}�—ËUš ÈUN½«d×Ð ‰U³� —œ Ê«d|« n|UþË

n|UþË® rAý ‰«RÝ tÐ aÝUÄ —œ nK²�� vK}B?% ÈU¼Åt²ý—  ÊU|u~�ÝUÄ ÊU}� —œ ‡Å≤∑

“« v½U�½«ÅÂuKŽÅÁËdÖ —œ ÊU|u~�?ÝUÄ ÈbMÐÅX|u�Ë« ¨UNMð ¨©tIDM� ÈUN½«d?×Ð ‰U³� —œ Ê«d|« X�Ëœ

—œ ÊU|u~�ÝUÄ t� XÝ« Ê¬ “« v�U?Š ¨d�«Ås|« Ë XÝ« —«œ—ušdÐ —«œUMF� ◊U?³ð—« Ë vIDM� ÂU−�½«

d²L� X}L¼« Ë t½U}�—ËUš  ôu% Ë l|U� Ë —U³š« d²L� Èd}ÖÅvÄ rž— tÐ ¨v½U�½«ÅÂuKŽ ÈU¼Åt²ý—

v�??ÝUÄ ‰«R?Ý s|« œ—u??� —œ ¨vK}??B?% ÈU¼Åt??²?ý— d?|U?Ý tÐ X³??�½ ¨ÊU½¬ È«dÐ  ôu??% s|«

 Æb½«ÅÁœu/ t|«—« œuš vK}B%ÅÏt²ý— œd�—U� UÐ VÝUM²� Ë vBB�ð

l�— —œ Ê«d|« vKL??Ž  U?�«b?�« U?L?ý dE½Åt?Ð® r²?H¼ ‰«R?Ý ÈU?N?�?ÝU?Ä Ÿu?L?−?� “«Å‡Å≤∏

Ë vKK*«Ås}Ð ÈUN½U?�“UÝ UÐ Ê«d|« È—UJL¼ÅtÐÅb�—œÅ≥¥ ¨©øX�?}Ç tIDM� —œ œułu� ÈU?N½«d×Ð

UÐ tKÐU?I� È«dÐ È«Åt?IDM� ÈU?N½UL?}Ä q}JAð Ë vÝU?LKá|œ X|u?Ið ¨UÄË—« t|œU?%« e}½ Ë È«Åt?IDM�

Âb?Ž Ë v|«œ“ÅgMðÅXÝU?}Ý È«d?ł« Åb?�—œÅ±≤ ¨bFÐ Ït?³ðd?� —œ ÆXÝ« t²?�U| ’U?B?²š« q}|«d?Ý«

 Æb½«ÅÁœd� ÕdD� «— t{UH²½« “« ÈœU� X|ULŠ e}½Åb�—œÅπ Ë —«u−L¼ ÈU¼—uA� —œÅtKš«b�

 U?�«b?�«ÅX|u�Ë«ÅÊ«uMŽÅtÐ «— ‰Ë« —u?×?�ÅÅt?Ý ¨ÊU?�J| —uÞÅtÐ Ê“ Ë œd?� ÊU|u~�?ÝUÄÅ‡Å≤π

 Æb½«ÅÁœu/ »U�²½« t½U}�—ËUšÅÏtIDM� ÈUN½«d×Ð l�— —œ Ê«d|«

ÈU??N?½U??�“U???Ý UÐ È—UJL¼ ¨n?K²??�???� vMÝ ÈU???N¼Ëd??Ö —œ ÊU?|u~�???ÝUÄ ÂU9 ‡Å≥∞
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Ê«d|«  U????�«b???�« ‰Ë«ÅX|u?�Ë« Ê«uMŽÅt?Ð «— vÝU???LK?á|œ X|u????Ið Ë È«Åt???I?DM� ËÅv?KK*«Ås?}Ð

 Æb½«Åt²šUÝÅÅÕdD�

ÂËœ Ë ‰Ë« —u×� ¨Ëœd¼ ¨f½U?�}�Å‚u� Ë «d²�œ vK}B?% „—«b� È«—«œ ÊU|u~�ÝUÄÅ‡Å≥±

Ë v|«œ“ÅgM?ð XÝU??}???Ý È«d??ł« ¨È«Åt???IDM� Ë vK?K*«Ås}Ð ÈU???N½U??�“U???Ý UÐ Ê«d|«ÅÈ—U?JL¼Å‡Å

Ê«d|«  U??�«b?�« X?|u�Ë« Ê«uMŽÅtÐ ¨V}?ðdð tÐ «— Å‡ÅU¼—u??A?� d~?|œ vKš«œ —u?�« —œ t?Kš«b?�ÅÅÂb??Ž

 Æb½«ÅÁœu/ÅÅ»U�²½«

È—UJ?L¼ ¨vJýe?Ä ÂuKŽ e???łÅtÐ ¨v?K}???B???% ÈU¼Åt???²???ý— ÂU9 —œ ÊU|u?~�???ÝUÄÅ‡Å≥≤

Ê«d|«Å U�«b�« ‰Ë«ÅX|u�Ë« Ê«uMŽÅt?Ð «— vÝULKá|œ X|uIð Ë È«ÅtIDM� Ë vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U�“UÝÅUÐ

v?J?ýeÄÅÂu?K?Ž ÁËd????????Ö —œ ÊU?|u~?�????????ÝU?Ä t?JM?|« s?L????????{ Æb?½«Åt????????²????????šU???????Ý Õd?D?�

Ït?N?³?ł v¼œÅÊU?�“U?ÝÅÅ¨«“ÅÊË—œ Ït?F??ÝuðÅ‡Å r¼œ“U| Ë r¼œ ÈU¼—u?×?�Å¨ÊU|u~�??ÝUÄÅd|U?ÝÅÅ“«ÅÅg}Ð

Ê«d|«  U???�«b???�« rA???ý Ë r−?MÄ ÈU???N??²?|u�Ë« Ê«uM?ŽÅtÐ «— Å‡År�???}½u???}???N???�Åt??}?KŽ v�ö???Ý«

 Æb½«ÅÁœu/Å»U�²½«

t½U??}??�—ËU??š —œ œu??łu??� ÈU??N½«d??×Ð U??L??ý dE½ÅtÐ® r²??A?¼ ‰«R?Ý t?Ð aÝUÄ —œÅ‡Å≥≥

ÈU¼—u??A?� œU??%« tÐ ¨Áb??ý t|«—« ÈU??N?�??ÝUÄ “«Åb??�—œÅ≤µ ©øb?ý b?¼«u?š ·dÞd?ÐÅÅt½u~Ç

s|Ëbð Åb??�—œÅ±∑  ¨œ—«œ Á—U??ý« ÊU??²?�Ðd??Ž Ë Ê«d|« p?|óð«d?²??Ý« b½u??}Ä Ë vÐd??ŽÅ‡Åv�ö??Ý«

e?}½Åb?�—œÅ±¥ Ë s}D�K� ÈœU?B?²?�« Ë vÝU?}?ÝÅ Ït?}MÐ X|u?IðÅb?�—œÅ±µ ¨VÝUM� Èóð«d?²?Ý«

tIDM� —œ œułu� ÈUN½«d×Ð l�— qŠÅÁ«— Ê«uMŽÅtÐ «— vÐd?ŽÅ‡Åv�öÝ« ÈU¼—uA� Âœd� È—«b}Ð

 Æb½«ÅÁœu/ ÈbMÐÅX|u�Ë«

Èóð«d²Ý«Ås|Ëbð Ë ¨vÐd?ŽÅ‡Åv�öÝ« ÈU¼—uA�ÅœU%«Å‡Å ÂËœ Ë ‰Ë« ÈU¼—u×?� “« d}žÅ‡Å≥¥

Ê«uMŽÅtÐ ¨ÈËU?�� —uÞÅtÐ Ê“ Ë œd?� ÊU|u~�ÝUÄ Èu?Ý “« t� Å‡ÅU?N½«d×Ð qB?� ËÅqŠ È«dÐ VÝUM�

`K� b½Ë— tÐ p?L?� Ë X�—U?A?� ¨Ê“ ÊU|u~�?ÝUÄ ¨XÝ«ÅÁb|œd?ÖÅ»U?�?²?½« U?N½«d?×Ð l�— qŠÅÁ«—

 Æb½«ÅÁœ«œÅ—«d� dE½b� œd� ÊU|u~�ÝUÄ “« g}Ð «— q}|«dÝ« Ë »«dŽ«

qŠÅÁ«— Ê«uMŽÅtÐ «— ‰Ë« —u?×??� t?Ý ¨e?}½ nK²?�?� vMÝ ÈU?N¼Ëd??Ö —œ ÊU|u~�?ÝUÄ Å‡Å≥µ

g|«d??Ö Ë sÝ g¼U??� ÊU?}??� tJ½¬ÅsL??{ ¨b½«ÅÁœu/ d??�– t?ID?M� ÈU?N½«d??×Ð l�— —œ vÝU??Ý«
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t� œ—«œ œu?łË È—«œUMF�ÅÏtDÐ«— q}|«d?Ý« Ë »«dŽ« `K� b½Ë— tÐ pL?� Ë X�—UA� tÐ ÊU?|u~�ÝUÄ

 ÆXÝ« ÅvÝ—dÐ Ë q�Qð qÐU�

«—  ÂËœ Ë ‰Ë« —u??×?� Ëœd¼ ¨f?½U?�??}�Å‚u??� Ë «d?²??�œ „—«b??� È«—«œ ÊU|u~�??ÝUÄ ‡Å≥∂

Æb½« Áœu/ ÕdD� UN½«d×Ð qB� Ë qŠ ‰Ë« X|u�Ë« Ê«uMŽÅtÐ

U??NMð ¨t½U??}?�—ËU??š ÈU?N?½«d?×Ð l?�— È«dÐÅqŠÅÁ«— t|«—« Ë r²??A¼ ‰«R??Ý tÐ aÝUÄ —œÅ‡Å≥∑

ÈU?N??²|u�Ë« Ê«uMŽÅtÐ «— —u??×?�Å±± ¨r−??�M�  —u?� tÐ v½U??�½« ÂuKŽÅÈU¼Åt??²?ý— ÊU|u~?�?ÝUÄ

 Æb½«ÅÁœu/ ÕdD� t½U}�—ËUš —œ œułu� ÈUN½«d×Ð qB�ÅËÅÅqŠ

UN�ÝUÄ q}K% Ë l|“uð ∫ÂËœ g�Ð

øb}|U/Åv� Èd}ÖÅvÄ «— t½U}�—ËUšÅÏtIDM� —U³š«ÅÊ«e}� tÇÅ∫‰Ë« ‰«RÝ

¨œU|“ vK}?š b?Š —œ b�—œÅ±π[µ ¨œU|“ b?Š—œ ÊU|u~�?ÝUÄ “« b?�—œÅµπ Ÿu?L−?� —œÅ‡Å±

ÆbM|U/Åv� Èd}ÖÅvÄ «— t½U}�—ËUšÅÏtIDM� —U³š« ¨r� vK}š bŠ—œÅb�—œÅ¥ Ë r�ÅbŠ—œÅb�—œÅ±∏

tÐ bM�Åt�ö?ŽÅr� vK}š Ë År� bŠ —œÅb?�—œÅ≤≤ Ë œU|“ vK}š Ë œU|“ bŠ—œÅb?�—œÅ∑∏ œËbŠ vMF|

 ÆbMýUÐÅv� tIDM� l|U�Ë ËÅ—U³š« Èd}ÖÅvÄ

fMł ÿU( “« ‰Ë« ‰«RÝ aÝUÄÅvÝ—dÐ

—U?³š« Èd?}ÖÅvÄ tÐ bM?�Åt�ö?Ž œU|“ÅvK}š Ë œU?|“ÅbŠ —œ u~�?ÝUÄ Ê«œd� “«Åb?�—œÅ∏∞Å‡Å≤

Ë œU|“Åb?Š—œ «— ÊUA|bM�Åt?�öŽ ¨u~�?ÝUÄ ÊU½“ “«Åb�—œÅ∂≤ t?� v�UŠ —œ ÆbM²?�¼ÅtIDM� l?|U�Ë

u~�?ÝUÄ ÊU½“ “«Åb?�—œÅ≥∞ s}MâL¼ Æ©Ê«œd?� “« d?²L?� b?�—œÅ±∏® b½«Åt²?ý«œÅ“«dÐ« œU|“ vK}?š

U??NMð t??�Åv�U??Š—œ ¨bMM�Åv� Èd??}??ÖÅvÄ «— t½U??}?�—ËU??š l|U??�Ë —U?³??š« ¨r�ÅvK?}?šË r�Åb??Š—œ

bM²?�¼ tIDM� l|U?�Ë —U?³š« Èd?}ÖÅvÄÅtÐ bM�Åt?�ö?Ž r�ÅvK}š Ë r�Åb?Š —œ Ê«œd� “«Åb?�—œÅ≤∞

Æ©µ ÏÁ—ULýÅ‰Ëbł®
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sÝ ÿU( “« ‰Ë« ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

¨dðôUÐ Ë ∂∞ vMÝÅÁËdÖ Åb�—œÅ∏± Ê¬ “« fÄ  Ë ¨‰U?ÝÅ¥∞Å‡Å¥π vMÝ ÁËdÖ b�—œÅ∏µÅ‡≥

vMÝ ÁËd?Ö ÊU?|u~�?ÝUÄ ÆbMM�Åv?�ÅÈd?}?ÖÅvÄ œU|“ÅvK}??š Ë œU|“ b?Š —œ «—Åt?IDM� l|U??�Ë —U?³?š«

—U?³š« Èd?}ÖÅvÄ tÐ Èd?²L?� Ït?�öŽ ¨vMÝ ÈU?N¼ËdÖ d|U?Ý ÊU|u~�?ÝUÄ tÐ X³�½ ‰U?ÝÅ≥∞Å‡Å≥π

Æ©∂ ÏÁ—ULýÅ‰Ëbł® bM¼œÅv� ÊUA½ tIDM� l|U�Ë

vK}B% „—b� ÿU( “« ‰Ë« ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

È«—«œ ÊU|u~�??ÝUÄ “«Åb?�—œÅ∑± Ë «d??²?�œÅ„—b??� È«—«œ ÊU|u~�?ÝU?Ä “«Åb?�—œÅ∏±Å‡Å¥

UÐ ÊU|u~�ÝUÄ vMF| ÆbMM�Åv� Èd?}ÖÅvÄ «— t½U}�—ËUš Ït?IDM� l|U�Ë —U³š« ¨f½U�?}�Å‚u�Å„—b�

Èd?}ÖÅvÄÅtÐ bM�Åt?�ö?Ž «d²?�œÅ„—b� UÐ ÊU|u?~�ÝUÄ “« d?²L?�Åb?�—œÅ±∞ ¨f½U�?}�Å‚u�Å„—b?�

Æ©∑ ÏÁ—ULýÅ‰Ëbł®ÅbM²�¼ tIDM� —U³š«

vK}B%ÅÏt²ý— ÿU( “« ‰Ë« ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

¨b�—œÅ∂≤[µ UÐ vJýeÄÅÂuKŽ ÁËdÖ ¨©∏ ÏÁ—ULýÅ‰Ëb?ł —œ® œułu�  UŽöÞ« ”UÝ«dÐ Å‡Åµ

Èd}?ÖÅvÄ tÐ ¨b�—œÅ±π UÐ v½U�½«ÅÂuKŽÅÁËdÖ Âu?Ý ÏtKŠd� —œ ËÅb�—œÅ≤µ UÐ vÝbMN?� vM� ÁËdÖ

ÁËd?Ö ¨‰Ëb?ł ÈU¼ÅÁœ«œ oÐUD� ÆbM¼œÅv� X}?L¼« œU|“ vK}?š b?Š —œ t½U?}?�—ËU?š l|U�Ë —U?³?š«

l|U�Ë —U?³š« Èd?}ÖÅvÄ ¨vJýeÄÅÂuKŽ ÁËd?Ö Ë È“—ËUA� ÁËd?Ö “« fÄ Ë ÂuÝ Ït³ð— —œ v?½U�½«ÅÂuKŽ

ÁËd?Ö ÊU|u~�??ÝUÄ ÈbM�Åt?�ö?Ž ÆbM¼œÅv� —«d??� t?łuð œ—u?� œU|“ÅvK}?šË œU|“Åb??Š—œ «— t?IDM�

ÁËdÖ ÊU|u~�ÝUÄ tÐ X³�½ ¨t½U}�—ËUšÅÏtID?M� l|U�Ë —U³š« Èd}ÖÅvÄ tÐ È“—ËUA� Ë vJýeÄÅÂuKŽ

 ÆXÝ« vÝUMý—U� vÝ—dÐ Ë q�Qð qÐU� Ë X}L¼« e|UŠ v½U�½«ÅÂuKŽ

øXÝ« X}L¼« e|UŠ ULý È«dÐ Ê«e}� tÇ ¨t½U}�—ËUš ÏtIDM� È—Uł  ôu%Å∫ÂËœ ‰«RÝ

fMł ÿU( “«ÅÂËœ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

“«Å b?�—œÅπ≤ È«dÐ t?I?DM� È—U?ł  ôu?% ¨©π ÏÁ—U?L?ýÅ‰Ëb??ł® ÈU¼ÅÁœ«œ ”U?Ý«dÐÅ‡Å∂

www.merc.ir



∑
≤

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

e|UŠ ¨©ÊU½“ “« d²A}Ð Ê«œd�Åb?�—œÅ±∞  ËUHðÅUÐ® Ê“ ÊU|u~�ÝUÄ “«Åb�—œÅ∏± Ë œd� ÊU|u~�ÝUÄ

‰«R??????Ý s|« t?Ð aÝU?Ä —œ u?~�??????ÝUÄ ÊU?½“ Ë Ê«œd??????� ÊU??????}?????�  ËU??????H?ð ÆXÝ« X?}?????L?¼«

Ê«e}�® ‰Ë« ‰«R?Ý tÐ aÝUÄ —œ UN½¬ ÊU}�  ËUH?ð bM½UL¼ ©ÊU½“ “« d²A}Ð Ê«œd?�Åb�—œÅ±∞ÅœËbŠ®

bM�Åv� b}|Qð «— t²J½Ås|« ¨‰«RÝ ËœÅ ÈUN�ÝUÄ v½U�L¼ ÆbýUÐÅv� ©tIDM� l|U�Ë —U³š« Èd}ÖÅvÄ

d?²?L?� «— t?IDM� l|U?�Ë —U?³?š« r¼ ¨œd?� Ê«œU?²?Ý« “« d?²?L?�Åb?�—œÅ±∞ œËb?Š Ê“ Ê«œU?²?Ý« t?�

Èd?²??L?�ÅX}?L¼« “« ÊU½¬ È«d?Ð t½U?}?�—ËU??š Ït?IDM� È—U?ł  ôu??% r¼ Ë bM|U/Åv� Èd??}?ÖÅvÄ

 ÆXÝ« —«œ—ušdÐ

sÝ ÿU( “« ÂËœ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

¨≥∞Å≠Å≥π vMÝÅÁËd?Ö b�—œÅ∏µ ¨œu?ýÅv�ÅtEŠö?�Å±± ÏÁ—UL?ý ‰Ëbł —œ t?�ÅÊUMÇ Å‡Å∑

vMÝÅÁËd?Ö ËÅb�—œÅπ≤ Ë ¨µ∞Å‡Åµπ vMÝÅÁËd?Ö ¨b?�—œÅπ¥[µ ¨¥∞Å‡Å¥π vMÝÅÁËdÖ b?�—œÅπ¥

g|«e?�« ÊU?}� ÆbM?½«œÅv� rN�  œU?|“ÅvK}š Ë œU|“ b?Š —œ «— t?IDM� È—U?ł  ôu?% ¨dðôUÐ tÐÅ∂∞

UÐ vMF| Æœ—«œ œu?łË È—«œUMF� ÏtDÐ«— ¨t?IDM� È—U?ł  ôu%  X}?L¼« Ê«e}?� Ë sÝ XÐUŁ d}?G²?�

¨bÐU|Åv� g|«e??�« ÊU|u~�?ÝUÄ È«dÐ e??}½ t?IDM� È—U??ł  ôu?% X}?L¼« Ê«e?}??� ¨sÝ g|«e?�«

vMÝ ÈU???N¼Ëd??Ö d|U???Ý tÐ X³??�?½ v�b½« g¼U???� ¨dðôUÐ tÐ ‰U???Ý ∂∞ vMÝÅÁËd??Ö—œ b?MÇd¼

 ÆœœdÖÅv�ÅÅÁb¼UA�

vK}B% „—b� ÿU( “«ÅÂËœ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

ÊU|u~�ÝUÄ “«Åb?�—œÅ∏∏ Ë «d²�œ vK}?B% „—b� È«—«œ ÊU|u~�?ÝUÄ “«Åb�—œÅπ≤Å‡Å∏

e|UŠ ¨œU|“ vK}?š Ë œU|“ bŠ —œ «— tIDM� È—U?ł  ôu% f½U�?}�Å‚u� vK}B?%Å„—b� È«—«œ

f½U?�?}�Å‚u?� vK}?B?%Å„—b?� È«—«œ ÊU|u~�?ÝUÄ Æ©±± ÏÁ—U?L?ýÅ‰Ëb?ł®  bM½«œÅv�ÅX}?L¼«

rN?� «— t??IDM�ÅÈ—U?ł  ôu?% ¨«d??²?�œ „—b?� È«—«œÅÊU|u~�??ÝUÄ “« d?²?L??�Åb?�—œÅ¥ œËb?Š

“« t?� t½u?ÖÅÊU?L¼ ¨f½U?�??}�Å‚u?� Ë «d?²?�œ `DÝ Ëœ —œ ÊU|u~�?ÝUÄ d?E½Å·ö?²?š« ÆbM½«œÅv�

b?}|Qð œ—u??� «— VKD� s|« ¨b|œd??Ö h�?A?� e?}?½ ©∂ ÏÁ—U?L?ýÅ‰Ëb?ł® ‰Ë« ‰«R??Ý aÝUÄ vÝ—dÐ
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dE½—œ t??ID?M� È—U??ł  ôu??%ÅX}??L¼« “« ¨ ö??}?B??% `D?Ý g¼U??� UÐ t??� b¼œÅv�ÅÅ—«d??�

 Æœuý v� t²ÝU� ÊU|u~�ÝUÄ

vK}B%Åt²ý— ÿU( “« ÂËœ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

È“—ËUA� vK}B?% Ït²ý— —œ ÊU|u~�ÝUÄ  ±≤ ÏÁ—ULý ‰Ëbł —œ œu?łu� —U�¬ ”UÝ«dÐÅ‡Åπ

¨ÂËœ Ït??³ð— —œb??�—œÅπ≥ UÐ v½U??�½« ÂuKŽÅÁËd??Ö ¨‰Ë« Ït??³ð— —œ Åb??�—œÅ±∞∞ UÐ vF??}?³Þ l?ÐUM� Ë

Ë vJýeÄÅÂuKŽ ÁËdÖ Ê¬ “« fÄ Ë Âu?Ý Ït³ð— —œ ©b�—œÅπ≤® ·ö?²š« vL� UÐ vÝbMN?� vM�ÅÁËdÖ

ÆbM½«œÅv� X}?L¼« e|U?Š «— t?IDM� È—U?ł  ôu% ¨b?�—œÅ∑µ ËÅb?�—œÅ∏∑[µ UÐ t|UÄ ÂuKŽ ÁËd?Ö

Ït?IDM� —U³?š« Èd?}ÖÅvÄ Ê«e?}� œ—u?� —œ® ∏ÅÏÁ—U?LýÅ‰Ëb?ł vÝ—dÐÅÏt?−}?²½ bM½U?L¼ e}½ t?²J½ s|«

v½U�½«ÅÂuKŽ d}ž vK}B?% ÈU¼Åt²ý— d|UÝ ÊU|u~�ÝUÄ t� œd}ÖÅv� —«d� b?}|Qð œ—u� ©t½U}�—ËUš

Ït?�ö?Ž Ë dÞU?šÅo?KFð Ê¬ ÈœU?B?²?�«Å‡ vÝU?}?Ý q|U??�?� Ë t?IDM�  ôu?% Èd?}?ÖÅv?Ä tÐ X³?�½

 Æb½—«œÅÈd²A}Ð

ÈU¼Åt½UÝ— o|dÞ “« t?½U}�—ËU?š ÏtIDM� È—Uł  ôu?% Èd}ÖÅvÄ  U?Lý dE½ÅtÐ ∫Âu?Ý ‰«RÝ

Åøœ—«œ  —Ëd{ Ê«e}� tÇ Uð Ê«d|« v¼ËdÖ

fMł ÿU( “« ÂuÝ ‰«RÝ tÐ aÝUÄ vÝ—dÐ

ÎU?³|d?Ið u~�?ÝUÄ ÊU½“ Ë Ê«œd?� ¨b¼œÅv� ÊU?A½Å±≥ ÏÁ—U?L?ý ‰Ëbł t?� t½u?ÖÅÊU?L¼ ‡Å±∞

ÈU¼Åt½U?Ý— jÝuð t?IDM� È—U?ł  ôu?% Èd?}?ÖÅvÄ ¨©b?�—œÅπµ ËÅb?�—œÅπ∂® ÊU?�J| —uÞÅtÐ

’uB?š—œ ¨u~�ÝUÄ Ê«œd?� Ë ÊU½“ ÁËdÖÅËœ ÊU?}� Ë b½«ÅÁœ«œ h}?�Að È—Ëd{ «— Ê«d?|« v¼ËdÖ

Æœ—«b½ÅÅœułË È—UJý¬  ËUHð U¼Åt½UÝ— o|dÞ “«  ôu% Èd}ÖÅvÄ  —Ëd{

sÝ ÿU( “« ÂuÝ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

ÈU?N¼U~A½«œ Ê«œU?²Ý«  ¨œu?ýÅv� Áb¼U?A?�Å±¥ ÏÁ—UL?ý ‰Ëb?ł —œ t� t?½uÖÅÊU?L¼ Å‡Å±±

UÐ µ∞Å‡Åµπ vMÝÅÁËd?Ö ËÅb?�—œÅπµ UÐ Â«b?�d¼ ‰U?ÝÅ¥∞Å‡Å¥π Ë ≥∞Å‡Å≥π vMÝÅÁËd?Ö —œ —u?A?�
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“« t?IDM� È—Uł  ôu?% Èd}?ÖÅvÄ  —Ëd{Åb?�—œÅ±∞∞ UÐ  dðôUÐ ËÅ∂∞  vMÝÅÁËdÖ ËÅb?�—œÅπ∑

”U?Ý«dÐ Æb½«ÅÁœ«œÅ—«d?�  b}|Q?ð œ—u� œU|“ÅvK?}š Ë œU|“Åb?Š —œ «— Ê«d|« v¼Ëd?Ö ÈU¼Åt½U?Ý— o|dÞ

s|bÐ Æœ—«œ œułË È—«œUMF� ÏtDÐ«—  ôu?% Èd}ÖÅvÄ  —Ëd{ dÐ b}�Qð Ë sÝ g|«e?�« ÊU}� ¨—U�¬

Ê«d|« v¼Ëd?Ö ÈU¼Åt½U?Ý— —œ t?IDM�  ôu?% Èd?}?ÖÅvÄ È«dÐ dðôUÐ vMÝ ÈU?N¼Ëd?Ö t?� V}ðdð

 ÆbM²�¼Åq|U� Èd²A}Ð  —Ëd{

vK}B% „—b� ÿU( “« ÂuÝ ‰«RÝÅaÝUÄÅvÝ—dÐ

È«—«œ ÊU|u?~�?????ÝUÄ b????�—œÅπ∑ ¨±µ ÏÁ—U????L?????ý ‰Ëb????ł ÈU¼ÅÁœ«œ ”U?????Ý«dÐÅ‡Å±≤

UÐÅU?NMð® ¨«d²?�œ vK}B?%Å„—b� È«—«œ ÊU|u~�?ÝUÄ b�—œÅπµËÅf½U?�}�Å‚u?� vK}B?%Å„—b�

œU|“ b??Š—œ «— t??IDM� È—U??ł  ôu?% t?Ð v¼Ëd??Ö ÈU¼Åt½U??Ý— 7š«œdÄ ¨©·ö??²?š«Åb??�—œÅ≤

ÁËdÖÅËœÅd?¼ ¨©b�—œÅ≤® „b½« ·ö?²š« “« výuÄÅrAÇ UÐ Æb½«ÅÁœ«œ —«d?� b}?�Qð œ—u� œU|“ÅvK?}šË

 ôu% Ë l|U�Ë —U³?š« ”UJF½«  —Ëd{ ¨Ê«e}� p| tÐ ÎU³|dIð ¨vK}?B% `DÝÅËœ —œ ÊU|u~�ÝUÄ

 Æb½«ÅÁœ«œ —«d� b}|Qð œ—u� «— Ê«d|« v¼ËdÖ ÈU¼Åt½UÝ— —œ tIDM�

vK}B% Ït²ý— ÿU( “« ÂuÝ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

Ê«œU?²Ý« “« d?²A?}Ð vJýeÄ ÂuKŽ ÈU¼Åt?²ý—  Ê«œU?²?Ý« t� b¼œÅv� ÊU?A½ U¼ÅÁœ«œÅ‡Å±≥

Ë œU|“ÅbŠ—œ «— tIDM� È—Uł  ôu%  tÐ v¼Ëd?Ö ÈU¼Åt½UÝ— 7š«œdÄ  —Ëd{ d~|œ ÈU¼ÅÁËdÖ

‰Ëb???ł s|« —U??�¬ o?ÐUD� Æ©±∂ ÏÁ—U???L??ý ‰Ëb???ł® b½«ÅÁœ«œ Å—«d???� b??}???�Qð œ—u???� œU|“ÅvK}???š

ÊU|u~�ÝUÄ “« d²L� v½U�½«ÅÂuKŽ ÁËdÖ ÊU|u~�ÝUÄ ¨©ÂËœ Ë ‰Ë«  ô«RÝ tÐÅaÝUÄÅZ|U²½ÅbM½UL¼®

Ë t|UÄ ÂuKŽ ¨vÝbMN?� Ë vM� ÈU¼ÅÁËd?Ö ÊU|u~�ÝUÄ “« d?²A?}Ð —UÐÅs|« v�Ë ¨vJýeÄ ÂuKŽ ÁËd?Ö

v¼Ëd?Ö ÈU¼Åt½UÝ— o|dÞ “« t?IDM�  ôu?% Èd}?ÖÅvÄ  —Ëd{ÅdÐ v?F}?³Þ lÐUM� Ë È“—ËUA?�

U| v½U�½«ÅÂuKŽÅÈU¼Åt²ý— Ê«œU²Ý« t� t²J½ s|« Æb½«ÅÁœu/ b}�Qð œU|“ÅvK}š Ë œU|“ÅbŠ—œ ¨Ê«d|«

Èd?}ÖÅvÄ  —Ëd?{ œ—u� —œd~?|œ ÈU¼Åt²?ý—  Ê«œU²?Ý« Ê«e?}�ÅtÐ Ë ÈËU?�� d?¦?�«bŠ U| Ë d?²L?�
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Ë vÝ—dÐ qÐU??� ¨b½«ÅÁœu/ X³??¦?� d?E½—U?Nþ« U?¼Åt½U?Ý— t½U??}?�—ËU??š  ôu?% Ë l|U??�Ë —U?³??š«

 ÆbýUÐÅv�ÅÅq�Qð

øXÝ« Â«b�Åt½U}�—ËUš Ê«d×ÐÅs|d²LN� d{UŠÅ‰UŠ—œ ULý dE½ÅtÐ ∫Â—UNÇ ‰«RÝ

b½«ÅÁœu/ÅÁ—Uý« Ê«d?×Ð p| “« g}Ð tÐ ÊU|u~�ÝUÄ “« p|d?¼ ¨‰«RÝ s|« tÐ aÝUÄ —œÅ‡Å±¥

‰Ëb?ł oÐUD� t� Áb?ýÅÊ«uMŽ Ê«d?×ÐÅ¥≥∑  ¨dH½Å≤≤∞ ÈU?N�?ÝUÄ Ÿu?L−?� ÊU}?� —œ ¨s|«dÐUMÐ Ë

všdÐ œu?ýÅv� Áb¼U?A?� t� t?½uÖÅÊU?L¼  ÆXÝ« Áb|œd?Ö ÈbMÐÅt?²?ÝœÅÁËd?ÖÅ±¥ —œ ≥∂ Ït×?H?�

Æb½«ÅÁœ«b½ ‰«RÝ s|« tÐ v�ÝUÄ ÊU|u~�ÝUÄ

Ê«d×Ð Ë q}|«dÝ« ÈdÖÅtDKÝ Ê«d×Ð tÐÅb�—œÅ≥∏ ¨Â—UNÇ ‰«RÝ tÐ aÝUÄÅ¥≥∑ ŸuL−� “«

È“d�  U?�ö²š« Ë ÊU?²�½UG?�« ¨t}�dð ¨‚«d?Ž —œ ÈœUB²�« ¨v?ÝU}Ý Ê«d×ÐÅ ¨v?M}D�K� ÊUÖ—«Ë¬

b�—œÅ∑ ¨t½U}�ÅÈU}Ý¬ Ë ”—U�ÅZ}Kš —œ ¯—eÐ ÈUNð—b� —«d?I²Ý« Ë –uH½ ¨tIDM� ÈU¼—uA� ÊU}�

ÈU?N?²?�uJŠ X?}?ŽËd?A?� Ê«d?×Ð Ë t?IDM?� ÈU¼—u?A?� v~²?�?³?L¼ÅÂb?Ž Ë v?|«d?Ö«ËÅÊ«d?×Ð tÐÅ

b½«ÅÁœdJ½ dE?½Å—U?Nþ« Á—UÐÅs|« —œ t?� v½U?�??� b?�—œ Æb½«ÅÁœu/ÅÁ—U?ý« t?IDM?� vÐd?ŽÅ‡Åv�ö?Ý«

 ÆXÝ«ÅÁœuÐÅb�—œÅ±∏

fMł ÿU( “« Â—UNÇ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

Ê«d??×?Ð Ë q}|«d??Ý« Èd???ÖÅtDKÝ Ê«d???×Ð Ëœ tÐ Â«b??�d?¼ ¨Ê“ Ë œd??� ÊU|u~�???ÝUÄÅ‡Å±µ

ÈU¼—u?A??� ÊU?}?� È“d?�  U?�ö??²?š« Ë ÊU?²?�?½U?G?�« ¨t?}?�d?ð ¨‚«d?Ž —œ ÈœU?B?²?�«ÅÅ‡Åv?ÝU?}?Ý

Ê«d?×Ð œd?� ÊU|u~�?ÝUÄ ¨Âu?Ý Ït?³ð— —œ U?�« Æb½«ÅÁœd?� Á—Uý« ¨ÂËœË ‰Ë« X?|u�Ë« Ê«uMŽÅtÐÅt?IDM�

Ë l|“uð ¨b}�uð g|«e?�« Ê«d×Ð Ê“ ÊU|u~�?ÝUÄ Ë ”—U�ÅZ}Kš —œ ¯—eÐ ÈUNð—b?� —«dI²?Ý« Ë –uH½

 Æ©±∑ ÏÁ—ULý ‰Ëbł® b½«ÅÁœd� Ê«uMŽ «— tIDM� —œ —b�� œ«u� ‰ULF²Ý«

sÝ ÿU( “« Â—UNÇ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

ÈUN¼Ëd?Ö ÂU9 t� b¼œÅv� ÊU?A½Å ±∏ ÏÁ—UL?ý ‰Ëbł —œ œułu?� ÈU¼ÅÁœ«œ vÝ—dÐÅ‡Å±∂
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ÈœUB?²�« ‡ÅvÝU}?Ý Ê«d×Ð Ë q}|«dÝ« Èd?ÖÅtDKÝ Ê«d×Ð® ‰Ë« Ÿu{u?�ÅËœ ¨ÊU�J| —uÞÅtÐ vMÝ

X|u�Ë« —œ U�« Æb½«ÅÁœu/ »U�²½« Ê«d?×ÐÅs|d²LN� Ê«uMŽÅtÐ «— ©ÅìÅË  ÊU²�½UG?�« ¨t}�dð ¨‚«dŽ —œ

©ì¨ÈœUB²�« t?FÝuð Ê«d×Ð® r−MÄ Ÿu{u� ‰UÝÅµ∞Å‡Åµπ Ë ‰U?Ý ≥∞ ‡Å≥πÅvMÝ ÁËdÖ —œ ¨ÂuÝ

—œ ¯—eÐ ÈU?Nð—b� —«d?I?²Ý« Ë –u?H½® ÂuÝ Ÿu?{u?� dðôUÐ Ë ‰UÝÅ∂∞ Ë ¥∞Å≠Å¥π vMÝ ÁËd?Ö Ëœ Ë

Æb½«ÅÁœu/ »U�²½« «— ©t½U}� ÈU}Ý¬ Ë ”—U�ÅZ}Kš

vK}B%Å„—b� ÿU( “« Â—UNÇ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

È«—«œ ÊU|u~�?ÝUÄ  ¨œu?ýÅv� Áb¼U?A?� e?}½ ±π ÏÁ—U?Lý ‰Ëb?ł —œ t?� t½u?ÖÅÊU?L¼Å‡Å±∑

Uð ‰Ë« n|œ— ÈUNŽu{u� V}ðdð tÐ ÊU�J| —uÞÅtÐ Ëœ d¼ ¨f½U�?}�Å‚u� Ë «d²�œ vK}B% „—«b�

Ê«uM?ŽÅtÐ «— ©Â—U????NÇÅ‰«R????Ý tÐ ◊uÐd????� ÈU????N½«d????×ÐÅXÝd????N????� ‰Ëb???ł —œÅÃ—b?M�® r−?MÄ

—œ Èd}ŁQð vK}B% „—b� —œ  ËUHð ¨s|«dÐUMÐ Æb½«ÅÁœu/ »U�²½« t½U}�—ËUšÅÈUN½«d×ÐÅs|d²LN�

ÆXÝ«Åt²ý«b½ t½U}�—ËUš  ÏtIDM� —œ œułu� ÈUN½«d×Ð s|d²LN� ÈbMÐÅX|u�Ë«

vK}B%Åt²ý— ÿU( “« Â—UNÇ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

tÐ aÝUÄ —œ ¨vÝbMN� vM� ÁËd?Ö ÈUM¦²Ý« tÐ vK}B% ÈU¼ÅÁËd?Ö ÂU9 ÊU|u~�ÝUÄ Å‡Å±∏

dE½ “« U?�« ¨b½«ÅÁœd?� d�– t½U?}?�—ËUš Ê«d?×Ð s|d?²?LN?� Ê«uMŽÅtÐ «— ‰Ë« Ÿu?{u?� ¨Â—UNÇ ‰«R?Ý

‰Ë« Ÿu?{u??� Ë  t?²??�d?Ö —«d??� ‰Ë« X|u�Ë« —œ ÂËœ Ÿu??{u?� ¨vÝbM?N?� vM� ÁËd??Ö ÊU|u~�??ÝUÄ

ÂuKŽ ¨t|UÄ ÂuKŽ ÈU¼ÅÁËd?Ö ÊU|u~�ÝUÄ ÂËœ X|u�Ë« ÆXÝ«ÅÁœ«œ ’U?B²š« œu?š tÐ «— ÂËœÅX|u�Ë«

Ÿu?{u?� ¨vF}?³Þ lÐUM?� Ë È“—ËUA?� ÁËd?Ö ÊU|u~�?ÝUÄ Ë ÂËœ Ÿu?{u?� ¨vJýeÄ ÂuKŽ Ë v½U?�½«

 ÆXÝ« r−MÄ

Áb¼U?????A????� e?????}½ d~?|œ  U????Žu?????{u????� œ—u????� —œ U?????N|bM?ÐÅX|u?�Ë« —œ  ËU????H?ð s|«

Æ©≤∞ÅÏÁ—ULýÅ‰Ëbł®ÅœuýÅv�
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øXÝ«ÅdŁR� Ê«d|« q|U�� —œ Á“«b½« tÇ Uð t½U}�—ËUš ÈUN½«d×Ð ULý dE½ÅtÐ ∫r−MÄ ‰«RÝ

fMł ÿU( “« r−MÄ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

—œ œułu?� ÈUN½«d×?Ð d}ŁQð Ê«e}?� ¨ÊU|u~�ÝUÄ q� “« b?�—œÅπ¥ œËbŠ ŸuL?−� —œÅ‡Å±π

Ê«e?}?� s|« Æb½«ÅÁœu/ vÐU?|“—« œU|“ÅvK}?š Ë œU|“ b?Š—œ ¨«— Ê«d|« q|U?�?� dÐ t?½U?}?�—ËU?š Ït?IDM�

Æb???ýUÐÅv� Ê“ ÊU|u?~�??ÝU?Ä q� “«Åb??�—œÅ∏∂ Ë œd???� ÊU|u~?�??ÝUÄ q?� “«Åb??�—œÅπµ q�U???ý

q|U?�� dÐ t?IDM� ÈU?N½«d×Ð d?}ŁQð ¨œd?� ÊU|u~�ÝUÄ “« d?²L?�Åb?�—œÅ±∞ œËbŠ Ê“ ÊU|u~�?ÝUÄ

tÐ X³?�?½ ÊU½“  «dE½ Ë ¡«—¬ —œ  ËU?Hð s|« Æb?½«ÅÁœu/ vÐU|“—« œU|“ vK}??šË œU|“ b?Š —œ «— Ê«d|«

 Æ©≤± ÏÁ—ULý ‰Ëbł® œuýÅv� Áb¼UA� e}½ ÂËœ Ë ‰Ë« ÈUN�«RÝ tÐ aÝUÄ —œ Ê«œd�

sÝ ÿU( “« r−MÄ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

—œ dE½Å—UNþ«  Ë sÝ d?}G²� ÊU}?� ¨≤≥ ÏÁ—ULý ‰Ëbł —œ œu?łu� ÈU¼ÅÁœ«œ UÐ oÐUD�Å‡Å≤∞ 

Æœ—«œ œu?łË È—«œUMF?�ÅÏt?DÐ«— Ê«d|« q|U?�?� t½U?}?�—ËU??šÅÏt?IDM� ÈU?N½«d?×Ð d?}?ŁQð Ê«e?}?� œ—u?�

g|«e?�« e?}½ Ê«d|« q|U?�� —œ  U?N½«d?×Ð d?}ŁQð Ê«e?}� ¨ÊU|u~?�ÝUÄ sÝ g|«e?�« UÐ t?� t½u?ÖÅs|bÐ

vMÝ ÈU??N¼Ëd??ÖÅb??�—œÅπµ ¨‰U?ÝÅ≥∞Å‡Å≥π v?MÝÅÁËd?Ö —œ ÊU?|u~�??ÝUÄ b?�—œÅπ∞ Æb?ÐU|Åv�

t?IDM� ÈU?N½«d×Ð d?}ŁQð Ê«e?}?� ¨dðôUÐ Ë ∂∞ vMÝÅÅÁËd?ÖÅb�—œÅπ∂ Ë ‰U?ÝÅµ∞Å‡Åµπ Ë  ¥∞Å‡Å¥π

 Æb½«ÅÁœu/ÅvÐU|“—« œU|“ÅvK}š Ë œU|“ÅbŠ —œ «— Ê«d|« q|U��

vK}B% „—b� ÿU( “« r−MÄ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

È«—«œ ÊU|u?~�???ÝUÄ  ¨œu???ýÅv?� Áb¼U???A???�Å≤≤ ÏÁ—U???L???ý ‰Ëb???ł —œ t???�ÅÊU?MÇ Å‡Å≤±

¨«d?²�œ vK?}B?% „—b?� È«—«œ ÊU|u~�?ÝUÄ “« g}ÐÅb�—œÅ¥ ¨f?½U�?}�Å‚u?� vK}?B%Å„—b?�

vÐU|“—« œU|“ÅvK}?šË  œU|“ b?Š —œ «— Ê«d|« q|U?�?� —œ t½U}?�—ËU?šÅÏt?IDM� ÈU?N½«d?×Ð d}ŁQð Ê«e?}?�

tÇ t½U}?�—ËUš ÏtIDM� È—U?ł  ôu%Å‡Å±±ÅÏÁ—UL?ýÅ‰Ëbł® ÂËœ ‰«RÝ vÝ—dÐ —œ Îö?³� Æb½«ÅÁœu/

¨«d²�œ vK}?B%Å„—b� UÐ ÊU|u~�ÝUÄ t� œuýÅv� t?²HÖ  ©øXÝ« X}L¼« e|UŠ UL?ý È«dÐ Ê«e}�

e|U?Š «— t?IDM�  ôu?% ¨f½U?�}?�Å‚u� vK}?B?%Å„—b?� È«—«œ ÊU|u~�?ÝUÄ “« g}ÐÅ b?�—œÅ¥
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vK}?B?%Å„—b� È«—«œ ÊU?|u~�ÝU?Ä dE½ “« t� b?¼œÅv�ÅÊUA½  ËU?Hð s|« Æb½«Åt?²?�½«œ X}?L¼«

 Æb½—«œ Èd²L� d}ŁQð Ê«d|« q|U��dÐ ¨ÊUA²}L¼« rž—ÅtÐ tIDM� ÈUN½«d×Ð ¨dðôUÐ

vK}B%ÅÏt²ý— ÿU( “« r−MÄ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

—œ ÊU|u~�?ÝUÄ t?� œu?ýÅv�Åt?−}?²½ s}MÇ ≤¥ ÏÁ—U?L?ý ‰Ëb?ł ÈU¼ÅÁœ«œ vÝ—dÐ “«Å‡Å≤≤

tÐ ¨vJýeÄ ÂuKŽ Ë v½U�½« ÂuKŽ ¨vF}³Þ lÐUM� Ë È“—ËUA� ¨t|UÄ ÂuKŽ ¨vÝbMN� vM� ÈU¼Åt²ý—

ÈU?N½«d?×Ð d?}ŁQð Ê«e?}?� ¨b?�—œÅ∑µ Ë Åb?�—œÅπµÅ‡Åb?�—œÅ∏π ‡Åb?�—œÅÅπ∞Å‡Åb?�—œÅπ≤ V}ðdð

ÊU|u~�?ÝUÄ ¨ÊU}� s|« —œ Æb½«ÅÁœu?/ vÐU|“—« œU|“ÅvK}šË œU|“ b?ŠÅ—œ «— Ê«d|« q|U�� —œ t?IDM�

œU|“ÅbŠ —œ «— d?}ŁQð s|« Ê«e}?� d~|œ ÈU¼Åt²?ý— —œ ÊU|u~�ÝUÄ d|U?Ý “« g}Ð v½U�½«ÅÂuKŽ Ït?²ý—

 Æb½«Åt²�½«œ œU|“ vK}šË

tIDM� l|U?�Ë —U³š« Èd?}ÖÅvÄ Ê«e?}� œ—u� —œ ∏ ÏÁ—U?Lý ‰Ëbł ÈU¼ÅÁœ«œÅvÝ—dÐ “«  Îö?³�

 ôu?% X}L¼« Ê«e?}?� ÏÁ—UÐ—œÅ±≤ ÏÁ—U?LýÅ‰Ëb?ł ÈU¼ÅÁœ«œ vÝ—dÐ “« e?}½ Ë ÊU|u~�?ÝUÄ jÝuð

X³�½ v½U�½« ÂuKŽ vK}B% ÈU¼Åt²ý— ÊU|u~�ÝUÄ t� b|œdÖÅh�A� ¨ÊU|u~�ÝUÄ œe½ tIDM�

Ë bMM�Åv� Èd}?ÖÅvÄ «— tIDM�  ôu% Ë l|U?�Ë —U³š« d²?L�År¼ ¨d~|œ ÈU¼Åt²?ý— ÊU|u~�ÝUÄ tÐ

ÊU|u~�ÝUÄ “« Èd²A}Ð b�—œ U�« ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ Èd²L� X}L¼« “« ÊU½¬ È«dÐ  ôu% s|« ¨r¼

t½U}�—ËUš ÈUN½«d×Ð d}ŁQð Ê«e}?� ¨d~|œ ÈU¼Åt²ý— ÊU|u~�ÝUÄ tÐ X³�½ v½U�½« ÂuKŽ ÈU¼Åt²ý—

‰«RÝ ÊœuÐÅvBB?�ð q}�œ tÐ s|« Ë b½«ÅÁœd� vÐU|“—« œU|“ÅvK}š Ë œU|“ b?Š —œ «— Ê«d|« q|U�� dÐ

ÆXÝ« v½U�½« ÂuKŽ ÈU¼Åt²ý— œd�—U� UÐ Ê¬ ◊U³ð—« Ë r−MÄ

Ït???ID?M� —œ œu???łu???� ÈU???N½«d???×?Ð l�— —œ Ê«d|« n|U?þË U???L???ý dE½Åt?ÐÅ∫rA???ý ‰«R???Ý

ÅøX�}ÇÅt½U}�—ËUš

Ê«d|« X�Ëœ È«dÐ t?H?}þË p| “« g}Ð ¨‰«R?Ý s|« tÐ a?ÝUÄ —œ ÊU|u~�?ÝUÄ “« všdÐÅ‡Å≤≥

¨©dH½Å≤≤∞® ÊU|u~�ÝUÄ q� t�ÅÈ—uÞ tÐ ¨b½«ÅÁœu/ d�– t½U}?�—ËUšÅÏtIDM� ÈUN½«d×Ð l�— XNł

ÆXÝ«ÅÁbý Èb?MÐÅt²Ýœ ÁËd?ÖÅ±µ —œ ¥¥ Ït×?H� ‰Ëbł o?³Þ t� b½«ÅÁœu/ Ê«uMŽ t?H}þË ≥≥≤
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—œ dE½Å b?ŠË œU?−|« Ë vÝU?LKá?|œ X|u?Ið ¨vł—U?š XÝU?}?Ý Èóð«d?²?Ý« s|Ëbð  ¨ÊU?}?� s|« —œ

“«Åb�—œÅ±π Ë Áb|œd?ÖÅvIKð d²?LN?� Ë dðÅÈ—u� qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— ÏtM×?� —œ «dł« Ë Èd?}ÖÅr}?LBð

Æ©≤µ ÏÁ—ULý ‰Ëbł® XÝ« Áœ«œ ’UB²š« œuš tÐ «— Ábý Áœ«œ ÈUN�ÝUÄ q�

È«Åt?IDM� Ë vKK*«Ås?}Ð ÈUN?½U�“U?Ý UÐ v?~M¼U?L¼ Ë È—UJL¼ Ït?H?}þË ¨Èb?FÐÅX|u�Ë« —œ

XÝU?}Ý È«d?ł« ÏtH?}þË ¨ÂuÝÅX?|u�Ë« —œ Ë q}|«dÝ« dÐ ÈœU?B²?�« ¨vÝU?}Ý —U?A� ‰U?LŽ« XN?ł

jÐ«Ë— Ït?M×??� —œ È“U?Ð b??Ž«u???� tÐ Êœ«œÅsð Ë  Ã—U???š Ë qš«œ —œ v|«œ“Åg?Mð Ë r¼U???HðÅs�???Š

 ÆXÝ« t²�dÖ —«d� qK*«Ås}Ð

fMł ÿU( “«ÅrAý ‰«RÝ vÝ—dÐ

XÝU?}?ÝÅÈóð«d?²?Ý«Ås|Ëbð® ‰Ë« Ït?H?}þË Ëœ ¨ÊU?�J| —uÞÅtÐ Ê“ Ë œd?� ÊU|u~�?ÝUÄÅ‡Å≤¥

—œÅÊU�J| —uÞÅtÐ «— ©È«ÅtIDM� Ë vKK*«Ås}Ð ÈUN½U?�“UÝ UÐ v~M¼UL¼ Ë È—UJL¼ Ë  ¨ìËÅvł—Uš

n|UþË Âu?Ý X|u�Ë« —œ ¨Ê“ Ë œd?� ÊU|u~?�ÝU?Ä «—¬  ËUH?ð U�« Æb?½«Åt?²�?½«œ Ê«d|« n|UþË X|u�Ë«

Ë r¼U?HðÅs�??Š XÝU?}?Ý È«d?ł« Ït?H?}þË ¨œd??� ÊU|u~�?ÝUÄ t?� È—uÞÅtÐ ¨X?Ý« Áb|œd?Ö —UJý¬

s}?�Qð Ë vKš«œ q|U?�?� tÐ 7š«œdÄ Ë v�d?ÞÅvÐ XÝU?}?ÝÅ–U�ð« ¨Ê“ ÊU?|u~�?ÝUÄ Ë v|«œ“ÅgMð

Ê«d|« n|UþË Âu??ÝÅX|u�Ë« Ê«uMŽÅt?Ð «— vŽU?�œ Ë v�UE?½ ¨ÈœU?B?²??�«ÅÏt?}M?Ð X|u?Ið Ë vK?� l�UM�

ÈbMÐÅX|u�Ë« œ—u?� —œ Ê“ Ë œd?� ÊU|u~�?ÝUÄ ÊU?}?� «—¬ ·ö?²?š« U|¬ t?� t?²J½ s|« Æb½«ÅÁœd?L?ýdÐ

jÐ«Ë— Ë XÝU}?Ý Ït�d?Ž —œ «— ÊU½“ È—U�ÅtE�U?×� ¨t½U}?�—ËUš ÈU?N½«d×Ð ‰U³?� —œ Ê«d|« n|UþÅÅË

 Æ©≤µ ÏÁ—ULý ‰Ëbł® XÝ« q�Qð Ë vÝ—dÐ qÐU� ¨d}š U| b|U/Åv� b}|Qð qK*«Ås}Ð

sÝ ÿU( “«ÅrAý ‰«RÝ vÝ—dÐ

d?}G?²� UÐ sÝ q?I²?�� d?}G?²?� ÊU}?� t� b¼œÅv� ÊU?A½Å≤∂ ÏÁ—U?Lý ‰Ëb?ł vÝ—dÐ ‡Å≤µ

vMÝ ÈU?N¼Ëd?Ö ÂU9 ÊU|u~�?ÝUÄ Ë œ—«b½ œu?łË È—«œUMF?� ÏtDÐ«— ©ì —œ Ê«d|« n|UþË®Åt?²?�Ð«Ë

ÊU}?� ¨r−MÄ Ë Â—UNÇ ÈU?N²|u�Ë« —œ U?NMð Ë Áœ«œ—«d� X|u�Ë« —œ «— ‰Ë« Ït?H}þËÅtÝ ¨ÊU?�J| —uÞÅtÐ

Æœ—«œ œułË v�b½«  ËUHð nK²�� vMÝ ÈUN¼ËdÖ
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vK}B% „—b� ÿU( “«ÅrAý ‰«RÝ vÝ—dÐ

ÊU??}?� t??� b¼œÅv�ÅÊU?A?½Å e?}½Å≤∑ ÏÁ—U??L?ý ‰Ëb??ł —œ œu?łu??�  U??ŽöÞ« vÝ—dÐÅ‡Å≤∂

—œ Ê«d|« n|UþË ÈbMÐÅX|u?�Ë« —œ ¨f½U�?}� ‚u?� Ë «d?²�œ v?K}B?% „—b?� È«—«œ ÊU|u~�?ÝUÄ

¨g|«e?�« —œ vK}B?%Å„—b� q?I²?�� d?}G?²?� Æœ—«b½ œułË vðËU?Hð t½U}?�—ËU?š ÈUN½«d?×Ð ‰U³?�

 ÆX�}½ dŁR� ©ìÊ«d×Ð ‰U³� —œ Ê«d|« n|UþË® t²�Ð«Ë d}G²� v|UłÅtÐÅUł U| Ë g¼U�

vK}B%ÅÏt²ý— ÿU( “«ÅrAý ‰«RÝ vÝ—dÐ

—œ ÊU|u~?�?ÝU?Ä t??� XÝ« Ê¬ d~½U??}Ð ≤∏ ÏÁ—U??L??ý ‰Ëb??ł —œ  œu??łu??� ÈU¼ÅÁœ«œ Å‡Å≤∑

“«Åd}ž ¨vBB�?ð ‰«RÝ s|« tÐ aÝUÄ —œ ¨©v½U�½«ÅÂuKŽÅÁËdÖ “«Åd}ž® vK}B% nK?²�� ÈU¼Åt²ý—

—œ ¨t?IDM� —œ Ê«d×Ð l?�— ‰U³?� —œ Ê«d|« È«dÐ Áb?ý b}?� n|UþË ‰Ë«ÅX|u�Ë« —œ v³?�½Å„«d²?ý«

Ë È“—ËU???A??�ÅÁËd???Ö ÊU|u~�???ÝUÄ ¨‰U???¦??� È«dÐ Æb?M²??�?¼ «—¬ vÖbM�«d?Ä È«—«œ œ—«u??� d|U???Ý

—œ ÊU?�J| —uÞÅtÐ «— t?H}þËÅ∏ ¨vJýeÄÅÂu?KŽÅÁËdÖ Ë Âu?ÝÅX|u�Ë« —œ «— t?H}þËÅπ ¨vF?}?³ÞÅlÐUM�

 Æb½«ÅÁœu/ Ê«uMŽ ‰Ë« X|u�Ë«

ÂU?−?�½« “« v½U?�½«ÅÂuKŽ ÁËd?Ö aÝUÄ U?NMð ¨nK?²�?� ÈU?¼Åt²?ý— —œ ÈU?N?�?ÝUÄ ÊU?}?� —œ

v½U?�½«ÅÂuKŽ Ït?²?ý— ÊU|u~�?ÝUÄ t?� XÝ« Ê¬ “« v�U?Š s|« Ë X?Ý« —«œ—ušd?Ð —«œUMF?� Ë vIDM�

tÐ X³?�½ ÊU½¬ È«dÐ  ôu% s|« d?²L?� X}L¼« Ë t?IDM�  ôu% —U?³š« d?²L?� Èd}?ÖÅvÄ rž—ÅtÐ

Áó|Ë —U???� UÐ j³ðd???� Ë vB???B??�ð aÝU?Ä ¨‰«R??Ý s|« œ—u???�—œ ¨U¼Åt??²???ý— d|U???Ý ÊU|u~�???ÝUÄ

 Æb½«ÅÁœu/Åt|«—«  «— œuš vK}B%ÅÏt²ý—

—œ œu??łu???� ÈU??N?½«d??×Ð l?�— —œ Ê«d|« vKL???Ž  U??�«b???�« U??L???ý dE½Åt?ÐÅ∫r²??H?¼ ‰«R??Ý

øX�}ÇÅtIDM�

Ë b½«ÅÁœu/ÅÁ—U?ý« œ—u?� p| “« g}Ð tÐ ÊU|u~�?ÝUÄ “« všdÐ ‰«R?Ý s|« tÐ aÝUÄ —œÅ‡Å≤∏

œułu?� ÈUN½«d×Ð l?�— XNł Ê«d|« X�Ëœ È«dÐ Â«b�« ≥∞π ¨u~�?ÝUÄÅ≤≤∞ ŸuL?−� “« ¨s|«dÐUMÐ

ÈbMÐÅt??²?Ýœ ÁËd??ÖÅ±µ —œ ¥π Ït??×?H??� ‰Ëb?łÅo³?Þ t?� Áb??ýÅÊ«uMŽ t½U??}?�—ËU??š Ït??IDM� —œ
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d|U?Ý ËÅq?K�ÅÊU?�“U?Ý UÐ È—U?JL¼ tÐ Áb?ý œU??NMA?}Ä  U??�«b?�« q� “«Åb?�—œÅ≥¥ ÆX?Ý«ÅÁb|œd?Ö

È«dÐ È«ÅtIDM� ÈUN½UL?}Ä q}JAð Ë vÝULKá|œ X|uIð ¨UÄË—« t|œU%« e}½ Ë È«Åt?IDM� ÈUN½U�“UÝ

Ë v|«œ“ÅgMð XÝU?}Ý È«dł« tÐÅb?�—œÅ±≤ ¨bFÐÅX|u�Ë« —œ Ë œ—«œ ’U?B²?š« q}|«dÝ« UÐ tKÐU?I�

s|u½ v¼œÅÊU?�“UÝ UÐ v−|—bð Èd|cÄÅoÐUDð Ë —«u?łÅr¼ ÈU¼—uA?� vKš«œ —u�« —œ tKš«b?� ÂbŽ

tÐ ÈœU?B??²?�« ÈU?N?I|u??Að Ë v�U?� ÈU?N??²|U?L?ŠÅt|«—« ¨e?}?½Åb?�—œÅπ Ë b½«ÅÁœd?�ÅÁ—U?ý« v?½U?N?ł

Æb½«ÅÁœd� œUNMA}Ä ¨ÂuÝ X|u�Ë« Ê«uMŽÅtÐ «— t{UH²½« ÂË«bð Ë kHŠ XNł U¼ÅvM}D�K�

fMł ÿU( “« r²H¼ ‰«RÝ aÝUÄ vÝ—dÐ

Ê“ Ë œd?� ÊU|u~�??ÝUÄ  œu?ý v� Áb¼U?A?� ≤π ÏÁ—U?L?ý ‰Ëb?ł —œ t??� t½u?ÖÅÊU?L¼ ‡Å≤π

ÈU?N½«d?×Ð l�— —œ Ê«d|«  U??�«b?�« X|u�Ë« Ê«uMŽ tÐ «— ‰Ë« —u?×?�Åt?Ý V}ðdð t?Ð ¨ÊU?�J| —uÞÅtÐ

Êôu¾�� ÊU}� —œÅt|Ë— Ë dE½Å bŠËÅœU−|«® Â—UNÇ —u×� U�« Æb½«ÅÁœu/ »U�²½« t½U}�—ËUš ÏtIDM�
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