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s}A½Åa}ý v½UÐd� ÊöÝ—«

Áb}JÇ

l�UM� ·ö²š« —œ tA|— ¨t½U}�—ËU?š `K� b½Ë— tÐ UÄË—« t|œU%« Ë Áb×²�Å ôU|« ÁU~½  ËUHð

œušdÐ d?²A}Ð UJ|d?�¬ ¨Ë—Ås|« “« Æœ—«œ tIDM�  —œ UN½¬ —u?CŠ  ËUH²?� tM}A}Ä e?}½ Ë s}�dÞ

v�UŠ—œ ¨Ê¬ t−}?²½ t½ Ë œ—«œ dE½ d}Ö—œ s}�dÞ ÂeŽ Ë q}|«dÝ« Ë »«d?Ž« ÊU}� `K� bM|«d�

Ë tIDM� —œ ‰UF� vAI½ ÈUH|« ÊU¼«uš ¨bM�Åv� b}?�Qð t−}²½ ‰uBŠ dÐ tJ½¬ sL{ UÄË—« t�

‰ö?š —œ UJ|d?�¬ Ë UÄË—« t|œU?%« ÊU?}� dE?½ ·ö²?š« ÆXÝUJ|d?�¬ v|«d?ÖÅ—U?B?×½« 7�Jý

Îö?�U?� ¨¯—u?³?�«e?�u� Ë e?}½Ë ÈU¼Åt?}?�ö?Ž« ÊU|d?ł  —œ Áó?|Ë tÐ ·dÞ Ëœ ÈU?N|d?}?ÖÅl{u?�

ÊU}� v|«dÖ«Ë Ë ·ö²š« ÁułË ¨Ÿu{u� s|« tM}A}Ä tÐ v¼U~½ UÐ d{UŠ t�UI� ÆXÝ« œuNA�

È«dÐ «— U??N½¬ X}?KÐU??� Ë v|U½«uð Ë b?M�Åv� vÝ—dÐ «— Ê¬ v?|«dÇ Ë  —b??� Ëœ d¼ ÈU??N??ýd~½

Æb¼œÅv� —«d�  g−MÝ œ—u� ÊUA�«b¼« œd³A}Ä

t?Ž“UM� ¨UÄË—« t|œU?%« ¨UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý ¨t½U?}?�—ËU?š `K� b½Ë— ∫U¼ÅÁ˛«Ë b?}K�

È«ÅtIDM� X}M�« ¨Èœd³¼«— t|U�dÝ ¨q}|«dÝ« Ë »«dŽ«

©Ê«dNð® rKF�ÅX}Ðdð ÁU~A½«œ —œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —U|œU²Ý«  ¿

∑µ‡Åπ∏  ’Å’ ¨±≥∏≥ —UNÐ  ¨± Á—ULý  ¨r¼œ“U| ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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t�bI�

»uÇ—UÇ —œ t½U}?�—ËUš —œ œu?š –uH½ ‘d²?�Ö œb� —œ 7~?Mý«Ë v²�Ë ¨±πµ∞ t¼œ “«

vK|U?�?� Æbý œU?−|« ·UJý UJ?|d�¬ Ë UÄË—« l�U?M� Ë U¼œd³?¼«— ÊU}?� ¨b?�¬dÐ v�UE½ ÈU¼Åt|œU?%«

t|U??�d?Ý Ê«uMŽ tÐ q?}|«d?Ý« X}??L?�U??Š q�« Ë q}|«d?Ý« “« U?J|d?�¬ X|U??L?Š ¨œd??Ý @Mł ÊuÇ

XÝU??}??Ý —œ U??NðËU??Hð b|b??Að tÐ ¨7~?Mý«Ë vł—U??š Ê«—«c??ÖÅXÝU??}?Ý ÊU??}??� —œ Èœd??³¼«—

Ë UÄË—« ÈU?NA|«dÖ Ë U?N²?ÝU}?Ý ¨π∞ t¼œ ÂËœ tL?}½ “« Æb|œdÖ d?−M� UJ|d?�¬ Ë UÄË—« È«Åt½U}?�—ËUš

ÁUÖ Ë Ábý `K� ÈUNýöð Êb?ý X�Ý YŽUÐ t� ÁœuÐ  ËUH²� U$¬ Uð t½U}?�—ËUš tÐ X³�½ UJ|d�¬

‡ÅvM}D�?K� `K� b½Ë— Ë b|—œU?�  «d?�«c??� “U?ž¬ ‰U?³½œ tÐ ÆXÝ« t?²?šU??Ý Ád?}ð «— Ëœ s|« jÐ«Ë—

È—U??B???×½« X|d|b???� Êœu/ dŁ« vÐ —œ v?F??Ý U¼Åv|UÄË—«  ¨a?}??A�«ÅÂd???ý Ë uKÝ« —œ vK}?|«d??Ý«

ÁU?Öb|œ U¼—UÐ Ë t²?ý«œ s}D�K� tK¾?�?� Áó|Ë tÐ Ë t½U}?�—ËU?š —œ b}?HÝ ŒU?� ÊUÖb?½d}?ÖÅr}L?Bð

tF?Ýuð Ë UÄË—« Èd~|“UÐ ÈU}?Š« Æb½«ÅÁœ«œ —«d� œUI?²½« œ—u� «— q}|«dÝ« tÐ X³?�½ UJ|d�¬ t?³½UłÅp|

Ê¬ XH�U??�??� ‰U??³?½œ tÐ ±ππ∂ ‰U??Ý —œ t½U??}??�—ËU??š `K� b½Ë— —œ U?ÄË—« t|œU??%« X�—U??A??�

—uÐe?� ‰u% ÆXÝUÄË—« È«Åt½U?}�—ËUš X?ÝU}Ý —œ b?|bł v�u% d?~½U}Ð ¨q}|«d?Ý« ÈUN?²ÝU}?ÝUÐ

d}ŁQð X% «— `K� b½Ë— “«b½«ÅrAÇ Ë Ábý p}²½öð¬  Ê«b×?²�Ås}Ð gMð Ë ·ö²š«  g|«e�« YŽUÐ

UÄË—« Èd~|“UÐ v�|—Uð ÈU¼ÅtM}?�“ “« Èd|uBð t|«—« sL?{ ¨t�UI� s|« —œ Áb?½—U~½ ÆXÝ« Áœ«œ —«d�

XÝU?}?Ý b|b?Að —œ dŁR?� ÈU¼d?}?G?²?� ¨q}|«d?Ý« Ë »«d?Ž« ÈU?N~Mł Ë t½U?}?�—ËU?š `K� b½Ë— —œ

vK}K% vÝ—dÐ Ë s}�d?Þ ÈUNýd~½ —œ  ËUHð Æb¼œÅv� —«d?� vÐU|“—« œ—u� «— UÄË—« È«Åt½U}?�—ËUš

“« Ê¬ ÈË—«d?� ÈU??N?A�U?Ç Ë UÄË—« Èd~|“UÐ ÈU¼Åt??²?�|UÐ f?á?Ý Ë Ê¬ v|«dÇ Ë —uÐe??� ÈU?NðËU??Hð

vB�A� ‰u�d� ÊuM�Uð ¨ÁbM�|u½ rŽ“ tÐ ÆXÝ« d{U?Š t²ýu½ —œ tF�UD� œ—u� d~|œ ÈU¼Åt�uI�

XÝU}Ý d}}Gð —U²?Ý«uš Ëœ d¼ ¨l�«Ë —œ Ë XÝ« t²ý«b½ œułË ¯—eÐ  —b� Ëœ s}Ð È—UJL¼ È«dÐ

“« b|UÐ U¼Åv?|UÄË—« t?� XÝ« s|« 7?~Mý«Ë ÁU?Öb|œ Æb?M²?�¼ d??²?NÐ È—UJ?L¼ È«dÐ qÐU?I??� ·dÞ

X�—UA� tÐ ¨UJ|d�¬ p}ðU?LKá|œ Èd³¼— ‘d|cÄ sL{ Ë b½—Ë¬ qLŽ tÐ Èd²A?}Ð X|ULŠ q}|«dÝ«

t½U}�—ËU?š —œ Èd²A}Ð Èd~|“UÐ —U²?Ý«uš U¼Åv|UÄË—« ¨qÐUI� —œ ÆbM|«eH?}Ð tIDM� —œ œuš v�UE½

ÆbM²�¼ U¼ÅvM}D�K� ÈU¼Åt²Ý«uš Ë  öJA� UÐ Èœ—œ r¼ V�U� —œ
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v�|—Uð ÈU¼ÅtM}�“ ∫t½U}�—ËUš `K�  b½Ë— —œ UÄË—« Èd~|“UÐ

·dÞ “«  —b??� ‰U?L?Ž« Ë tK?š«b?� XÝU?}??Ý ‘d?²?�??Ö ‰U?³½œ tÐ ±π∂∞ t?¼œ d?š«Ë« “«

—«d?� d??}ŁQð X% q}|«d??Ý« ‡Å»«d?Ž« @M?ł —œ UJ|d?�¬ Ë UÄË—« Èd~?|“UÐ rN?� vÖó?|Ë Ëœ ¨7~Mý«Ë

dðdÐ X}F?�u� “« È—«œ—ušdÐ ÿU( tÐ U?J|d�¬ È«ÅtIDM�  vÝULK?á|œ ÈdðdÐ ¨vÖó|Ë s}�Ë« ∫X�dÖ

vK�« ÈU?Nð—b?� tÐ v�UE½ ‡ÅÈœU?B?²?�« l}ÝË ÈU?NJL?� Ë q}|«d?Ý« UÐ p|œe½  ◊U?³ð—« ¨v½U?N?ł

t??IDM� —œ UJ|d??�¬ –u?H?½ XÝU?}??Ý vK�« V}??�— ¨vD|«d??ý s}MÇ —œ ÆœuÐ t½U??}?�—ËU??š t??IDM�

¨t½U?}�—ËU?š  —œ ÈË—uý –u?H½ “«  Èd}?ÖuKł Ë—Ås|« “« ¨UÄË—« t½ ¨œuÐ oÐUÝ ÈË—u?ýÅd}?¼UL?łÅœU%«

±π∏∞ t¼œ —œ ÈË—uý v½UNł –u?H½ g¼U� “« fÄ ÆœuÐ œdÝ @Mł ‰uÞ —œ UJ|d�¬ vK�« ·b¼

—œ V}???�— ÊËbÐ v½U???N??ł  —b???� s|dðÅr?N??� Ê«uM?Ž tÐ UJ|d???�¬ ¨±ππ± ‰U??Ý —œ Ê¬ t?|e??& Ë

tL}½ “« Áó|Ë tÐ tM}�“ s|« —œ vÝUÝ« gI½ È«—«œ e}½ UÄË—« bMÇ d¼ ¨b?½U� v�UÐ t½U}�—ËUšÅXÝU}Ý

œU%« ¨q}|«d?Ý« ‡Å»«dŽ« `K� b½Ë— —œ UÄË—«Ë UJ|d?�¬ tKš«b� tB?}B?š s}�Ëœ ÆœuÐ π∞ t¼œ ÂËœ

tÐ ÆXÝ« t²ý«œ vÐdŽ ÈU¼—uA� UÐ ÈdðÅp|œe?½ jÐ«Ë— UÄË—« Ê¬ ‰U³� —œ t� œuÐ q}|«dÝ« UÐ UJ|d�¬

Ë ÈœUB?²�« œËb?×� ÈU?NL|d?% ‰UL?Ž« Ë q}|«dÝ« X�Ëœ XÝU?}Ý “« UJ?|d�¬ œËb×?� œUI?²½« rž—

ŒU� t³?½Uł tL¼ X|UL?Š d~½U}Ð 7~Mý«Ë XÝU}Ý “« vK?� Èd|uBð ¨—uA� s|« t?}KŽ p}ðULKá|œ

v�UE½ ‚u?Hð “« ÊUM}LÞ« —uEM� tÐ UJ|d?�¬ ÆXÝ« ÁœuÐ ÊU~|U?�L¼ UÐ @Mł —œ q}|«d?Ý« “« b}?HÝ

ÈU?N²|U?LŠ o|dÞ “« Ë Áœu/ —u?A?� s|« tÐ «— È—UL?ýÅvÐ v�UE½ Ë ÈœU?B²?�« ÈUNJL?� ¨u|Ë¬Åqð

Áœ«œ —«d?� œu?š vł—U?šÅXÝU?}?Ý vÝU?Ý« ‰u?�« “« «— åÈu?� q}|«d?Ý«ò ¨@?Mł ‰uÞ —œ v�UE½

UÄ d|“ «— qK� ÊU�“UÝ ÈU¼Åt�UMFD� Ë vKK*«Ås}Ð  «—dI� Ë ‰u�« ¨q}|«dÝ« t� Èœ—«u� —œ ÆXÝ«

ÈU¼—uA?� d¦?�« ¨qÐUI� —œ ÆXÝ« Áœd?� ŸU�œ Ê¬ “« Ë t?²�½«œ tłu?� «— Ê¬ —U²�— UJ|d?�¬ ¨t²?ý«cÖ

Æb½«ÅÁœd� X|ULŠ s}D�K� Ë »«dŽ« l{«u� “« ¨q}|«d?Ý« X|œułu� tÐ q�U� bNFð rž— tÐ v|UÄË—«

«— ±π∂∑ ‰UÝ —œ q}|«dÝ« t|U?�L¼ ÈU¼—uA� ÈUN?M}�“dÝ ‰UGý« U¼Åv|UÄË—« ¨U?²Ý«— s}L¼ —œ

ÈU??}½œ UÐ œu??š jÐ«Ë— r}J?% œb?� —œ Ë t??²??�½«œ vKK?*«Ås}Ð ÈU¼—U??−M¼ Ë ‰u??�« ·ö??š dÐ

Æb½«ÅÁœuÐÅ»dŽ

ÆœuÐ t½U}�—ËUš  —œ È«ÅÁó|Ë l?�UM� b�U� UJ|d�¬ Áb×²�Å ôU|« ¨ÂËœ v½U?Nł @Mł “« q³� Uð

www.merc.ir



∑
∏

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

b?ý— tÐ Ë— Ë Áó|Ë X}L¼« ¨ÈË—u?ýÅd}?¼UL?łÅœU%« ·dÞ “« p}?²}K?Äuz˛ Ë p|˛u�uzb|« ÈUN?A�UÇ

«bł ‘«Åv?|UÄË—« Ê«b×?²� “« UJ|d?�¬ Uð bý YŽUÐ ±π¥∏ ‰U?Ý —œ q}|«dÝ« X�Ëœ f}?ÝQð Ë XH½

XH�U?�� ¨ezuÝ ±πµ∂ Ê«d?×Ð —œ Æœ“«œdáÐ XÐU?�— tÐ t½U}?�—ËUš —œ –u?H½ XNł —œ UN?½¬ UÐ Ë œuý

d−M� ¨7~Mý«Ë vÖb½—«œ“UÐ XÝU?}Ý »uÇ—UÇ —œ dB?� ‰UGý« —œ U¼Åv|UÄË—« XÝU}?Ý UÐ UJ|d�¬

tDI½ l�«Ë —œ ¨ezuÝ @Mł —œ v|UÄË—«  —b� Ëœ s|« X�Jý Æb?ý f|—UÄ Ë ÊbM� vM}A½ÅVIŽ tÐ

t?IDM� —œ 7~Mý«Ë –u?H½ ‘d?²�?Ö Ë r}J% È«dÐ «— tM}?�“ Ë œuÐ t?IDM� —œ U?N½¬ –u?H½ dÐ v½U|UÄ

±

Æœu/ r¼«d�

vÐuÇ—UÇ t|«—« œb?�—œ b}H?Ý ŒU� Ê«—«c?ÖÅXÝU}Ý ¨±π∂∑ szË˛  @M?ł “« bFÐ Á—Ëœ Uð 

–u?H½ “« Èd}?ÖuKł ÿU?( tÐ  »«dŽ« Ë q?}|«dÝ« “« X|U?L?Š XÝU}?Ý Ëœ s}Ð Ê¬ ”U?Ý«dÐ Uð b½œuÐ

XNł È—«eÐ« Ê«uMŽ tÐ ¨q}|«d?Ý« UÐ t�½«d� v²ÝËœ rž— tÐ Ë—Ås|« “« ÆbM|U/ œU?−|« t½“«u� ¨uJ��

Ë œuÐ vÐd?Ž ÈU¼—u?A� UÐ jÐ«Ë— t?F?Ýuð œb�—œ UJ?|d�¬ ¨d|«e?'« —œ vÐd?Ž v|«dÖ vK� U?Ð tKÐUI?�

tÐ UJ|d?�¬ ¨±π∂∑ @Mł “« fÄ Á—Ëœ —œ Æœd?� È—«œœu?š q}|«d?Ý« tÐ  U×?}K�ð ‘Ëd?� “« v²?Š

—uNþ tIDM� —œ q}|«d?Ý« v�UE½  U×}K�ð Èb}K� ÁbMM� s}�Qð Ë vK�« Ê«b?×²� “« vJ| Ê«uMŽ

vł—Uš XÝU?}Ý —œ åÈœd³¼«— t|U�d?Ý Ê«uMŽ tÐ q}|«dÝ«ò Áb|« X}?L�UŠ Ê¬ —uK³ð t� œd?� «b}Ä

vł—U????š È—«c???ÖÅXÝU???}????Ý  vK�« ÈU?¼—u???×???� “« ÊUM?â???L¼ t???� È«ÅÁb?|« ªœuÐ 7~?Mý«Ë

ÈUMF??�  tÐ l�«Ë —œ @?Mł —œ U¼ÅvK}|«d??Ý« È“Ëd??}Ä Ë  »«d??Ž« tÐ q}|«d??Ý« tKL??Š
≤

ÆXÝUJ|d??�¬

@Mł “« fÄ t?� œuÐ t�½«d?� vMF| vÐdŽ ÈU¼—u?A�  U?×}K�?ð ÁbMM� s}�Qð s|dðÅrN?� X�Jý

È“Ëd?}Ä s|« ¨d~?|œ ·dÞ “« ÆœuÐ Áb?�¬dÐ U¼—u?A?� s|« UÐ œu?š j?Ð«Ë— È“U?Ý“UÐ œb?�—œ d|«e?'«

Æb|œd?Ö —u?A?� Ëœ jÐ«Ë— r}J% Ë UJ|d?�¬ vKš«œÅXÝU?}?Ý b½Ë— —œ q}|«d?Ý« d?²?A?}Ð –u?H½ YŽUÐ

“« ÆœuÐ »d?Ž ÈU?N?²�Ëœ UÐ vJ|œe½ œb?�—œ UÄË—« ¨q}|«d?Ý« ‡ÅUJ|d?�¬ jÐ«Ë— ‘d?²?�?Ö UÐ ÊU?�“År¼

U?�« ¨Xý«œ q}|«d?Ý« “« X|U?L?Š —œ «— vÝU?Ý« gI?½ 7~Mý«Ë ¨±π∑≥ d?³?²?�« @Mł —œ ¨Ë—Ås|«

“« vA??�Ð oI?% —u?EM� tÐ UÄË—« t|œU??%« ¨±π∑≥ d?³??�«u½ —œ Æœd?� È—«b??³½U?ł »«d??Ž« “« UÄË—«

«— U¼ÅvM}D�K� ŸËdA� ‚u?IŠ ¨UÄË—« vÝU}Ý È—UJL¼ »uÇ—UÇ —œ  œuš È«Åt½U}?�—ËUš XÝU}Ý

Æb|œdÖ q}|«dÝ« jÝuð »«dŽ« ÈU?NM}�“dÝ ‰UGý« tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ —U²?Ý«uš Ë XšUMý X}LÝ— tÐ
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X}�UF� g|«e�« Ë ÈœUB²�« œu?�— ¨pÄË«  jÝuð v²H½ r|d% ‰U³½œ tÐ ¨±π∑≥ ‡Å∑¥ ÈUN�UÝ —œ

UÐ œu?š jÐ«Ë— ÈU?Ið—« —uEM� tÐ «— 
©±®

UÄË—« ‡Å »d?Ž Èu~²?HÖ U?ÄË—«Åt|œU%« ¨UÄË—« —œ U?¼ÅvM}D�K�

–u?H½ —œ Èd}?ŁQð —uÐe�  ôu?% U?�« ¨œ«œ tF?Ýuð UJ|d?�¬ “« œu?š XÝU}?Ý 7šU?Ý «e?−� Ë »«d?Ž«

«— UÄË—« tJKÐ ¨ÈË—u?ý –uH½ U?NMð t½ Uð b½œuÐ ‘öð —œ q}|«d?Ý« Ë UJ|d�¬ Ë Xý«b½ UÄË—« È«Åt?IDM�

 ÆbM¼œ g¼U� tIDM�  —œ

—œ
©≤®

e?}½Ë t?}?�ö?Ž« »uÇ—UÇ—œ ¨t½U?}?�—ËUš `?K� b½Ë— —œ tKš«b?� tM}?�“ —œ UÄË—« ‘öð

UJ|d�¬ Ë UÄË—« ÈUN¼UÖb|œ —œ gŠU�  ËUHð d~½U?A½ Ábý œU| t}�öŽ« ÆœuÐ ±π∏∞ szË˛ r¼œe}Ý

XÝU?}Ý UÐ ¨q}|«d?Ý« X|œułu?� kH?Š dÐ b}?�Qð rž— tÐ UÄË—« Ë œuÐ t½U?}�—ËU?š `K� ’uB?š —œ

Âœd?� È—U?²?�?�œu?š oŠ “« X|U?L?Š sL?{ t?}?�öŽ« s?|« —œ UÄË—« ªœd?�Åv� XH�U?�?� 7~Mý«Ë

‘öð —œ vHDŽ tDI½ ¨l�«Ë —œ ¨e?}½Ë t?}�ö?Ž«
≥

Æbý q?|U� v½“Åt½UÇ gI½ ·U?Ý È«dÐ ¨s}D�K�

UÐ q}|«dÝ« Ë U?J|d�¬ jÐ«Ë— ÈœdÝ YŽUÐ Ë œuÐ p}ðU?LKá|œ Èd~|“UÐ ÈUIð—« X?Nł —œ UÄË—« tF?�Uł

XÝU}Ý Ÿu½ d¼ n�U?�� UÄË—« tF�Uł tJM|« ÂöŽ« Ë t?}�öŽ« s|« —UA²½« “« fÄ t²?H¼ tÝ Æbý UÄË—«

gI½ Ë Ê¬ œUH?� tÐ tłuð ÊËbÐ q}|«d?Ý« ¨XÝ« ”bI*«ÅX}Ð X}?F{Ë d}?}Gð —uEM� tÐ t?³½UłÅp|

U¼Åv|UÄË—« “« È—U??}?�Ð t?� v?�U?Š —œ Æœ—Ë¬—œ œu?š ‰d?²?M� X% «— v�d?ý ”b?I?*«ÅX}Ð ¨UÄË—«

dLŁ dL¦?� X}F{Ë œu³NÐ —œ s}D�K� È—U²?��œuš q�« Ë ·UÝ “« ÊU½¬ X|ULŠ t� b½œuÐ b?I²F�

¨t|œU%« —uÐe� XÝU}Ý t� bMM�Åv� ‰ôb?²Ý« U¼ÅvK}|«dÝ« Ë U¼Åv|UJ|d�¬ “« È—U}�Ð ¨XÝ« ÁœuÐ

Æb|¬ v� —ULý tÐ q}?|«dÝ« X}M�« t}KŽ Èb|bNð Ë »«dŽ« “« q�U?� X|ULŠ —œ t�dÞ p| v²?ÝU}Ý

‰ö?š —œ `K� b½Ë— —œ UÄË—« tKš«b?� Ÿu½ d¼ U?Ð u|Ë¬Åqð Ë 7~Mý«Ë ¨v¼U?Öb|œ  s}MÇ t?−?}?²½ —œ

v�UÐ UÄË—« ‡Åq}|«d?Ý« jÐ«Ë— —œ vÝUÝ« qJA� p?| Ê«uMŽ tÐ d�« s|« Ë b½œu/ XH�U?�� ∏∞ t¼œ

ÆXÝ«ÅÁœuÐ —«cÖÅd}ŁQð t½U}�—ËUš `K� b½Ë— —œ UÄË—« –uH½ Êbý @½— r� —œ Á“Ëd�« Ë b½U�

@Mł —œ U?J|d??�¬ È“Ëd??}Ä UÐ ÊU??�“År?¼ ¨±ππ± d??³??²??�« —œ b|—œU??� `K� ÈU?¼u~²??H??Ö

¨U¼Åu~?²?H??Ö s|« —œ Æœu/ Ã—U??š t½U??}?�—ËU??šÅ`K� b?½Ë— “« q�U?� —u?Þ tÐ «— UÄË—« ¨”—U??�ÅZ}Kš

1 . Arab-Europe Dialogue
2.  Venice Declaration
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ÈU¼u~²?H?Ö Õ«dÞ Ê«uMŽ t?Ð UJ|d?�¬ Ë œu/ X�d?ý »«d?Ž« UÐ t?³½U?łÅbMÇ  «d?�«c?� —œ q}|«d?Ý«

Ë »«d??Ž« ÊU??}??� `K� tÐ q}?½ —uEM� tÐ ”—U??�ÅZ}?Kš @Mł È“Ëd??}Ä “« U?ð œuÐ ‘öð —œ b|—œU??�

Èu~²HÖ —œ X�dý —uEM� tÐ q}|«dÝ« dÐ —UA� ‰ULŽ« UÐ s}MâL¼ 7~Mý«Ë Æb|uł œuÝ q}|«dÝ«

Ë «—u??ý —œ dE½  b??ŠË Âb??Ž ¨s|« d?Ð ÁËö?Ž Æb??ý —«œ—u??šdÐ t??I?DM� —œ Èb??}K� gI?½ “« `K�

q�«uŽ “« ¨—uÐe� ÈU¼u~²H?Ö —œ X�dý —uEM� tÐ È«ÅÁbM|U/ v�dF� ’uBš —œ UÄË—« Êu}?�}L�

UÐ U¼ÅvK}|«dÝ« Ë U¼ÅvM}D�K� t½U�d×�  «d�«c� ÂU$« t²³�« ÆœuÐ `K� b½Ë— —œ UÄË—« È«Ëe½« d~|œ

È—U?²?�?�œu?š dÐ vM³?� v�u?�« È«Åt?}?�ö?Ž« tÐ d?−M� X?|U?N½ —œ t?� uKÝ« —œ ˛Ëd½ Èd~}?$U?}?�

Èd?³¼— Êb?ý @½— r?� Ë `K� b½Ë— tÐ œË—Ë XN?ł UÄË—« X}??I?�u?� “« v�U?Š ¨b?ý U¼ÅvM?}D�K�

s|« ¨UÄË—« t|œU?%« —œ ˛Ëd½ X|uC?Ž ÂbŽ Ë 7~Mý«Ë —œ  «d?�«c� t�«œ« ÿU?( tÐ U�« ¨œuÐ U?J|d�¬

`K� b½Ë— —œ Èd~}?$U?}� q�« »u?Ç—UÇ —œ UÄË—« È«dÐ Èd}?~LAÇ  «d?LŁ b?ł«Ë e}?½ X}F?{Ë

Æœu³½ t½U}�—ËUš

v|«dÖ«Ë b½Ë— tFÝuð Ë `K� b½Ë— —œ UÄË—« ÈdÖÅtKš«b� XÝU}Ý b|bAð

`K� b½Ë— ’u?Bš —œ v�d?²A� œd?³¼«— UJ|d?�¬ Ë UÄË—« ¨±ππ≥ ‡Åπµ ÈUN�U?Ý ‰öš —œ

—œ UÄË—« Èd~?|“UÐ e??}½ UJ|d??�¬ Ë b?M²??�d|cÄ «— UJ?|d?�¬ Èd??³?¼—  gI½ U¼Åv|U?ÄË—« ªb½œd??� –U??�ð«

¨`K� b½Ë— —œ UJ|d�¬ È«Åt?½U}�—ËU?šÅXÝU}Ý X|—u?×� rž— tÐ Æœ«œ —«d� b?}|Qð œ—u� «— t½U}?�—ËUš

¨“dÄÅÊu??L??}?ý Ë ¨d|“ËÅX?�?�½ ¨s?}Ð«— ‚U?×??Ý« «d|“ ªb½œu?Ð v{«— uKÝ« `K� b?½Ë— “« U¼Åv|UÄË—«

Ë `K� dÐ«dÐ —œ s}?�“ q�« ‘d|c?Ä ¨·UÝ v|U?ÝUMý b?}|Q?ð ‰UŠ —œ ¨q}?|«dÝ« t?ł—U?š—u?�«Åd|“Ë

Ë—Ås|« “« ¨œuÐ UÄË—« XÝU?}?Ý ÈU?²?Ý«— —œ Áb?ý œU| œ—«u?� 
¥

Æb½œuÐ s}D�?K� È—U²?�?�œu?š q�«

—œ Ád¼U� t?�U½ÅXI�«u?� ¨±ππ≥ d³?�U²?áÝ —œ uKÝ« t?}�ö?Ž« ÈUC�« ÊU?|dł —œ t� XH?Ö Ê«uðÅv�

UÄË—« Ë UJ|d?�¬ XÝU}?Ý ¨±ππ¥ d³?�U²?áÝ —œ q}|«d?Ý« ‡ÅÊœ—« `K� t�U½ÅX?I�«u?� Ë ±ππ¥ ‰UÝ

‰U?³½œ tÐ ¨±ππ∂ ‰U?Ý “U?ž¬ UÐ ÆœuÐ —«œ—u?šdÐ v³?�½ v|«d?ÖÅr¼ p| “« t½U?}?�—ËUš ’u?B?šÅ—œ

p| ¨ÊUM³� —œ U¼ÅvK}|«dÝ« rAš ÈU¼Åtýuš  U?}KLŽ Ë q}|«dÝ« Ë »«dŽ« jÐ«Ë— —œ ZMAð b|bAð

tÐ r}¼UH� Ë ÿU?H�« —œ gŠU�  ËUHð Ë UJ|d�¬ Ë UÄË—« È«Åt½U?}�—ËUš XÝU}Ý —œ h�?A� v|«dÖ«Ë
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t}�öŽ« —Ëb?� UÐ UÄË—« t|œU%« ¨‰UÝ s}L¼ d³?²�« —œ Æbý —«b|bÄ s}�dÞ ÈU¼Åt}½U}?Ð —œ t²�— —U�

tÐ ¨e}½Ë t}?�öŽ« “« fÄ t½U}�—ËU?š q|U�� ’uBš —œ t?}�öŽ« s|dðÅrN� Ê«uMŽ tÐ ¯—u?³�«e�u�

“« È—U}�Ð ¨s|« dÐ ÁËöŽ
µ

Æœu/ ÂöŽ« q}|«dÝ« vL?łUNð XÝU}Ý UÐ «— œuš XH�U?�� vLÝ— —uÞ

Èd??³¼— tÐ t|œU??%« “« v?ðQ?}?¼ Ë U??}�U??²|« Ë t??�½«d??� —u??N??L??ł ÈU?Ýƒ— t?KL??ł “« UÄË—« Ê«d??³¼—

U?�« Æb½œd� œU?NMA?}Ä `K� È«dÐ «— v|U?N?ŠdÞ Ë  U�ö?� »d?Ž Ê«d?Ý UÐ bM�d|« t?ł—Uš—u?�«Åd|“Ë

n�U�� ÈUN¼UÖb|œ Ë v|UÄË—« ÈUN²�Ëœ ÊU}� —œ dE½ ·ö²š« œułË dÞUš tÐ t� XÝ« Ê¬ X}F�«Ë

Æœu³½ ÊU�L¼ UJ|d�¬ UÐ `K� b½Ë— —œ Á—U� s|« –uH½ ¨tIDM� —œ UÄË—« XÝU}Ý UÐ

dE½ b|b& ÆœuÐ t½U}?�—ËUš —œ UÄË—« tKš«b� XÝU}Ý ÈU}?Š« ‰UÝ ¨l�«Ë —œ ¨±ππ∂ ‰UÝ

¨d?}G?²?� s|dðÅrN?� ÆXÝ« vÝ—dÐ qÐU?� Ë X}?L¼« e|U?Š ÁUÖb|œ b?MÇ “« UÄË—« vł—Uš X?ÝU}?Ý—œ

 —b� tÐ ‰U?Ý s|« t� ÁU?� —œ t� œuÐ u¼U?}½U²½ X�Ëœ  XÝU?}Ý “« U¼Åv|UÄË—« d?}~LAÇ v²?|U{—U½

d|U?Ý Ë uKÝ« œ«œ—«d?� œUH?� “« vÝU?Ý« Â«b?�« Ëœ ÂU?$« UÐ ¨ÊU�“ s|« —œ U¼Åv?K}|«dÝ« Æœu?Ð Áb}?Ý—

Èd²?šUÐ t½«d� —œ È“U?ÝÅ„dN?ý XÝU}?Ý tF?Ýuð ¨‰Ë« Â«b�« ªb½œu/ vD�ð `K?� ÈU¼œ«œ—«d�

q�« Ë U¼ÅvM}D?�K� Áó|Ë tÐ »«d?Ž« vÖb½—«œ“UÐ œd?³¼«— dÐ vM²?³?� v�UE½  ö?L?Š b|b?Að ÆœuÐ

t?� œuÐ Èd~|œ rN?� Â«b?�« ¨±π∂∑ szË˛ @Mł “« fÄ ÈU?N�U?Ý bM½U?L¼ q}|«d?Ý« v�UE½ ‚u?Hð

jÝuð ÊU?M³� »uMł Ê«—U??³0 Ë tK?L?Š —œ œd??³¼«— s?|« ÆX�d??Ö  —u?� u?¼U?}½U??²½ X?�Ëœ jÝuð

¨‰Ë« Â«b�« ÈU²Ý«— —œ ¨s|« dÐ ÁËö?Ž Æœd� «b}Ä vK& rAš ÈU¼Åtýuš  U?}KLŽ —œ U¼ vK}|«dÝ«

Ë b|U/ dH?Š ”bI*«ÅX}Ð p|œe½ q½uð p| ±ππ∂ d?³�U?²áÝ —œ X�d?Ö r}LB?ð q}|«dÝ« X�Ëœ

v�dý ”bI*«ÅX}Ð —œ b|bł ÈUN�dNý œU−|« Ë È“UÝÅ„dNý tFÝuð —uEM� tÐ Èd²A}Ð tłœuÐ

UÐ “U�?L¼ —u�c�  U�«b?�« È«dł« Ë q}|«dÝ« ·dÞ “« v|U¼œd?³¼«— s}MÇ –U�ð« Æb¼œ ’UB?²š«

Âb?Ž ÿU?( tÐ «— UJ|d?�¬ ¨d~|œ ·dÞ “« UÄË—« Æb|œd?Ö Ê¬ v²|U?{—U½ Vłu?� Ë œu?³½ UÄË—« XÝU?}?Ý

“« È—U}�Ð Æœ«œ —«d� œU?I²½« œ—u� q}|«dÝ« vLłUNð XÝU}?Ý “« Èd}ÖuKł —œ vðËUHðÅvÐ Ë v|U½«uð

X�—UA?� Ë Áœu³½ d|cÄÅÊUJ�« UN½¬ v?ðËUHðÅvÐ t� b½œuÐ Áb?}Ý— ÁUÖb|œ s|« tÐ v|UÄË—« ÈU¼—u?A�

s|« b|R� Èu�½«d� ÈUNðULKá|œ “« vJ| t²ýu½ ÆXÝ« d|cÄU½Å»UM²ł« Èd�« `K� b½Ë— —œ UN½¬ ‰UF�

¨r}M� X|UL?Š `K� b½Ë— X�dA}Ä —œ UJ|d?�¬ Áb½“UÝ XÝU}?Ý “« t� r|œuÐ ÁœU�¬ U?�ò ∫XÝ« t²J½

www.merc.ir



∏
≤

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

tKš«b?� tÐ r}?L?Bð UÄË—« ¨Xý«b½ g?�Ðd?LŁ XÝU?}?Ý p| t|«—« tÐ vK|U9 UJ|d?�¬ t?� U?$¬ “« U?�«

—œ „«d?}??ý È“Ëd?}Ä ¨t½U?}??�—ËU?š `K� b½Ë— —œ UÄË—« t?Kš«b?� ÈU?}??Š« —œ ÂËœ q�U?Ž 
∂

åÆX�d?Ö

tÐ vK|U9 Ê«d?²?}?� ¨„«d?}?ý “« q³?� ÆœuÐ ±ππµ ‰U?Ý —œ t�½«d?� È—u?N?L?łÅXÝU|—  UÐU?�?²½«

gI½ b|UÐ UÄË—« t|œU%« t?� œuÐ bI²F� Ë Xý«b?½ ÂËœ gI½ Ê«uMŽ tÐ UJ|d�¬ —UM� —œ UÄË—« Èd~|“UÐ

XÝU?}Ý ¨„«d?}?ý Êb�¬ —U?� ÈË— UÐ U?�« ¨býUÐ t?²ý«œ t?IDM� —œ 7~Mý«Ë “« È«b?ł Ë qI?²�?�

vŽUL²ł«  öJA� l|dÝ qŠ —œ v|U½«uð ÂbŽ ÿU( tÐ „«d}ý Æœd� d}}Gð t�½«d� È«Åt½U}�—ËUš

‰UF?� «— t½U}?�—ËUš —œ Áó|Ë tÐ ÊU?Nł —œ t?�½«d� Èd~|“UÐ ¨œu?Ð ÈË vðUÐU�?²½«  UG}?K³ð —u×?� t�

h�?ý Ë U¼ÅÈu�½«d?� tłuð œ—u?� “UÐ d|œ “« f|—UÄ vł—U?šÅXÝU?}Ý —œ v¼U?Öb|œ s}MÇ Æœu/

l�UM� È«—«œ t�½«d�ò t� œd� ÂöŽ« ±ππ∂ Èôu?ł —œ dD� tÐ œuš  d�U�� —œ ÈË ÆœuÐ „«d}ý

—œ U¼Åv|UJ|d?�¬ ÈU?N¼UÖb?|œ Ë l�UM� UÐ U?N½¬ VKž« t� X?Ý« t½U}?�—ËU?š —œ ’Uš ÈU?N¼U?Öb|œ Ë

∑

åÆXÝ« œUCð

v|«dÖÅr¼ œU−|« ¨bý UÄË—« È«Åt½U?}�—ËUš XÝU}Ý Êœu/ dðÅ‰UF� YŽUÐ t� Èd~?|œ d}G²�

“« 
©±®

¨„d²A� vł—Uš Ë v²}M�« XÝU}Ý ÆœuÐ v|UÄË—« ÈUN²�Ëœ vł—UšÅXÝU}Ý —œ v~M¼UL¼ Ë

v|«—U�  b�U� XÝU?}Ý s|« ¨±ππ∂ ‰UÝ —œ ÆœuÐ X�|d²ÝU� œ«œ—«d� —œ b}?�Qð œ—u� ÁbLŽ œ—«u�

CFSP ¨±ππ∂ ”—U� —œ ÆœuÐ Áb?ý ¨ÈËö�?Öu| —œ @Mł Êœ«œ ÊU|UÄ ’uB?š —œ Áó|Ë tÐ ¨Â“ô

t½U}�—ËUš `K� b½Ë— ¨f½«dHM� s|« —œ ÆX�dÖ —«d?� t|œU%« v²�Ëœ s}Ð f½«dHM� —U� —u²Ýœ —œ

tM}�“ s|« —œ „d²A� È—UJL¼ t|œU%« ÈUC?Ž« Ë X�dÖ —«d� tłuð œ—u� vK�« Ÿu{u� Ê«uMŽ tÐ

b½Ë— ’uBš —œ t|œU%« ÈUCŽ« s}Ð È—UJL¼ Ë v|«dÖÅr¼ b½Ë— œU−|« Æb½œ«œ —«d� b}�Qð œ—u� «—

—œ v~M¼U??L¼ ¨‰Ë« ÁU~½ —œ ∫XÝ« vÝ—dÐ q?ÐU?� ÁU~½ bMÇ “« ±ππ∂ ‰U??Ý —œ t½U?}?�—ËU??š `K�

∑∞ t¼œ tÐ Ê¬  “U?ž¬ t?� ¨œuÐ tM|d|œ t?IÐU?Ý È«—«œ t½U?}?�—ËU?š tÐ X³?�½ UÄË—« vł—U?šÅXÝU?}?Ý

t??�UM¼— Ê«u?MŽ tÐ «—
©≤®

UÄË—« vÝU???}??Ý È—UJL¼ Áb|« U?ÄË—« t¼œ s|« —œ ÆXA??ÖÅv?�dÐ Èœö??}??�

rN� t�u?I� ZMÄ “« t½U}�—ËU?š Ÿu{u� ¨ÂËœ ÁU~½ —œ  ÆœuÐ Áœ«œ t|«—« t½U?}�—ËUš —œ œuš ©s|d?²�œ®

1. Common Foreign and Security Policy (CFSP)
2. European Political Cooperation (EPC)
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¨t|œU%« v²}M�« Ë vł—Uš „d?²A� XÝU}Ý g�Ð —œ t� œuÐ X�|d²ÝU?� œ«œ—«d� —œ tłuð œ—u�

—œ U¼Åv|UÄË—« „d?²A� È—UJL¼ —œ dŁR?� d~|œ ÈU¼d}?G²?� “« ÆX�dÖ —«d� b?}�Qð œ—u?� Ê¬ È«dł«

t� œuÐ Áb?}Ý— t?−}²½ s|« tÐ UÄË—« ¨s|« d?Ð ÁËöŽ ÆœuÐ v|UÄË—« ‰Ëœ „d²?A� l�UM� ¨’u?Bš s|«

Ë Áœd?� pL?� qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— t?�d?Ž —œ Ê¬ Èd~|“UÐ tÐ ¨t½U?}�—ËU?š Ÿu?{u?� —œ Êbý d?}?Ö—œ

`K� b½Ë— —œ UÄË—« Èd~|“UÐ —œ Èb½Ë— s}M?Ç œU−|«
 ∏

Æœu/ b¼«uš r?¼«d� «— v³ÝUM� ÈU?N²?�d�

U|¬ ∫XÝ« Áœd??� ÕdD� UJ|d??�¬ Ë UÄË—«  jÐ«Ë— —œ «— vL?N??� ÈU?N?A??ÝdÄ Ë YŠU?³??� ¨t½U?}??�—ËU?š

Áb½“UÝ gI½ È«—«œ Â«b?�d¼ t� XÝ« tÐU?A� Ë @M¼UL?¼ —bI½¬ d~|“UÐ Ëœ s|« l�UM� Ë U?N¼UÖb|œ

ÈUN²}KÐU� È«—«œ UÄË—« U|¬ øbý b¼«uš Èd?}Ö—œ tÐ d−M� tIDM� s|« —œ UN½¬ tKš«b� U| bMýUÐ œuš

¨vK� ÁU~½ p| —œ øX�¼ dÖÅtKš«b� Y�UŁ —uA?� Ë d~|“UÐ p| Ê«uMŽ tÐ UJ|d�¬ vM}A½Uł —œ Â“ô

Â«b?� Ê¬ v|«dÇ Ë  —b?� Ëœ  s|« vł—U?šÅXÝU?}?Ý ÈU?N?ýd~½ ÊU?}� v?|«dÖ«Ë Ë ·ö?²?š« Áu?łË

Æœ“«œdÄÅv�  ô«RÝ s|« v|u~�ÝUÄ tÐ t�UI� ÈbFÐ ÈUNA�Ð øXÝ«

UNýd~½ Ë UN¼UÖb|œ —œ  ËUHð

œ«“¬ ÊU|dł ¨UNL|˛—  U³Ł ¨`K� q�Uý v�d?²A� l�UM� È«—«œ UÄË—« Ë UJ|d�¬ Áb×²�Å ôU|«

ÆbM²�¼ t½U?}�—ËUš tIDM� —œ È«Åt?²�¼  U×}K?�ð tFÝuð —œ X|œËb×?� Ë q}|«dÝ« X}M�« ¨XH½

tÐ UJ|d??�¬ ÆXÝ«  ËU?H?²??� `K� b½Ë— ’u?B?š —œ U??N½¬ XÝU?}??Ý ¨„d?²?A?� Áu??łË s|« rž— tÐ

œ—u?� —œ  —b� Ëœ Æœ—«œ q|U9 s}?D�K� “« X|UL?Š tÐ  UÄË—« qÐU?I?� —œ Ë ¨q}|«dÝ« “« v½U?³?}²?AÄ

œ—u?� qK� ÊU?�“U?Ý X}M�« È«—u?ý ≤¥≤ Åt?�UMFD?� —œ «b?²Ð« t?� å`K� dÐ«dÐ —œ s}?�“d?Ýò q�«

—«bI� tÇ —«b|UÄ Ë t½ôœUŽ `K� tÐ Êb}Ý— XN?ł tJM|« —œ U�« ¨b½—«œ dE½ ‚UHð« ¨X�dÖ —«d� tłuð

gŠU� ·ö²š« ¨d�« s|« oI% v~½u~Ç Ë œuý Áœ«œ U¼ÅvM}D�K� tÐ b|UÐ X}L�UŠ Ë s}�“dÝ “«

È«Åt½U?}�—ËU?š XÝU?}Ý —œ v|«d?ÖÅr¼ ÊUJ�« vÐU|“—« —uEM� tÐ Æœ—«œ œu?łË U?N½¬ ÈUN¼U?Öb|œ —œ

fáÝ Ë ·dÞ Ëœ vł—UšÅX?ÝU}Ý —œ  ËUH²?� ÈUNýd~½ ¨UÄË—« qI²�?� Èd~|“UÐ Ë UJ|d�¬ Ë UÄË—«

vł—UšÅXÝU}Ý dÐ r�UŠ ÈUN¼UÖb|œ —œ  ËUHð s}�Ë« Ær}¼œÅv� —«d� tF�UD� œ—u� «— Ê¬ v|«dÇ

tÐ UJ|d�¬ ∫XÝ« È«ÅtI?DM� v|«dÖÅr¼ oI% Ê«uMŽ tÐ `K� “« ·dÞ Ëœ nK²�?� d|uBð ¨ —b� Ëœ
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—œ dŁR� q�«u?Ž ‰UŠ d¼ tÐ t� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ UÄË—« Æœ—«œ b?}�Qð Ê¬ t−}?²½ tÐ UÄË—« Ë `K� bM|«d�

t?� b½bI?²?F� U¼Åv|UJ|d?�¬ U?�« ¨œuý «d?ł« b|UÐ qK� ÊU?�“UÝ ÈU?¼Åt�UMFD� tK?Lł “« `K� œU?−|«

h�A?� Ê¬ —œ d}?Ö—œ s}�dÞ Èd}?ÖÅr}LBð o?|dÞ “« b|UÐ —«b|UÄ `K� —œ q}šœ q�«u?Ž Ë UN¼«—

Ë b½«œÅv� v½u½U�d}ž «— ±π∂∑ ‰U?Ý —œ »«dŽ« ÈUNM}�“dÝ ‰UG?ý« UÄË—« ¨UJ|d�¬ ·öšdÐ ÆœœdÖ

ÈUNM}�“d?Ý “« q}|«dÝ« ◊dý Ë b}�ÅvÐ ÃËdš Ë Èd?²šUÐ t½«d� —œ È“UÝÅ„dNý n�uð —U?²Ý«uš

“« Ë Áœd� vIKð v½u½U�Åd}ž «— Ê¬ ‰UGý« UÄË—« e?}½ v�dý ”bI*«ÅX}Ð ’uBš —œ ÆXÝ« v�UGý«

t?� b½b?I²?F?� U¼Åv|UJ|d?�¬ U�« Æb?M�Åv� X|U?LŠ U?$¬ —œ U¼ÅvM}D�K� X?}L?�U?Š —«dI?²?Ý« Áb|«

d~|œ X}L¼« ezU?Š t²J½ Æœuý h�?A� s}�dÞ s}Ð o�«uð o|dÞ “« b|UÐ ”b?I*«ÅX}Ð Xýu½dÝ

X�Ëœ q}JAð “« vL?Ý— —uÞ tÐ UÄË—« t|œU?%« ÈU?CŽ« ÂU9 tÇd?Ö t?� XÝ« s|« ’uB?š s|« —œ

Ë d²A}Ð ‘öð tM}?�“ s|« —œ UJ|d�¬ tÐ X³�½ t|œU%« ŸuL−� —œ U?�« ¨b½«ÅÁœdJ½ X|ULŠ s}D�K�

π

ÆXÝ« t²ý«œ ‰Ëc³� È«ÅÁó|Ë

—œ ±π∂∑ @Mł “« fÄ ¨Ê¬ b?M|«d?� d?Ð b?}??�Qð UÐ q}|«d??Ý« Ë »«d??Ž« ÊU?}??� `K� d|u??Bð

ÁU~½ “« `K� oI?% Áb|« t?� œuÐ @Mł s|« “« fÄ Ë b?�¬ œu?łË tÐ UJ|d�¬ È«Åt½U?}?�—ËU?š XÝU}?Ý

ÆbMJ�« t|U?Ý V?�U?ž dJHð p| Ê«uMŽ tÐ 7~M?ý«Ë vł—U?šÅXÝU?}?Ý j}?×?� —œ ¨d?}?Ö—œ s}?�dÞ

ÁœuÐ —«œ—ušdÐ dðdÐ v�UE½ X}F�u� “« UJ|d�¬ Èœd?³¼«— t|U�dÝ Ë vK�« b×²� Ê«uMŽ tÐ  q}|«dÝ«

È«dł« vK�« l½«u� “« Ÿu{u� s|« Ë X�?}½ œułu� l{Ë Êœ“ r¼dÐ ÊU¼«uš ÁUÖÅê}¼ 7~Mý«Ë Ë

ŒU?� ÊU?Öb½d}?ÖÅr}?L?Bð ÁU~½ “« Ë—Ås|« “« Æb|¬Åv� —U?L?ý tÐ ±π∂∑ @Mł “« fÄ ≤¥≤ t?�UMFD�

UJ|d?�¬ tâ½¬ Æœ“U?ÝÅv� r¼«d?� s}�dÞ s?}Ð o�«uð tÐ Êb}?Ý— È«dÐ «— tM}?�“ jI� U?J|d�¬ ¨b?}H?Ý

œU??NMA??}Ä U| ÕdÞ p?| t½ ¨XÝ« bM|«d??� p| l�«Ë —œ X?Ý« Ê¬ tÐ q}|«d??Ý« Êœu/ —«œ«Ë tÐ —œU??�

t²J½ s|« b|R?� q}|«dÝ« Ë UJ|d?�¬ jÐ«Ë— tÐ ◊uÐd� v�UŽ Êu?}�}?L�  ÈUC?Ž« ÁUÖb|œ
±∞

Æh�A�

s}?�dÞ ÁU~½ ”U?Ý«dÐ Ë q}|«dÝ« Ë »«d?Ž« œdJKL?Ž t?−}?²½ —œ b|UÐ —«b|UÄ Ë vF?�«Ë `K� t?� XÝ«

ÊU|Uý
±±

Æb|U/ r¼«d� q}|«d?Ý« dÐ Èe}Ç q}L?% UÐ «— u~²HÖ d?²�Ð b|U³½ 7~Mý«Ë Ë œu?ý œU−|«

—œ ÊU~|— `K� ÕdÞ ¨±π∂π ‰U?Ý —œ “d?ł«— ÕdÞ b?M½U?L¼ Èœ—«u?� —œ 7~Mý«Ë t?� XÝ« d?�–

—uÞ tÐ ¨±ππ∏ ‰U?Ý “U??ž¬ —œ uKÝ« `K� b½Ë— ÈU??²?Ý«— —œ Êu?²M}K?� X�Ëœ ÕdÞ Ë±π∏≤ ‰U?Ý
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q}L% —œ v|U?½«uð ÂbŽ ÿU( tÐ œ—«u� s|« t²?³�« t� Xý«œ s}D�K� tK¾�?� qŠ —œ vFÝ Èbł

U¼Åv|UJ|d?�¬ È«dÐ v�U?š X}?I?�u?� bł«Ë ¨s?}�dÞ ÁU?~½ “« `K� oI?% Áb|« Ë q}|«d?Ý« dÐ `K�

q}|«dÝ« Ê«d³?¼— “« Ë ÁœuÐ q}|«dÝ« tÐ —UA� ‰U?LŽ« ÊU¼«uš Á—«uL¼ UÄË—« ¨qÐU?I� —œ ÆXÝ« Áœu³½

dÐ b}?HÝ ŒU?� Ê«—«cÖÅXÝU}?Ý ÆbM|U/ tA?}Ä ÈË—Åt½U}� X?ÝU}Ý tM}?�“ s|« —œ Uð XÝ« t²?Ý«uš

q}|«dÝ« ·dÞ “« t� vð—u� —œ t½U}�—ËU?š `K� ’uBš —œ h�A� vŠdÞ t|«—« t� b½—ËUÐ s|«

—u?A?� Ëœ jÐ«Ë— —œ Ê«d?×Ð tÐ r¼ Ë b½“Åv� t?LD� ÊU½¬ —U?³?²?Ž« tÐ r¼ ¨œd?}~½ —«d?� ‘d|cÄ œ—u?�

 ÆœœdÖÅv� d−M� UJ|d�¬ Ë q}|«dÝ«

t�uI� “« ¨’uBš s|« —œ U¼Åv|UJ|d�¬ vðËU?HðÅvÐ Ë q}|«dÝ« tÐ —UA� ‰ULŽ« tÐ UÄË—« q|U9

s|« dÐ UÄË—« Æœu?ýÅv� v?ýU½ ·dÞ Ëœ vł—U?šÅXÝU?}?Ý dÐ r�U?Š ÈU?N?ýd?~½ —œ ·ö?²?š« d~|œ

“« b|UÐ ¨`K?� b½Ë— tÐ X³?�½ q?}|«d?Ý« XÝU??}?Ý —œ ‰«b?²??Ž« œU?−|« XN??ł t?� XÝ« ‰ôb??²?Ý«

—œ UÄË—« t|œU?%« tÇd?Ö ÆX�?ł ÁdN?Ð —uA?� s|« t?}KŽ p}ðU?LKá|œ Ë ÈœU?B?²?�« —U?A� ÈU?N?�d¼«

t}KŽ ÈœUB²�« r|d% “« ÁUÖÅê}¼ qLŽ —œ ¨Áœd� b|bNð È—U& jÐ«Ë— lD� tÐ «— q}|«dÝ« Èœ—«u�

b|b?Nð bM½U� Èœ—«u?� ÆXÝ« ÁœdJ½ ÁœUH?²?Ý« œuš È«Åt½U?}�—ËU?š  ·«b¼« tÐ q}½ È«dÐ —uA?� s|«

—œ UÄË—« t?� XÝ« t?²J½ s|« ÈU|u?Ö q}|«d?Ý« t?}KŽ ±ππ∏ ‰U?Ý —œ UÄË—« Êu?}?�?}?L� ÈœU?B?²?�«

—«d� tłuð œ—u?� «— ÈœUB²�« r|d% Èd}?ÖÅ—U� tÐ ÎôUL²Š« ¨`K� b½Ë— Êb?}Ý— X�ÐÅsÐ tÐ  —u�

“« q}|«dÝ« tÐ —UA� ‰ULŽ« ÊU¼«uš UÄË—« e?}½ p}ðULKá|œ Âd¼« “« ÁœUH²Ý« t�uI� —œ
±≤

Æœ«œ b¼«uš

—œ Á—«u?L¼ 7~Mý«Ë U?�« ¨X?Ý« X}M�« È«—u?ý ÈU¼Åt?�UMFD� “« X?|U?L?Š Ë qK� ÊU?�“U?Ý o|dÞ

s|« —œ Æœu?ý Èd}ÖuK?ł X}M�« È«—uý —œ q}|«d?Ý« t}KŽ t?�UMFD� V|uBð “« Uð XÝ« Áœu?Ð œb�

È«—u?ý t�U?MFD� V|u?Bð “« t� œd?� Á—U?ý« ±ππ∂ q|—Ë¬ —œ UJ|d?�¬ XÝU?}Ý tÐ Ê«uðÅv?� U²?Ý«—

—œ U| Ë œu/ Èd}?ÖuKł rAš ÈU¼Åtýu?š  U}KLŽ ÿU?( tÐ q}|«dÝ« Êœd� Âu?J×� È«dÐ X}M�«

—œ È“U?ÝÅ„d?N?ý ÕdÞ dÞU?š tÐ «— u|Ë¬Åqð t?}KŽ «—u?ý t?�UMF?D� —UÐËœ 7~Mý«Ë ±ππ∑ ”—U?�

Æœd� uðË ”bI*«ÅX}Ð ‚dý

t?}KŽ —U?A?� ‰UL?Ž« “« Èœ—«u?� —œ e?}½ UJ|d?�¬ Áb?×?²�Å ôU|« t?� XÝ« d?�– tÐ Â“ô t?²?³�«

XNł ¨UJ|d�¬ tł—U?š—u�«Åd|“Ë ¨d−M}�}� ÈdM¼ ¨±π∑¥ ‰UÝ —œ ÆXÝ« Áœd� ÁœU?H²Ý« q}|«dÝ«
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XÝU?}?Ý —œ dE½ b|b?& tÐ «— —u?A?� s|« ¨UM}?Ý Ád|e?ł t?³?ý “« q}|«d?Ý« vM}?A½ÅVI?Ž s}?L?Cð

q}|«d?Ý« “« ¨UJ|d??�¬ —u?N?L?łÅf}|— ¨dð—U?� vL?}?ł r¼ ±π∑∏ ‰U?Ý —œ Æœu/ b?|b?Nð 7~Mý«Ë

¨‘«Åt?ł—U?šÅd|“Ë Ë ‘uÐ Ã—u?ł —U?A� ‰U?L?Ž« Æb½«u?š «d?� ÊUM³� “« «— œu?š ÈU¼Ëd?}½ Uð XÝ«u?š

tÐ ”—U�ÅZ}?Kš ±ππ± @Mł “« fÄ ¨q}|«dÝ« X�Ë d|“ËÅX�?�½ ¨d}�U?ý ‚U×?Ý« tÐ ¨dJ}ÐeL?}ł

t½u/ s|dðÅrN?� ÆXÝ« p}ðULKá|œ —U?A� d~|œ ÈU¼Åt½u/ “« b|—œU?� f½«dHM� —œ X�d?ý —uEM�

È—ôœ œ—U}K}� Áœ Â«Ë Xš«œdÄ ÂbŽ ¨u|Ë¬Åqð t}KŽ 7~Mý«Ë ·dÞ “« ÈœU?B²�« Âd¼« Èd}ÖÅ—U� tÐ

·b¼ ÆœuÐ ±ππ± ‡Å≤ ÈUN�UÝ —œ t?}ÝË— “« dłUN� ÊU|œuN| ÊUJ?Ý« —uEM� tÐ q}|«dÝ« tÐ UJ|d�¬

rK�� tâ½¬ ÆœuÐ Èd?²šUÐ t½«d� —œ È“UÝÅ„dN?ý  tFÝuð “« Èd}ÖuKł ¨Âd¼« s|« ‰U?LŽ« “« UJ|d�¬

ÂbŽ Êu?²M}K� v²?Š Ë XÝ« ÁœuÐ vFDI� 7~Mý«Ë ·dÞ “« v²?ÝU}?Ý s}MÇ ‰UL?Ž« tJM|« XÝ«

vÝUÝ« b}?�Qð œ—u� «— —uA� s|« tÐ —Ë“ Ë —UA� Ÿu½ d¼ q?}L% ÂbŽ Ë q}|«dÝ« XÝU}?Ý UÐ tKÐUI�

UÐ q}|«d?Ý« XI?�«u� Âb?Ž ‰U³?½œ tÐ ¨±ππ∑ ‡Åπ∏ ÈUN�U?Ý ‰ö?š —œ s|« dÐ ·UC?� 
±≥

Æœ«œ —«d�

qLF�«ÅfJŽ Ë œu/ È—«œœu?š q}|«dÝ« tÐ —UA?� Ÿu½ d¼ “« 7~Mý«Ë ¨uKÝ« œ«œ—«d� œUH?� È«dł«

tÐ vK|U9 7~Mý«Ë t?� œuÐ t²J½ s|« b|R?� UJ|d�¬ X?ÝU}Ý Æœ«b?½ ÊUA½ Ÿu{u?� tÐ X³�?½ Èbł

±¥

Æœ—«b½ q}|«dÝ« tÐ —UA� Ë —Ë“ dÐ vM²³� ‘Ë—  È«dł«

vł—UšÅXÝU}?Ý dÐ r�UŠ ÈUNýd~½ —œ e|U9 d~|œ œ—«u� “« UJ|d?�¬ Ë UÄË—« v²}M�« ÁUÖb|œ

v�UE½ ÈUNJL� È«Åt?IDM� X}M�« tÐ Êb}Ý— —œ vÝUÝ« q�UŽ ¨U¼Åv|UJ|d?�¬ ÁUÖb|œ “« ÆXÝUN½¬

tÐ ÈœU?B²?�« Ë v�UE½ pL� —ôœ œ—U?}K}?� ≥ œËbŠ t½ôU?Ý UJ|d?�¬ ÆXÝ« È«ÅtIDM� Ê«b?×²?� tÐ

È«dÐ d?B?� tÐ ‰UÝ —œ —ôœ œ—U?}K}?� ≤ mK³?� e?}½ b|u|œÅéL?� œ«œ—«d?� “« fÄ Ë bM�Åv� q}|«d?Ý«

s}Mâ?L¼ 7~Mý«Ë
±µ

Æb¼œÅv� ’U?B?²?š« —u?A?� s|« vKš«œ X}M?�« Ë q}|«d?Ý« UÐ `K� kH?Š

‘Ëd� Ë t?²�dA?}Ä È—ËUM� ‰UI?²½« ÈUN¼«— “« ¨tID?M� —œ q}|«dÝ« v�UE½ ‚uHð “« ÊU?M}LÞ« È«dÐ

b½Ëd?� ≤µ q}|«d?Ý« ¨±ππ∏ ‰U?Ý “U?ž¬ —œ ÆbM�Åv� ÁœU?H?²?Ý« ôUÐ È—ËU?M� UÐ v�UE½  «e?}?N?&

—œ sJ�«ÅV?0 Ë v~Mł ÈU??L??}Ä«u¼ s|dðÅb?M9—b??� Ê«uMŽ tÐ «— ±µ±‡Å·« ÁbM?~Mł ÈU??L??}Ä«u¼

t½U}?�—ËUš v²}M�«  U?³}ðdð ¨U¼Åv|UÄË—« dEM� “« ¨qÐU?I� —œ
±∂

Æœu/ œ—«Ë UJ|d�¬ “« v�UE½ l|UM�

tÐ Uð XÝ« œb?�—œ ÈœUB²?�« ÈUN?�d¼« “« ÁœUH²?Ý« UÐ UÄË—« ÆXÝ« —«u²?Ý« ÈœUB?²�« ÈUN?JL� dÐ
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XÝœ tID?M� ÈUN²�Ëœ UÐ t½U?²ÝËœ jÐ«Ë— Ë vÝU?}Ý  U?³Ł ÈU¼ÅtM}�“ —œ œuš È«Åt?IDM� ·«b¼«

X�«d?ýò »uÇ—UÇ —œ t½«d?²|b?� Á“uŠ ÈU¼—u?A?� Ë UÄË—« s}Ð ÈœU?B?²�« Ë vÝU?}?Ý jÐ«Ë— ÆbÐU|

s|« s}Ð œ«“¬  —U& dÐ b}?�Qð UÐ U¼—uA� s|« tÐ UÄË—« v�U� ÈU?NJL� tÐ d−M�
©±®

¨åt½«d²|b� ‡ÅUÄË—«

ÈU?NJL?� “« b�—œ µ¥ ¨s}?D�K� tÐ pL?� X³ÝU?M� tÐ ±ππ≥ f½«dH?M� —œ Æb|œdÖ U?¼—uA?�

—ôœÅÊu}K}� ≤∏∞ jI?� UJ|d�¬ rNÝ t� v�UŠ —œ ¨œuÐ UÄË—« ·dÞ “« s?}D�K� tÐ Ábý t|«—«  v�U�

¨Ê«d|b?� ‚u??I?Š q�U?ý s?}D�K� vKF??� X�Ëœ tM|e¼ “« vF??}?ÝË g�Ð s}Mâ??L¼ UÄË—« 
±∑

ÆœuÐ

ÈœUB²�« ÈUNJL� t� XÝ« d�– ÊU|Uý Æb|U/Åv� Xš«œdÄ «— ÊULKF� Ë v²}M�« ÈU¼Ëd}½ ¨f}KÄ

‰U?Ý “« ÆX�?}½ tIDM?� —œ v�UE½ X}M�« Ÿu?{u� tÐ X?³�½ Ê¬ q�U?� vðËU?HðÅvÐ ÈUMF?� tÐ UÄË—«

v|U|—œ ÈËd}½ Ë U}�U²|« —œ v¼b½U�d� dI� UÐ UÄË—« ÈU¼Ëd}½ q�Uý b|bł ÈËd}½ bMÇ UÄË—« ¨±ππµ

ÆXÝ« Áœd� v?¼b½U�“UÝ «— ‰U?GðdÄ Ë U}½U?áÝ« ¨U?}�U²|« ¨t?�½«d� ÈU¼—u?A� gð—« “« qJA?²� UÄË—«

t²�łdÐ gI½ t|«—« tÐ vK|U9 Ë bM²�¼ d}Ö—œ vÐd?ž t½«d²|b� —œ vÝUÝ« —uÞ tÐ U¼Ëd}½ s|« t²³�«

UÐ t?IDM� v²}M�«  U?³?}ðdð t� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ U?ÄË—« ŸuL?−� —œ ¨Ë—Ås|« “« Æb½—«b½ t½U?}�—ËU?š —œ

ÆX�}½ d�}� v�UE½  U×}K�ð ‘d²�Ö Ë t|dN� Áu� tÐ qÝuð Ë v�UE½ —uCŠ

t½U}�—ËUš `K� tÐ X³�½ UJ|d�¬ Ë UÄË—« ‘d~½ —œ v~½UÖËœ q}K%

nK²�� ÈU¼Åt³Mł “« t½U}?�—ËUš `K� b½Ë— tÐ UJ|d�¬ Ë UÄË—« ÁU~½ —œ v~½UÖËœ qKŽ vÝ—dÐ

U??N½¬ vK?š«œÅXÝU??}??Ý ÊœuÐ  ËU??H??²??� tÐ ¨U¼Åt??³Mł s|« s?|dðÅrN??� “« vJ| ÆXÝ« Y?×Ð qÐU??�

Ë v|U½«uð Âb?Ž Ë UJ?|d?�¬ —œ q}|«d?Ý« —«b?�dÞ –u?H½ÅÈ– ÈU?N¼Ëd?Ö t?²?�?łd?Ð gI½ Æœœd?ÖÅv�ÅdÐ

ÆXÝ« ·dÞ Ëœ vKš«œ XÝU?}?Ý —œ  ËU?Hð œU?−|« —œ dŁR?� ÁbL?Ž q�«u?Ž “« UÄË—« —œ U?N½¬ v|«—U?�

v�U?Š nK²�?� ÈUN½U?�“U?Ý e}½ Ë UJ|d?�¬ tF?�Uł —œ Èœu?N| ÊU?ÖbM¼œ È√— X}L¼« Ë œU|“ œ«b?Fð

t?}KŽ Èb?ł v²ÝU?}?Ý –U?�ð« tÐ —œU� È—«c?ÖÅÊu½U?� Ë t|d?−� È«u?� Uð XÝ« Áb?ý YŽUÐ q}|«d?Ý«

—œ U?N½¬ –u?H½ Ë UJ|d?�¬ Ád~M� —œ q}?|«dÝ« —«b?�dÞ Ë —U?A?� ÈU?N¼Ëd?Ö —u?C?Š Æb?ýU?³½ q}|«d?Ý«

“« dŁQ²?� UJ|d�¬ vKš«œ XÝU?}Ý t� XÝ« t?²J½ s|« b|R� t?łœuÐ r}EMð g�Ð Ë vł—UšÅXÝU?}Ý

1. Euro-Mediterranean Partnership
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t²}L� bM½U� v|UN½U�“UÝ Ë UN¼ËdÖ Êbý bM9—b� ‰U³½œ tÐ ¨∑∞ t¼œ “« ÆXÝU¼ vK}|«dÝ« l�UM�

œ—u?� —œ «— œu?š v½«d~½ Ád~?M� ÈU?C?Ž« Ë UJ|d?�¬ Ê«d?³¼—
©±®

¨UJ|d?�¬ ‡Åq}?|«d?Ý« „d?²?A?� —u?�«

¨d~|œ ·dÞ“« 
±∏

Æb½«Åt???²??ý«œ Âö???Ž« »«d???Ž« l�UM� t?Ð X³??�?½ q}|«d???Ý« l�UM� Êœ«œ X?|u�Ë«

“« v²Š q}|«dÝ« “« È—«b�dÞ —œ UN½¬ “« È—U?}�Ð t� «dÖœU}MÐ ÊU}×}�� vÝU?}Ý –uH½ v~²�łdÐ

—œ
±π

ÆXÝ« t?²?šU?Ý qJA?� «— vK}|«d?Ý« b?{ XÝU?}?Ý –U?�ð« ¨b½dðÅÈb?ł Èœu?N| ÈU?N½U?�“U?Ý

¨UJ|d�¬ UÐ t?�|UI� —œ ¨UÄË—« —œ q}|«d?Ý« —«b�dÞ ÈUN½U?�“UÝ  —b� Ë œ«b?Fð t� v|U$¬ “« ¨qÐU?I�

—œ Æœd|cÄÅv� d?}ŁQð q}|«d?Ý« —«b?�dÞ Ë –uH?½ÅÈ– ÈUN¼Ëd?Ö “« d?²L?� vKš«œÅXÝU?}?Ý ¨XÝ« r�

—œ v�U?š ÁU~|Uł “« UÄË—« —œ q}|«d?Ý« v�UŠ —U?A� ÈU?N¼ËdÖ ¨UJ|d?�¬ Áb×?²�Å ôU|« UÐ t?�|U?I�

UÄË—« —œ »«d?Ž« X}?FL?ł s|« dÐ ·U?C?� Ë bM²�?}½ —«œ—u?šdÐ vł—U?š Ë vKš«œ È—«c?ÖÅXÝU}?Ý

ÆbMM�Åv� U?H|« «— È“—UÐ  gI½ q}|«dÝ« “« È—«b?�dÞ ÈUN?²ÝU?}Ý È“UÝÅv?¦Mš —œ Ë XÝ« d²?A}Ð

tÐ UÄË—« tÐ X?³?�½ UJ|d??�¬ t?� XH??Ö Ê«uðÅv�  —b??� Ëœ vKš«œ XÝU?}??Ý t?�|U??I?� UÐ ¨s?|«dÐUMÐ

Æœ—«œ Èd²A}Ð X}ÝU�Š ¨q}|«dÝ« vÝU}Ý ‡Åv²}M�«  UEŠö�

XÝU}?Ý  ËUHð —œ —«cÖÅd?}ŁQð d~|œ YŠU³� “« u|Ë¬Åqð Ë 7~M?ý«Ë s}Ð Èœd³¼«— È—UJL¼

È—ËUM� Ë  v�UE?½ ‚u?Hð g|U/ Ë ±π∂∑ szË˛ @M?ł “« fÄ ÆXÝUÄË—« Ë UJ|d?�¬ È«Åt½U??}?�—ËU?š

 U×?}K�ð tÐ X³�½ v?ÝË—  U×}K�ð s?}|UÄ X}H}?� Ë »«dŽ« gð—« X�Jý ¨@M?ł —œ q}|«dÝ«

¨7~Mý«Ë vł—Uš Ê«—«cÖÅXÝU}?Ý ¨vÐdŽ ÈUNM}�“dÝ “« vL}EŽ g�Ð ‰U?Gý« ÁdšôUÐ Ë »dž

UÄË—« dÖ« ÆbM²šUÝ ÕdD� UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU?}Ý —œ «— Èœd³¼«— t|U�dÝ Ê«uMŽ tÐ q}|«dÝ« q�«

œ«b??LK� ‡ÅqF??H�UÐ t½Ë ‡Å Áu??I�UÐ œU??L?²??Ž« p| Ê«uM?Ž tÐ «— q}|«d??Ý« UÐ Èœd??³¼«—  jÐ«Ë— 7ý«œ

s|« X}L¼« ÆbM½«œÅv�  Èœd³¼«— t|U�dÝ Ê«uMŽ tÐ «— —u?A� s|« U¼Åv|UJ|d�¬ “« È—U}�Ð ¨bM�Åv�

b?ý— “« f?Ä ∏∞ t¼œ —œ t?� XÝ« Áœu?Ð Èb?Š Uð v|UJ?|d?�¬ Ê«—«c??ÖÅXÝU?}??Ý s}Ð —œ Ÿu??{u?�

tÐ q}|«dÝ« UÐ v�U?E½ t|œU%« “« ÊU~|— ¨ÊU~|U�?L¼ tÐ X³�½ q}|«d?Ý« v�UE½ ‚uHð Ë ÈœUB?²�«

ÊU|UÄ “« fÄ
≤∞

Æœu/ ‰U?³I?²Ý« t?IDM� —œ vÝ«d?�u�œ Ë vÝU?}Ý  U?³Ł È«—«œ —u?A� U?NMð Ê«uMŽ

—œ vÖb½—«œ“UÐÅXÝU?}?Ý ÿU( tÐ ÊUM?âL¼ q}|«d?Ý« ¨eð s|« Êb?ý @½— r� rž— tÐ ¨œd?Ý @Mł

1. American-Israel Public Affairs Committee (AIPAC)
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b?×??²?� p| 7~M?ý«Ë –u?H½ Ë l�UM?� kH?Š È«dÐ ¨t|—u??Ý Ë v³?}� ¨Ê«d|« ¨©o?ÐU?Ý® ‚«d?Ž ‰U??³?�

UÐ v�UE½ È—UJL¼ ÈU?N¼«— ¨v|UJ|d�¬ ÈU¼ÅX?�|óð«d²?Ý« dEM� “« ÆœuýÅv� »u?�×?� Èœd³¼«—

—«d?� tłuð œ—u?� b|UÐ ”—U?�ÅZ}Kš —œ v�UL?²?Š« v�UE½  U}?KLŽ —œ ÁœU?H²?Ý« —uEM� tÐ q}|«d?Ý«

tÐ q}|«d?Ý«  È—ËUM� ‰U?I?²½« s}M?âL?¼ Ë  «e}?N?& Ë ÁU~|UÄ ¨v?|«u¼ ÈU?C� “« ÁœU?H?²?Ý« Æœd?}?Ö

Ë v²}?M�« ÈUN�|Ëd?Ý“« ÁœUH?²Ý« Ë t?}�dðÅ‡Åq}|«dÝ« v?�UE½ È—UJL¼ bM½U� t|U?�L¼ ÈU¼—u?A�

@Mł Ÿu½ d¼ —œ U?¼Åv|UJ|d?�¬ Áu?I�UÐ ÈU??N?²?}KÐU?� —œ dŁR??� ÈU¼d?}?G?²?� “« q}|«d??Ý« vðU?ŽöÞ«

Ë  UJ|d?�¬ tÐ q}|«d?Ý« v²?}M�« ÈUN?�|Ëd?Ý  U?�bš ¨Ád?šôUÐ
≤±

Æb?ýUÐÅv� ÁbM|¬ —œ ”—U?�ÅZ}Kš

»džb?{ ÈU¼—u?A� —œ q}|«d?Ý« vðUŽöÞ« r²?�}?Ý tF?Ýuð ¨”—U�ÅÅZ}Kš @Mł —œ g?½«b×?²�

Ê«b?×²?� “« vJ| Ê«uMŽ tÐ t?}�dð UÐ v�U?E½ ÈUN|—UJL¼ t?F?Ýuð tÐ —uA?� s|« q|U9 ¨t½U?}�—ËU?š

Uð t²?ý«œ Ê¬ dÐ «— 7~Mý«Ë ¨t½U}?�—ËUš —œ q}|«dÝ« v�U?E½ ÈUN²?}KÐU� Ë tIDM?� —œ UJ|d�¬ vK�«

Æb¼œ —«d� X|u�Ë« —œ ÊUMâL¼ «— u|Ë¬Åqð UÐ œuš ÈUN|—UJL¼

Ë v³}� ¨Ê«d|« —U?N� XÝU}?Ý ‰ULŽ« Ë q}|«d?Ý« UÐ Èœd³¼«— È—UJL¼ t?FÝuð ¨UÄË—« ÁU~½ “«

nK²�?� tM}A?}Ä d}ŁQð ¨d~|œ Èu?Ý “« ÆX�}½ Ê¬ È«dÐ dŁR� l�UM� Ë v?|«—U� bł«Ë ¨©oÐU?Ý® ‚«dŽ

 ËUH?²� ÁU~?½ —œ v²}M�« ‡ÅvÝU?}Ý ÈU¼d?}G?²� Ë q}|«d?Ý« Ë  »«dŽ« UÐ UJ|d?�¬ Ë UÄË—« jÐ«Ë— a|—Uð

7~Mý«Ë ‡Åu|Ë¬Åqð jÐ«Ë— t?FÝuð ÆXÝ« tE?Šö� Ë ÊU?F�« qÐU?� e}½ v|UJ|d?�¬ Ë v|UÄË—« Ê«d~|“UÐ

 U?�d?²?A� ¨Ê«d?łU?N?� “« X|U?L?Š —œ bŠ«Ë ÁU?~½ ∫q�U?ý q�«uŽ “« v?F}?ÝË n}Þ “« t?²?ÝU?šÅdÐ

UÐ U¼Åv|UJ|d?�¬ l}?ÝË Èœ—œ r¼ Ë v�œ r?¼ ¨v|UJ|d?�¬ Ë vK}|«d?Ý« Ê«b½Ëd?N?ý s}Ð —œ v~M¼d?�

–uH½ÅÈ– ÈUN¼ËdÖ Ë UJ|d�¬ ÈœuN| tF�U?ł dŁR� Ë ‰UF� gI½ Ë ¨XÝU�u�u¼ ’uBš —œ ÊU|œuN|

ÈË—uý –u?H½ Áb½—«œ“UÐ q�UŽ p?| Ê«uMŽ tÐ q}|«dÝ« Èd~|“UÐ s}Mâ?L¼ ÆXÝ« q}|«d?Ý« —«b�dÞ

Ê«d~|“UÐ tÇd??Ö  ÆœuÐ È—UJL¼ s|« d~|œ œ—«u??� “« 7~Mý«Ë vÖb½—«œ“UÐ XÝU??}?Ý ÈU?²?Ý«— —œ

tM}?A}Ä ”U?Ý« dÐ t?IDM� “« UN½¬ d|u?Bð ¨b½—«œ —«d?� —u�c?� q�«uŽ d?}ŁQð X% e?}½ v|UÄË—« vK�«

q}|«d?Ý« ¨—uA?� s|« ÊU~³�½ “« È—U?}�Ð Ë f}K~?½« ÁUÖb|œ “« ∫XÝ«  ËU?H²?� d~|bJ| UÐ v�|—Uð

t�½«d?� ÆœuÐ dŁR� tIDM� —œ U?}½U²|dÐ t²?�łdÐ X}F?�u� tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ —œ t� œuÐ vK�«u?Ž tKLłÅ“«

UÐ ’Uš jÐ«Ë— Ë t|—uÝ Ë ÊUM³� ÈU¼—uA� dÐ X�uL}� o|dÞ “« X}L�UŠ UÐ vð—b�  Ê«uMŽ  tÐ r¼
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vÐdŽ ÈU¼—uA?� tÐ X³�½ f}K~½« “« e|UL²?� v¼U~½ ¨v�ULý ÈUI|d?�¬ —œ oÐUÝ ÈU¼ÅÁdLF?²��

UÐ œuš jÐ«Ë— tÐ vHK²�� ÈU|«Ë“ “« U¼Åv|UJ|d?�¬ ·öšdÐ v|UÄË—« ÁbLŽ Ê«d~|“UÐ ¨s|«dÐUMÐ Æœ—«œ

È«dÐ t½U?}�—ËU?š —œ  U³Ł Ë `K� ¨e?}½ vÝU}?Ý ‡Åv²}M�« ÁU?Öb|œ “« Æb½d~½Åv� q}|«dÝ« U?| »«dŽ«

ÿU( tÐ ¨UÄË—« Èd|cÄÅV}Ý¬ Ê«e?}� Æœ—«œ ÈdðÅt²�łdÐ X}L¼« U?¼Åv|UJ|d�¬ tÐ X³�½ U¼Åv|UÄË—«

—œ »dž t?}KŽ vÐd?Ž ÈU¼—uA?� t½U|ułÅv�öð ÈU?N²?ÝU}?Ý Ë X½uA?š  “« ¨v|U}?�«dG?ł X}F?�u�

d²?A}Ð t?Ž“UM� Ë @Mł ’uB?š —œ v²}M�« ÈU¼b|b?Nð ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« d²?A}Ð UJ|d?�¬ UÐ t�|U?I�

UJ|d?�¬ tÐ X³�½ t½U?}�—ËU?š È˛d½« tÐ UÄË—« v~²?�Ð«Ë ¨d~|œ v�dÞ “« ÆUJ|d�¬ Uð XÝU?ÄË—« tłu?²�

v~²?�Ð«Ë vK�« q�«u?Ž “« ¨∑∞ t¼œ —œ XH½ XL?}� g|«e?�« Ë pÄË« v²?H½ r|d?% ÆXÝ« d?²A?}Ð

v²???H½ d|U???š– È«—«œ t???� ˛Ëd½ Ë f}K?~½« e??ł t?Ð ÆXÝ« t½U???}??�—ËU???š Ë »d???Ž ÈU??}½œ t?Ð UÄË—«

tIDM� “« vð«œ—«Ë È˛d½« tÐ v~²�Ð«Ë ÿU( tÐ v|UÄË—« ÈU¼—uA� d|UÝ ¨bM²�¼ È«ÅtEŠö�ÅqÐU�

ÈUÄË—« v²H½  «œ—«Ë b?�—œ ∂∞ ÎU³|dIð ¨s|« dÐ ÁËöŽ Æb½—«œ —«d?� Èd|cÄÅV}Ý¬ ÷dF� —œ d?²A}Ð

b??�—œ ≤∞ UJ|d?�¬ œ—u??� —œ r�— s|« t??� b?ýU?ÐÅv� v�U??L?ý ÈU??I|d?�¬ Ë t?½U?}??�—ËU?š “« vÐd??ž

Ë @Mł “« e???}¼dÄ Ë È«Åt???IDM�  U???³Ł ¨vð«œ—«Ë È˛d?½« d|U??š– tÐ U?ÄË—« œU|“ v~²???�Ð«Ë
≤≤

ÆXÝ«

ÆXÝ« Áœ«œ —«d� UÄË—« vł—UšÅXÝU}Ý ÈUN²|u�Ë« —œ «— X½uAš

UNA�UÇ Ë U¼d|uBð ∫qI²�� d~|“UÐ p| Ê«uMŽ tÐ UÄË—«

Ë qI²?�� d~|“UÐ p| Ê«uMŽ tÐ U?ð bM½¬ dÐ U¼Åv|UÄË—« ¨t½U}?�—ËUš `K� b½Ë— Èd}?ÖÅqJý UÐ

s|« X}?F�«Ë U?�« ¨bMýU³½ ÈËeM� uKÝ« `K� b?½Ë— bM½UL¼ Ë bM|U/ gI½ ÈU?H|« b½Ë— s|« —œ ‰U?F�

q|U9 t½U}?�—ËUš —œ UÄË—« q�U?� Èd~|“UÐ tÐ v|UJ|d�¬ Ê«—«cÖÅXÝU?}Ý “« v�b½« œ«b?Fð t� XÝ«

—œ UÄË—« œdJKLŽ t� XÝ« s|« UÄË—« tKš«b� “« 7~Mý«Ë vLÝ—  U�UI� “« È—U}�Ð ÁUÖb|œ Æb½—«œ

všdÐ Ë œu?ýÅv� `K� b½Ë— —œ v~²�?}�?Ö r¼ “« Ë U¼u~²H?Ö Êbý dðÅÁb?}â}?Ä YŽUÐ t½U}?�—ËUš

XÝ« s|« ÊU½¬ ‰ôb?²Ý«
≤≥

ÆXÝ« tM}?�“ s|« —œ Â“ô ÈUN²?}KÐU� b?�U� UÄË—« t?� b½—ËUÐ s|« dÐ d~|œ

—œ t?}?ÝË— Ë UÄË—« tKL?ł “« UNð—b?� d|U?Ý tKš«b?� Êœu/  œËb?×� œb?�—œ Á—«u?L¼ 7~Mý«Ë t?�

v|«—U� Ë ÁdLŁ b�U?� ¨t²ýcÖ bM½U� e}½ `K� b|bł b½Ë— tÐ UÄË—« Êbý œ—«Ë Ë ÁœuÐ t?½U}�—ËUšÅ—u�«
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 U�UI?� “« ÁËdÖ Ê¬ v²Š
≤¥

ÆXý«œ b¼«uš ‰U³½œ tÐ e}½ vHM� ÈU¼b?�U}Ä v²Š Ë œuÐ b¼«uš Â“ô

—œ UJ|d?�¬ ÈdðdÐ Ë ‚u?Hð q�« ¨b½—«œ t½U?}?�—ËUš —œ UÄË—« ‰U?F?� Èd~|“UÐ tÐ q|U9 t?� v|UJ|d?�¬

`K� b½Ë— —œ UÄË—« q?I?²?�?� Èd~?|“UÐ tÇd?Ö 
≤µ

ÆbM¼œÅv� —«d??� b?}?�Qð œ—u?� «— —uÐe??� Èd~|“UÐ

“« t½U}?�—ËUš Ê«d×?Ð v½ôuÞ X|d|b� tÐ tłuð UÐ ¨X?Ý« bM|UýušU½ U¼Åv|UJ|d?�¬ È«dÐ t½U}?�—ËUš

—œ Á«uš ªbÝ—Åv� dE½ tÐ È—Ëd?{ UÄË—« tKš«b� ¨ÁbMM�Å—«Ëb}�« È“«b½«ÅrA?Ç œu³½ Ë UJ|d�¬ ·dÞ

—UJL¼ p| Ê«uMŽ tÐ «— UÄË—« U| Ë b|U?/ —«cÖ«Ë UÄË—« tÐ «— `K� b½Ë— Èd?³¼«— 7~Mý«Ë ¨U²?Ý«— s|«

È—UJL¼ »uÇ—U?Ç —œ t½U?}?�—ËU?š `K� b½Ë— —œ UÄË—« X�—U?A?� t?� XÝ« s?|« X}?F?�«Ë Æœd|c?áÐ

e|UŠ Ë ‰Ë« t²J½ Æœu/ b¼«u?š pL� e}½ U¼Åv|UJ|d�¬ l�UM� tÐ nK²��  U?Nł “« ¯—eÐ ÈUNð—b�

ªœuÐ b¼«uš Áó|Ë dŁ« bł«Ë `K� oI%  —u� —œ v�U� ÈUNJL� t|«—« —œ UÄË—« gI½ tJM|« X}L¼«

gI½ Ê¬  ÊU~|U??�?L¼ Ë q}|«d?Ý« s}?Ð `K� b½Ë— œU?−|« —œ UÄË—« v?�U?� X|U?L?Š t?� vM?F?� s|bÐ

œ—U}K}� ±∞∞ mK³� UJ|d�¬ ¨b|u|œ éL� œ«œ—«d� œUIF½«“« fÄ ‰UÝ Áœ ‰uÞ —œ «d|“ ¨œ—«œ vÝUÝ«

œU?−|« È«dÐ Ë—Ås|« “« ÆXÝ« Áœu?/ pL?� `K� ·«b¼« oI?% —uEM� t?Ð q}|«d?Ý« Ë d?B?� tÐ —ôœ

»¬ tÐ s}�dÞ vÝd²?Ýœ —uEM� tÐ v�U� ÈUNJL� ¨s}D�K� Ë ÊUM³� ¨t?|—uÝ Ë q}|«dÝ« s}Ð `K�

p| ÊU?ÖbM¼UMÄ œb?−?� ÊUJÝ« Ë gð—« È“U?Ýu½ ¨ÁbM�«dÄ X}?FL?ł È«dÐ ‰U?G?²ý« œU?−|« ¨r�U?Ý

XÝ« v�U� ÈUN²|ULŠ ÂeK²�� ¨œ«“¬ œUB²�« È«dÐ j|«dý Êœu/  r¼«d� s}MâL¼ ÆXÝ«  —Ëd{

≤∂

Æb|¬Åv/ dÐ Ê¬ ÁbNŽ “« v|UNMð tÐ UJ|d�¬ t� 

Ë UJ|d?�¬ È—UJ?L¼ tÐ X³?�½ »«d?Ž« e?}?�¬ÅV?B?Fð ÈU?N?A|«d?Ö tÐ t?łu?ð UÐ ¨d~|œ ·dÞ “«

tÐ X³�?½ »«dŽ« XÝU}?Ý —œ q|bFð œU?−|« —œ UÄË—« —uCŠ ¨vK?}|«dÝ« b{  U?ÝU�?Š« Ë q}|«dÝ«

tM|d|œ X|UL?Š ÿU( tÐ UÄË—« ¨t½U}?�—ËUš —œ v|UJ|d�¬ b?{ ÈUNýd~½ ·ö?šdÐ ÆXÝ« dŁR� `K�

qÐU� ÈU¼u~²?HÖ ¨Ê«d|« Ë t|—uÝ bM½U� È«Åt?IDM� ÈUNð—b� UÐ d?²L� X�uB?š Ë s}D�K� “« œuš

—œ `K� k�U?Š ÈU¼Ëd}?½ —«dI?²Ý« —œ UÄË—« t?Kš«b� ÆXÝ« t?²?ý«œ tIDM� ÈU?N?²�Ëœ UÐ ÈdðÅ‰u³?�

s}Ð  «—d???I??� l{Ë ¨ÊUM?³� »uMł “« q}?|«d??Ý« ÈU¼Ëd??}½ v?M}??A½ÅV?I??Ž ¨Êôu??ł ÈU??N|b?MKÐ

t� XÝ« t²J½ s|« d~½U}Ð ¨t½U}�—ËUš `K� b½Ë— tÐ ◊uÐd� —u�« d|UÝ Ë U¼ÅvM}D�K� Ë U¼ÅvK}|«dÝ«

UÄË—« e?}½ s}D?�K� X�Ëœ ’u?B?š —œ Ë b|¬Åv� dE½  tÐ dðÅ‰u??³?� qÐU?� »«d?Ž« È«dÐ UÄË—« l{u?�
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±ππ∏ ‰UÝ —œ t?�½«d� “« q?}|«dÝ« XÝ«u?š—œ ÆXý«œ b¼«uš UJ|d?�¬ tÐ  X³�½ ÈdðdŁR?� gI½

gI½ Ë Èd~|“UÐ “« vKLŽ È«Åt½u/ ÊUM³� “« g|U?¼Ëd}½ ÃËdš È«dÐ VÝUM�  U³}?ðdð –U�ð« XNł

ÊU|UÄ —œ UÄË—« dŁR� gI½ tÐ œUL²Ž« —œ tłuð ÊU|Uý Ë X}L¼« e|UŠ ÂuÝ t²J½ 
≤∑

ÆXÝUÄË—« t²�łdÐ

s}Ð  «d?�«c?� Ë U¼u~²?H?Ö —œ Ê¬ —«b?²?�« ¨q�U� Ë —«b?|UÄ `K� œU?−|« Ë t?IDM�  U?Ž“UM� tÐ Êœ«œ

u?CŽ  ÈU¼—u?A� Æb?ýUÐ d?LŁ dL?¦?� @Mł tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ —œ b½«uðÅv� t?� XÝ« q}|«dÝ« Ë »«d?Ž«

ÈU¼—u?A?� tÐ «— Êu??}?Ý«—b?� v²?Š Ë v|«d?ÖÅr?¼ ¨È—UJL¼ “«b½« rAÇ bM½«u?ðÅv� UÄË—« t|œU?%«

Ë v|«d?ÖÅr¼ “—UÐ t½u/ Ê«uMŽ tÐ åt|œU?%«ò ÆbM¼œ ÊUA½ åb|b?ł t½U?}�—ËU?šò œU−|« È«dÐ t?IDM�

bł«Ë r¼ Ë vKL?Ž r¼ ¨v³¼c� Ë È“d� ¨v�u?�  UŽ“UM� qŠ t� XÝ« Ÿu?{u� s|« s}³?�  bŠË

UÄË—« ¨bý Á—U?ý« Ê«bÐ d²A}Ä t?� —uÞÅÊUL¼ ¨s|« dÐ ·UC?� ÆXÝ« tIDM� ÈUN?²�Ëœ È«dÐ vF�UM�

qŠ —œ 7~Mý«Ë tÐ X?³?�½ ÈdðdŁR?� X}KÐU?� Ë v|U½«uð “« ¨t?IDM� t?Ð v�UE½ d?}?ž ÁU~½ ÿU?( tÐ

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ `K� Ë v|«dÖÅr¼ b½Ë— œU−|« Ë È«ÅtIDM�  UŽ“UM�

“« t½U}�—ËUš `K� b½Ë— —œ UÄË—« Èd~|“UÐ  ÈU¼Åt²�|UÐ ÈË—«d� ÈU¼UM~Mð Ë l½«u� ¨UNA�UÇ

¨qK*«Ås}Ð X?ÝU?}?Ý `DÝ —œ g�UÇ s|dðÅÁb??L?Ž ÆXÝ« vÝ—dÐ Ë Y×Ð qÐU?�  n?K²?�?� ÈU|«Ë“

Æb?ý Á—Uý« Ê«bÐ vK³?� ÈU?NA?�Ð —œ t?� XÝUJ|d?�¬ Ë UÄË—« ÈUN¼U?Öb|œ  —œ v|«d?Ö«Ë Ë ·ö²?š«

—œ ·ö?²š« ¨È«Åt?IDM� `K� b½Ë— tÐ 7~M?ý«Ë  ËUH?²� ÁU~?½ Ë Èœd³¼«— ÈU?N²?ÝU?}Ý dÐ ÁËö?Ž

Êb??ý @½— r� Y?ŽUÐ t??� XÝ« ’u??B??š s|« —œ rN??� ÈU¼U?M~Mð “« v|U?ÄË—« Ê«d??³¼— ÁU??Öb|œ

—œ l�UM� e?}½ Ë v�UE?½ ÈUN?}|U½«u?ð ¨œU|“ XF?ÝË ÿU?( tÐ UÄË—« tÇd?Ö ÆXÝ« Áb?ý UÄË—« Èd~|“UÐ

U?�« ¨býUÐ UJ|d?�¬ Áb?×²?�Å ôU|« bM½U?L¼ vł—U?š ÁbMM�ÅtKš«b?� p| b½«uðÅv� t½U?}�—ËU?š `K�

ÆX�}½ —«œ—ušdÐ XK�Å‡ÅX�Ëœ l�Uł —«b²�« “« UJ|d?�¬ bM½UL¼ UÄË—« t� XÝU−M|« —œ ÁbLŽ qJA�

tÐ X³?�½ t?� œ—«œ X�U?šœ Ê¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý È«d?ł« Ë s|Ëbð —œ vH?K²?�?� q�«u?Ž ¨s|«dÐUMÐ

v½U?³?� t?� v�U?Š —œ ÆXÝ« dðÅŸuM?²� Ë d?²?A?}?Ð UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý dÐ r�U?Š ÈU¼d?}?G?²?�

q�«u?Ž b|Uý Ë Ád~M� ¨—u?NL?łÅf}|— ÁUÖb?|œ ¨UJ|d�¬ È«Åt½U?}�—ËU?š XÝU}?Ý —œ Èd}?ÖÅr}L?Bð

—uA�≤µ nK²?�� ·«b¼« Ë U¼ÅvM}ÐÅÊUNł “« dŁQ?²� UÄË—« t|œU%« vł—UšÅXÝU?}Ý ¨býUÐ Èd~|œ

e}½ v|UÄË—« ÈU¼—u?A� s}Ð gŠU� ·ö²?š« ¨UÄË—« Ë UJ|d�¬ ÈUN¼UÖb|œ —œ  ËU?Hð bM½UL¼ ÆXÝ«
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tÇdÖ ÆXÝ« tIDM� —œ  ËUH?²� v�|—Uð ÈUNAI½ Ë UNýd~½ ¨U?N~M¼d� ¨UN²}F�u� “« Åt?²�dÖ  QA½

v�d?²?A�  U?L?}?L?Bð tÐ v�u?�M� Ë È—U?& ¨ÈœU?B²?�« q|U?�?� —œ t|œU?%« u?CŽ ÈU¼—u?A?�

tÐ f}K~½« ÆXÝ« vł—U?šÅXÝU?}?Ý—œ vÝUÝ« ÈU?N?}Öó|Ë “« ÊUMâ?L¼ v|«d?Ö«Ë U?�« ¨b½«ÅÁb}?Ý—

ÈU¼—u?A?� d|U?Ý ·ö?šdÐ ¨ÊU?L?Ž Ë X?|u?� ¨Èœu?F?ÝÅÊU?²?�Ðd?Ž ¨Êœ—« UÐ È—U?& jÐ«Ë— ÿU?(

tÐ ¨vÐd?Ž ÈU¼—uA?� UÐ tM|d|œ ◊U³ð—« ÿU?( tÐ t�?½«d� ÆX�?}½ t²?�Ð«Ë vð«œ—«Ë XH½ tÐ v|UÄË—«

g�Ð Ë œ—«œ È«ÅtM�?Š jÐ«Ë— v³?}� UÐ U?}�U?²|« ÆbM�Åv?� X|UL?Š s}D?�K� l{u?� “« ¨ÊUM³� Áó|Ë

UÐ È«ÅtM�?Š v�|—Uð jÐ«Ë— bMK¼ ÆbM�Åv� s}�Qð —u?A� s|« “« «— œu?š “U}½ œ—u� XH½ “« v?L}EŽ

tÐ ÊU½u| ÆbM�Åv� X|U?LŠ u|Ë¬Åqð XÝU?}Ý “« v|UÄË—« ÈU¼—uA?� d|UÝ “« d?²A}?Ð Ë œ—«œ q}|«dÝ«

sLýœ p| Ê«uMŽ tÐ Å‡Åt}�dð ÊU}� Èœd³?¼«—  jÐ«Ë— tFÝuð Ë »dŽ ÈU}½œ UÐ p|œe½ ◊U³ð—« ÿU(

sL{ ±π Êd?� “« ÊU*¬ ÆXÝ« vðöJA� È«—«œ q}?|«dÝ« UÐ œuš jÐ«Ë— —œ ¨q}|«d?Ý« Ë Å‡Åv�|—Uð

XÝU�u�u¼ ÿU( tÐ q}|«dÝ« UÐ È«ÅÁó?|Ë jÐ«Ë— È«—«œ ¨Ê«d|« UÐ È—U& Ë v~M¼d� jÐ«Ë— È—«d�dÐ

—«b�dÞ U?}½UáÝ« Ë ÊU½u| ¨t�½«d?� tKLł “« v|UÄË—« ÈU¼—uA?� “« všdÐ ¨vK� d|uBð p| —œ ÆXÝ«

bMK?¼ Ë ÊU*¬ tKL??ł “« d~|œ všdÐ ¨q?ÐU?I??� —œ ÆbMýU?ÐÅv� s}D�K?� Ë »«d?Ž« “« X|U??L??Š Áb|«

X|ULŠ sL?{ ¨f}K~½« bM½U� d~|œ ÈU¼—uA?� Æb½dðÅp|œe½ UJ|d�¬ Ë q}|«dÝ« ÁUÖb|œ tÐ Îôu?LF�

Æb½—«b½ UJ|d?�¬ È«Åt½U?}?�—ËU?š XÝU?}Ý “« œU?|“ Èd}?ÖÅtK�U?� tÐ vK|U?9 ¨U¼ÅvM}D�K� l{u?� “«

tÐ X³?�½ UÄË—« —œ @?M¼U?L¼ Ë r−?�M� XÝU?}??Ý p| œU?−|« “« l½U?� v²?}?F?{Ë s}M?Ç ¨s|«dÐUMÐ

ÆXÝ« Ábý ¨`K� b½Ë— Áó|Ë tÐ ¨t½U}�—ËUš

s|« —œ ·ö?²š« t½U?}?�—ËUš `K?� b½Ë— —œ UÄË—« gI½ Êbý @½— r?�—œ dŁR� d~|œ d?}?G²?�

—œ Æœuý ‰UL?Ž« UÄË—« t|œU%« o|dÞ “« b|UÐ ªUÄË—« È«Åt½U}?�—ËUš XÝU}Ý b?Š tÇ Uð t� XÝ« Áb|«

vMF| ªUÄË—« vł—U?š XÝU}?Ý —œ dŁR� vK?�« —uA?� tÝ V½U?ł “« nK²�?� ÁUÖb|œ t?Ý U²?Ý«— s|«

gI½ ‰U?L?Ž« Ë Èd~|“UÐ tÐ b?I?²?F?� vK� —uÞ tÐ f}?K~½« Æœ—«œ œu?łË t?�½«d?� Ë ÊU*¬ ¨f}K~½«

—œ UÄË—« vł—Uš XÝU?}Ý ‰ULŽ« Ÿu½ d?¼ UÐ ÊbM� ÆX�}½ UÄË—« t|œU%« vł—U?šÅXÝU}Ý qI²?��

ÆXÝ« n�U?�� ¨œuý U?J|d�¬ “« Ê¬ œU|“ tK�U?� tÐ d−M� t?� vD|«dý —œ Áó|Ë tÐ t|œU?%« »uÇ—UÇ

p| Ê«uMŽ tÐ b|U?³½ UÄË—« t?� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ UJ?|d�¬ Ë UÄË—« vÞU?³ð—« ‰U½U?� Ê«uMŽ tÐ —u?A?� s|«
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ÁbMM� q}?LJð b|UÐ t?|œU%« t?� XÝ« Áb|« s|« dÐ Ë b?M� qL?Ž `K� b½Ë— —œ qI?²�?� d?ÖÅtKš«b?�

Æœ—«œ f}K~½« “«  ËU?H?²� v¼U~?½ t�½«d?�
≤∏

Æb?ýUÐ ¨Ê¬ UÐ XÐU?�— œb�—œ t?½ Ë ¨UJ|d�¬ X?ÝU}?Ý

tÐ ªXÝ« Áó|Ë —uÞ tÐ t½U}?�—ËUš —œ Ë ÂuLŽ —uÞ tÐ UÄË—« t|œU%« gI½ X?}L�UŠ tÐ bI?²F� f|—UÄ

È«dÐ t|œU?%« ·dÞ “« vðQ?}?¼ ÎU?L?²?Š t?� Xý«œ b?}?�Qð t?�½«d?�  ±ππ∂ ‰U?Ý —œ ¨‰U?¦?� Ê«uMŽ

s|« Æb½œuÐ dE½ s?|« n�U�?� ÊU*¬ Ë f?}K~½« t?� v�U?Š —œ ¨œuý s?}}?Fð b|U?Ð `K� b½Ë— vÝ—dÐ

q}|«dÝ« Ë »«dŽ« Èd?}Ö—œ —œ vK�« v$U}� Ê«uMŽ tÐ t|œU%« “« Uð ÁœuÐ ‘öð —œ Á—«u?L¼ —uA�

UJ|d?�¬ —UM� —œ UÄË—« dÐ«dÐ gI?½ tÐ t� X?Ý« v|UÄË—« —uA?� U?NMð t?�½«d?� ¨l�«Ë —œ Æœu?ý ÁœdÐ ÂU½

Ë t?�½«d�ò ∫XÝ« t?²J½ s|« b|R� t|—u?Ý —œ ±ππ∂ d³?²�« ≤∞ —œ „«d?}ý  «—U?Nþ« Æœ—«œ b}?�Qð

Ë bMýUÐ v?K�« ÁbM¼œ œU?NM?A?}Ä Ê«uMŽ tÐ Ë X?ÝËœ Ê«uMŽ tÐ d?}??Ö—œ s}?�dÞ —UM?� —œ b|UÐ UÄË—«

Ë ‰UF?� X�—UA?� `K� b½Ë— —œ UÄË—« t� Áb}?Ý— Ê¬ ÊU�“ ÆbMMJ½ X�d?ý È“UÝ“UÐ b½Ë— —œ ÎU?�d�

≤π

åÆbýUÐ t²ý«œ qI²��

s}L¼ —œ e}½ „d²A� vł—Uš Ë v²}M�« XÝU?}Ý X|uIð Ë tFÝuð XNł —œ  t�½«d� ‘öð 

tJ½¬ sL{ f|—UÄ t?� XÝ« s|« t�½«d?� È«Åt½U}�—ËU?š XÝU}Ý —œ t?łuð V�Uł t²J½ ÆXÝU?²Ý«—

—UM� “« ¨bM?�Åv� X|U?L??Š UÄË—« È«Åt½U?}??�—ËU?š XÝU??}?Ý —œ t|œU??%« Èd?³¼— Áb|« “« s?�?Ý —œ

 U??}KL?Ž “U??ž¬ UÐ ÊU??�“ r¼ ¨‰U??¦?� —uÞ tÐ ªœ—«œ Á«d??�« œu??š qI?²??�?� v?²MÝ gI½ 7ý«c??Ö

t|œU%« “« «b?ł Ë qI²�?� —uÞ tÐ t�½«d� ¨±ππ∂ q|—Ë¬ —œ q}|«d?Ý«  V½Uł “« rAš ÈU¼Åt?ýuš

XÝU?}?Ý s|« UÐ U?}�U?²|« t� œu/ Â«e?Ž« t?IDM� tÐ «— œu?š t?ł—U?šÅ—u?�« d|“Ë Ë b?ý Ê«d×Ð d?}?Ö—œ

tK�«Å»eŠ Ë q}|«d?Ý« s}Ð `K� È—«d�dÐ Ë œU−|« dÐ d?þU½ ÁËdÖ —œ t�½«d� —u?CŠ
≥∞

Æœd� XH�U?��

qI??²?�??� X�Ëœ Áb|« “« X|U??L?Š È«dÐ ±ππ∂ ‰U??Ý —œ t½U?}??�—ËU?š t?Ð „«d?}??ý d?H??Ý Ë ÊUM³�

“«  ËUH²� v¼UÖb|œ È«—«œ ÊU*¬ ÆXÝ« tIDM� —œ t�½«d� qI²�� XÝU}Ý “« v�UŠ ¨vM}D�K�

ÆXÝ« dŁR?� »«d?Ž« t??łuð VKł —œ t|œU?%« È—UJL?¼ U¼Åv½U*¬ dE½ “« ÆXÝ« f}K?~½« Ë t?�½«d?�

s|« ¨t|œU?%« tÐ Ê¬ È«Åt½U?}?�—ËU?š XÝU?}?Ý È—«c?Ö«Ë o|dÞ “« t?� œ—«œ b?}?�Qð s}Mâ?L¼ ÊU*¬

t�½«d?� ·öšdÐ ÊU*¬
 ≥±

Æœd� b¼«u?š kHŠ q}?|«dÝ« UÐ r¼ Ë »«d?Ž« UÐ r¼ «— œuš jÐ«Ë— —u?A�

ÁU??Öb|œ “« ÆX�?}?½ È«Åt½U?}??�—ËU?š X?ÝU?}??Ý ‰U?L??Ž« —œ t|œU?%« q?I?²??�?� gI?½ tÐ b?I??²?F??�
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ªv$U?}�  U?ð býUÐ t?²?ý«œ ÁbMM� X|U?LŠ gI½ b?|UÐ UÄË—« ¨—uA?� s|« vł—U?š Ê«—«c?ÖÅXÝU}?Ý

ÈUN²|U?LŠ tÐ «— œuš ‘öð b|UÐ t|œU%« Ë œuý —«c?Ö«Ë UJ|d�¬ tÐ  b|UÐ vÝU}Ý Èd~}?$U}� gI½

≥≤

Æb|U/ e�dL²� ÈœUB²�«

Èd}ÖÅt−}²½

gI½ ÈUH|« tÐ —œU� UÄË—« t� XÝ« t²J½ s|« d~½U?}Ð t½U}�—ËUš `K� b½Ë— —œ UÄË—« X�—UA�

UÄË—« b|bł ÈUN?ýöð ÆXÝ« q}|«dÝ« Ë s}D�K� s}Ð tŽ“UM� Áó|Ë tÐ ¨È«Åt?IDM�  UŽ“UM� qŠ —œ

Êbý dðÅt?²�łdÐ tÐ d−M� 7~Mý«Ë È—U?B×½« X|d|b� Êœd� @½— r� —œ π∞ t¼œ ÂËœ t?L}½ —œ

ÊUÖb½d}ÖÅr}LBð Æbý t½U}�—ËUš `K� b½Ë— ’uBš —œ p}²½öð¬ Ê«b×²� nK²�� ÈUN¼UÖb|œ

¨Ê¬ t−?}²½ t½ Ë `K� b½Ë— Ë bM|«d?� dÐ b}�Qð »uÇ—UÇ —œ «— œu?š t½U}?�—ËUš XÝU}?Ý b}H?Ý ŒU�

Èb}K� —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ v�UE½ q|U�� tÐ È—u×� tłuð Ë q}|«d?Ý« t}KŽ —UA� ‰ULŽ«  tÐ q|U9 ÂbŽ

t?−?}??²½ tÐ «— œu?š p}ðU?LK?á|œ ÈU?N?ýöð U¼Åv|UÄË—« ¨q?ÐU?I?� —œ Æb½«ÅÁœ«œ qJý ¨X}?M�« tÐ q}½

tÐ vÝUÝ« tłuð Ë q}|«dÝ« ÈœUB?²�« Ë vÝU}Ý  «“U−� tÐ b|bNð Ë —UA?� ‰ULŽ« ¨`K�  «d�«c�

ÈU?NðËUHð Æb½«ÅÁœu?/ e�d?L²?� ¨d?}Ö«d?� Ë l�U?ł  U³Ł tÐ Êb?}?Ý— —uEM� tÐ ÈœU?B²?�« ÈU¼—«eÐ«

vKš«œ XÝU?}?Ý Ë ÈœUB?²?�« ¨v|U}?�«d?Gł ¨ v?~M¼d� ¨v�|—U?ð q�«uŽ “« s}?�dÞ ÁU~½ —œ —uÐe?�

t|U?�d??Ý Ê«uMŽ tÐ q}|«d?Ý« Áb?|« X}?L?�U?Š Ë q?}|«d?Ý« —œ UJ|d?�¬ l?�UM� ÆXÝ« t?²?�d??Ö  Q?A½

Ëœ È—U²?�|«  ËUH²?� ÁU~½ —œ vK�« ÁbLŽ q?�UŽ ¨7~Mý«Ë È«Åt½U}?�—ËUš XÝU}?Ý —œ Èœd³¼«—

Ë ‚u?Hð ÿU?( tÐ ¨qI²?�?� —uÞ tÐ ¨t½U?}?�—ËUš `K� b½Ë— —œ U?ÄË—« ÁbL?Ž Èd~|“UÐ  ÆXÝ«  —b?�

UÄË—« t|œU%« uCŽ vK�« ÈU?N²�Ëœ  ËUH²� ÈUN¼UÖb|œ Ë tI?DM� —œ U¼Åv|UJ|d�¬ XÝU}Ý ÈdðdÐ

t� XÝ« s|« X}F�«Ë Æœ—«b½ œu?łË tM}�“ s|« —œ vB�A� ‰u�d?� t½uÖÅê}¼ Ë X�}½ d|cÄÅÊUJ�«

UÐ b½«u?ðÅv�  —b??� s|« ¨`K� —œ UÄË—« gI?½ ÊœuÐ dŁR??� —œ nK²??�??� l½«u??� Ë U?N??A�U?Ç rž— tÐ

d?}Ö—œ ¨s|« dÐ ·U?C� Æb?|U/ UH|« «— v�U?F� g?I½ È«ÅtIDM� v|«d?ÖÅr¼ —œ œu?š ‰UF?� X�—UA?�

ÈœUB?²�« ÈU?N}?|U½«uð Ë  ËdŁ È«—«œ Ë bM9—b� ÈU¼—u?A� “« È«Åt?ŽuL?−� Ê«uMŽ tÐ U?ÄË—« Êbý

¨ d~|œ ·dÞ “« Æb?ýUÐ t?²?ý«œ U¼Åv?|UJ|d?�¬ È«Åt?IDM� l�UM� oI?% —œ v?²?³?¦?� Z|U?²½ b½«uðÅv�
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U?NMð Ë t½U}?�—ËUš `?K� b½Ë— qI²?�� d?³¼— Ê«uMŽ tÐ UJ|d?�¬ vł—UšÅX?ÝU}?Ý “« l�Uł Èd|u?Bð

ÁbMM�Å—«Ëb?}�« “«b½«ÅrAÇ œu?³½ “« v�UŠ ¨tID?M� Ê«d×Ð X|d|b?� —œ ÁbMM� tKš«b� Âu?Ý  —b�

Á“U?ł« UÄË—« t?Ð b|UÐ 7~Mý«Ë t?� b??Ý—Åv� dE½ tÐ ¨s|«dÐU?MÐ Æœ—«œ —uÐe?� Ê«d?×Ð q?B?� Ë qŠ —œ

ÁdNÐ ¨—«b|U?Ä v×K� tÐ  Êb}?Ý— —uEM� tÐ  r�ÅXÝœ Ê¬ Èd~|“UÐ “« Ë b¼œ tIDM� —œ g?I½ ÈUH|«

qJý tÐ `K� tÐ Êb}Ý— È«dÐ «— œuš œułu� ÈUN²?}KÐU� Ë UN}|U½«uð b|UÐ  —b� Ëœ ¨l�«Ë —œ Æœd}Ö

Æb½d}Ö —U� tÐ È«Åt²�|Uý

UJ|d?�¬ —UM�—œ UÄË—« Èd~|“UÐ  —Ëd?{ —uEM�  tÐ d|“ œ—«u?� tÐ b}?H?Ý ŒU� Ê«d~|“UÐ t?łuð 

 ∫XÝ« tłuð  ÊU|Uý

tÐ vHM� ÈU¼Åb�U}Ä Á—«u?L¼ È«ÅtIDM�  UŽ“UM� qŠ —œ
©±®

t³½UłÅp| X|U?LŠÅ XÝU}Ý ÆÅ±

XÝU?}?Ý “« b|UÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ vK�« Ê«d~?|“UÐ Ê«uMŽ tÐ ¯—eÐ ÈU?Nð—b?� ÆXÝ« t²?ý«œ ‰U?³½œ

ªbMM� ‘öð l�Uł `K� œU−|« —œ Ë e}¼dÄ —uÐe�
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