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vHÝu| vłUŠ bL×�Åd}�«

Áb}JÇ

r¼œ“U| Àœ«u??Š dŁ« —œ ¨Èœu?F??ÝÅÊU?²?�Ðd??Ž Ë Áb?×?²??�Å ôU|« Èœd?³¼«— Ë t?M|d|œ jÐ«Ë—

Ë vÝU}Ý X}F{Ë ¨œuš tÐu½ tÐ b½«uðÅv� t� XÝ« Ábý v|UN}½uÖdÖœ ‘u�²Ýœ d³�U²áÝ

tÐ X|UMŽ UÐ ÁbM�|u½ ¨d{U?Š t�UI� —œ Æb¼œ —«d� d}ŁQð X% «— ”—U?�ÅZ}Kš tIDM� X}L¼«

vÝ—dÐ tÐ ¨ Èœu?F??ÝÅÊU?²?�Ðd?Ž œdJKL?Ž Ë r�??}ÐU¼Ë Áb|bÄ œ—u?� —œ UJ|d?�¬ ÈU??N?}½«d~½

t?Ý Ë œ“«œd?ÄÅv� —u?A?� s?|« œ—u?� —œ v|UJ|d??�¬ Ê«—«c?ÖÅXÝU??}?Ý ÈË—Åg}Ä ÈU¼ÅtM?|e?Ö

tÐ tłuð UÐ ÆbM�Åv� v|UÝUMý «— p}ð«d�u�œ Èd}~A}Ä Ë výuÄÅrAÇ ¨v½“ÅÊœdÖ XÝU}Ý

È«dÐ ÊU?²?�Ðd?Ž Èœd?³¼«— X}?L¼« Ë u?Ý p| “« ‚«d?Ž tÐ UJ|d?�¬ rłU?Nð “« výU½  öJA?�

p}ð«d�u�œ Èd}ÖÅg}Ä XÝU}Ý Èd}~}Ä t� bÝ—Åv� dE½ tÐ ¨d~|œ ÈuÝ “« Áb×²�  ôU|«

ÈUN}½uÖdÖœ¨XÝU}Ý s|« t−}²½ —œ ÆXÝ« t²�dÖ —«d� v|UJ|d�¬ Ê«œdL²�Ëœ —U� —u²Ýœ —œ

X|U?N½ —œ Ë bÐU| g¼U� U?N²?�ËUI?� Ë UN?AMð Uð œd}?ÖÅv�  —u� È«ÅÁb?ý ‰d²M� ËbML?�b¼

Æœuý X}³¦ð È«ÅtIDM� b|bł ÂUE½

Èd}?ÖÅg}ÄÅXÝU}Ý ¨t?³Kž œd³¼«— ¨v|«d?ÖÅl�«Ë ¨UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU?}Ý  ∫U¼ÅÁ˛«Ë b}K�

r�|—Ëdð t}KŽ @Mł ¨È«ÅtIDM� X}M�« ¨p}ð«d�u�œ

v²ANÐ b}Ný ÁU~A½«œ —œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë—  —U|œU²Ý«  ¿

≤∑‡Å¥∂ ’Å’ ¨±≥∏≥ —UNÐ  ¨± Á—ULý  ¨r¼œ“U| ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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t�bI�

ÈU¼Åt|UÄ “« vJ| ¨t?²?ýc?Ö ÈUN�U?Ý —œ Èœu?F?ÝÅÊU²?�Ðd?Ž Ë UJ|d?�¬ Èœd³¼«—  U?³?ÝUM�

s|« ¨≤∞∞± d?³??�U?²?á??Ý r¼œ“U| Àœ«u?Š “« fÄ ÆX?Ý« ÁœuÐ ”—U?�ÅZ}Kš v?²?}M�« ÂUE½ Áb??L?Ž

È«ÅÁbL?Ž ÈU¼b�U?}Ä È«—«œ b½«uðÅv� t� b|œd?Ö vÝu�?×� ÈU?N}½uÖd?Öœ ‘u�?²Ýœ  U³?ÝUM�

UÐ Uð XÝ« œb?�—œ t�U?I� s|« Æb?ýUÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?L?ł Áó|Ë tÐ ¨”—U?�ÅZ}Kš X}M�« È«dÐ

r¼œ“U| Àœ«u?Š Uð ±π≥∞ t?¼œ lDI?� t?Ý —œ —u?A?� Ëœ  U??³?ÝUM� —œ U?N?³?}??A½ Ë “«d?� vÝ—dÐ

“« ÁdšôUÐ Ë ¨≤∞∞≥ ”—U� —œ ‚«d?Ž tÐ UJ|d�¬ tKLŠ ÊU�“ Uð d³?�U²áÝ  r¼œ“U| ¨≤∞∞± d³�U?²áÝ

tÝ “« g}Ð ÊU²�ÐdŽ UÐ ◊U³ð—« —œ d{UŠ ‰UŠ —œ UJ|d�¬ t� b¼œ ÊUA½ ÊuM�Uð ‚«dŽ ‰UGý« ÊU�“

o|dÞ “« t½ t²?³�« ¨X�dÖ  —u� ‚«d?Ž œ—u� —œ t� XÝ« ÊU?L¼ ‰Ë« tM|eÖ
±

Æœ—«b½ Ë—Åg}Ä tM|eÖ

p| Ê«uMŽ tÐ  b½«uðÅv� 
©±®

åv½“ÅÊœdÖò X?ÝU}Ý U| œu?FÝÅ‰¬ v½u~½d?Ý ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ Æv�UE½

UÐ œu??š  U??³??ÝU?M�  tÐ t??²??ýc??Ö Êu?Ç UJ|d??�¬ t??� XÝ« Ê¬ ÂËœ t?M|e??Ö Æb??ýUÐ ÕdD?� tM|e??Ö

œułË tÐ —u?A� s|« UÐ ◊U?³ð—« —œ œuš XÝU?}Ý —œ v�Uš d?}}?Gð Ë b¼œ t�«œ« ÈœuF?ÝÅÊU²?�ÐdŽ

XÝU}Ý U| 
©≤®

ås|eMÐ éLÄò Ê«uMŽ tÐ ÊU?²�ÐdŽ tÐ ÁU~½ XÝU?}Ý Ê«uðÅv� «— XÝU}?Ý s|« Æœ—ËU}½

r|˛— t?JM|« ÊËbÐ t???� XÝ« s|« Âu???Ý tM|e???Ö ¨Ád??šôU?Ð Æb??}???�U½ 
©≥®

å —«d??ý “« výu?ÄÅrAÇò

ÈœuF?Ý Ê«œdL²�Ëœ ¨œu?ý Áb}A� vðU?³ŁÅvÐ tÞ—Ë tÐ —uA� s|« U?| bM� d}}Gð Èœu?FÝÅÊU²?�ÐdŽ

Ê«uðÅv� «— XÝU?}?Ý s|« ÆbM¼œ t?�«œ« «— œuš t?²?ýcÖ ÈU?N?²?ÝU}?Ý “«  všdÐ b|U?³½ t?� bMÐU|—œ

–U�?ð« ÁbM|¬ —œ «— ÂuÝ tM|e?Ö UJ|d�¬ b?Ý—Åv� dE½ tÐ Æb}?�U½
©¥®

p}ð«d?�u�œ Èd}?~A}Ä XÝU?}Ý

r¼œ“U| “« fÄ Áó|Ë tÐ t½U?}?�—ËUš —œ UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU}?Ý vÝ—dÐ UÐ t�U?I?� s|« Æœd� b¼«u?š

vÝ—dÐ «— Ê¬ È«ÅtIDM� ÈU¼b�U?}Ä Ë ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ UÐ —u?A� s|«  U³ÝUM� —œ gMð ¨d³?�U²áÝ

Æœd� b¼«uš

1. Decapitation 
2. Saudi Arabia as a Gas Station 
3. See no evil 
4. Democratic Preemption
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d³�U²áÝ r¼œ“U| “« q³� ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ Ë UJ|d�¬

tÐ Èœu?F?ÝÅÊU²?�Ðd?Ž “« t¼œ gý  b?� È«dÐ v½U?Nł ÂËœ v½U?N?ł @Mł “« fÄ UJ|d?�¬

p| 7ý«œ UÐ —u?A� s|« Æœd?� X|U?LŠ ”—U?�ÅZ}Kš Ë t½U}?�—ËU?š —œ œuš œd?³¼«— Êu²?Ý Ê«uMŽ

XH½ tJAÐ Êu}K|dð p| œËb?Š Ë ¨tJAÐ œ—U}K}� ≤∂≥[µ vMF| U}½œ XH½ Áb?ý XÐUŁ d|Uš– Â—UNÇ

ÊUÝUMý—U� “« È—U}�Ð t� ÈbŠ tÐ ¨X?Ý« —«œ—ušdÐ È«ÅÁbLŽ—U}�Ð X}L¼« “«
≤

¨‰UB×²Ý« qÐU�

t²ýcÖ —œ Èœu?FÝÅÊU²�ÐdŽ Ë UJ|d�¬ jÐ«Ë— ÁbM¼œÅqJý q�UŽ s|d?ðÅrN� t� bM²�¼ —ËUÐ s|« dÐ

—œ r�}½u?L� —UN?� XÝU}Ý X}?I�u� È«d?Ð ÊU²�Ðd?Ž ¨XH½ dÐ ÊËe�«
≥

ÆXÝ« XH½ tK¾�?� ¨‰UŠ Ë

—uA� s|« ÆœuÐ —«œ—u?šdÐ UJ|d�¬ È«dÐ vðU}Š X?}L¼« “« ¨œdÝ @Mł Ê«—Ëœ —œ t½U}�—ËU?š tIDM�

tIDM� —œ ‚dý „uKÐ uCŽ ÈU¼—uA� qÐUI?� —œ t½U}�—ËUš —œ »dž œU%« vK�« Êu²Ý Ê«uMŽ tÐ

—U?L?ý tÐ UJ|d?�¬ jÝuð r�?}½u?L?� v½U?N?ł —U?N?� —œ vÝU?Ý« gI½ È«—«œ ¨t|—u?Ý Ë ‚«d?Ž ÊuÇ

Ê«—Ëœ —œ t??� b|œÅv� È—Ëd?{ g|u??š X}M�« k?H?Š È«dÐ e??}½ Èœu?F??ÝÅÊU??²?�Ðd??Ž ÆX�—Åv�

Æœd}~Ð ÈUł UJ|d�¬ Èd³¼— tÐ »dž ÁUÖËœ—« —œ ¨œdÝÅ@Mł

—U?N� ÈU?²?Ý«— —œ ÊU²?�Ðd?Ž tÐ È“U}½ d~|œ ÈË—u?ý výUÄËd?� UÐ bMÇ d¼ b?Ý—Åv� dE½ tÐ

d}}G?ð ‘u�²Ýœ »dž  ÈU}½œ Ë UJ|d?�¬ È«dÐ —uA� s|« XH½ tÐ “U}½ U�« ¨Xý«b½ œułË r�?}½uL�

UÐ —u?A?� s|« œU?%« ÂË«bð q�U?Ž s|dðÅrN?� ÊUMâ?L¼ Èœu?F?ÝÅÊU?²?�Ðd?Ž XH½ Æb|œd~½ vÝU?Ý«

r¼œ“U?| Àœ«u??Š U?ð Ê¬ “« fÄ tÇ Ë œd???Ý @M?ł Ê«—Ëœ —œ tÇ ¨Ë—Ås|« “« ÆœuÐ Áb???×???²???�Å ôU|«

X}ÐU¼Ë È˛u�uzb|« Áó|Ë tÐ ÈœuFÝÅÊU²?�ÐdŽ X�uJŠ ÈUN}Öó|Ë tÐ tłuð ÊËbÐ UJ|d�¬ ¨d?³�U²áÝ

ÆœuÐ q|U� Èœd³¼«— X}L¼« ÊU²�ÐdŽ UÐ  U?³ÝUM� È«dÐ ¨tIDM� —œ v|«dÖÅ◊«d�« ‚uA� Ê«uMŽ tÐ

vÐdŽ ÈU¼—u?A� UÐ UJ|d�¬  U?³ÝUM� ¨t½U}?�—ËUš Ë qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— ÊU?ÝUMý—U� “« všdÐ b|œ “«

ÈU¼—u?×� dÐ Áb?LŽ —uÞ tÐ ¨’U?š —uÞ tÐ Èœu?FÝÅÊU?²�Ðd?Ž UÐ —u?A� s|« jÐ«Ë— Ë ¨ÂU?Ž —uÞ tÐ

X}¼U?�  tÐ tłuð ÊËbÐ UJ?|d�¬ ¨t?−}?²½  —œ Ë Xý«œ —«d� œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ ÈœU?B²?�« ‡ÅvÝU}?Ý

d?�« s|« t²?³�« 
¥

ÆXš«œdÄ  U?³ÝUM� s|« X|u?Ið tÐ ¨bM²?ý«œ t� v|U?N|˛u�uzb|« Ë vÐd?Ž ÈUN?L|˛—

È«dÐ ªXÝ« Áb?A½ t?ł«u?� vðöJA?� UÐ Á—Ëœ s|« ‰uÞ —œ —uA?� Ëœ jÐ«Ë— t?� X�?}½  UMF?� Ê«bÐ

—œ 7ý«œ XÝœ tÐ rN?²?� «— ÊU²?�Ðd?Ž ÁU?Ö UNM?ð t½ U¼Åv|UJ|d?�¬ ¨—uA?� Ëœ œU?%« rž— tÐ ¨t½u/
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XH½ X?L??}??� ÈœU??Žd??}??ž g|«e??�« ÊU??�“ —œ vKK*«Ås}?Ð ÈU¼—«“UÐ —œ XH½ X?L??}??�  U½U??Ýu½

XH½  «œ—«Ë t?Ð —u??A???� s|« v~²???�Ð«Ë g¼U???� È«dÐ «— ÈœU|“ ÈU?¼Åt??�U½d?Ð tJKÐ ¨b?½œu/Åv�

ÈU¼b|b?Nð UÐ t?� vF�«u?� —œ e?}½ ÈœuF?ÝÅÊU?²�Ðd?Ž 
µ

Æb½«Åt?²ý«œ vÝ—dÐ XÝœ —œ ÊU?²�Ðd?Ž“«

”U�?Š« „U½dDš «— UJ|d�¬ UÐ tD?Ð«— t� v½U�“ Ë p|œe½ U?J|d�¬  tÐ ¨œuÐ Ë—ÅtÐË— È«ÅtI?DM� Èbł

tÐ œdÝ @Mł Ê«—Ëœ  U?³ÝU×?� »uÇ—UÇ —œ UJ|d�¬ ¨ŸuL?−� —œ U�« Æb?ýÅv� —Ëœ Ê¬ “« ¨œd�Åv�

œdÝ @?Mł “« fÄ Á—Ëœ —œ “U}½ s|« Ë Xý«œ Èœd?³¼«— “U}½ Èœu?FÝÅÊU?²�Ðd?Ž ÊuÇ v|U¼—u?A�

œdÝ @Mł ‰uÞ —œ tÇ ¨g|uš X}M�« kH?Š È«dÐ  ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ s}Mâ?L¼ ÆX�U| t�«œ« e}½

∂

ÆXý«œ Âd³� “U}½ UJ|d�¬ tÐ ¨Ê¬ “« fÄ tÇ Ë

 d³�U²áÝ r¼œ“U| “« fÄ UJ|d�¬ È«Åt½U}�—ËUš XÝU}Ý ‰u�«

∑

Æœ«œ h}?�?Að U?J|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý —œ Áb??L?Ž V²J� —U?NÇ Ê«uðÅv?� vK� —uÞ tÐ

ÈœU?B²?�« g�Ð Ë UJ|d�¬ X�u?JŠ ÊU}?� È—UJL¼ ÊU¼«uš t?�
©±®

U¼Åv½u?²K}L¼ V²J� ¨X�?�½

“« t�
©≤®

U¼Åv½u�K|Ë V²J� ¨ÂËœ ÆXÝ« ÊUN?ł —œ —uA� s|« ÈœUB²�« l�UM� œd³?A}Ä È«dÐ —uA�

V²J� ÆbM�Åv� X|ULŠ v½U?Nł t�dŽ—œ vÝ«d�u?�œ ‘d²�Ö È«dÐ ‰UF� vł—U?šÅXÝU}Ý p|

d²?A}Ð Ë ÊU?Nł `DÝ —œ vÝ«d�u?�œ ‘d²?�Ö Ê«d~½ d²?L� t?� bM|uÖÅv�
©≥®

v½uÝd?Hł «— ÂuÝ

s|dðÅrN??� t?� 
©¥®

U¼Åv½u??�Jł V²J� Ád??šôUÐ Ë ¨XÝUJ|d??�¬ qš«œ —œ Ê¬ ‘d??²?�?Ö ÊU?¼«u?š

ÎU³|dIð t� b|U/Åv� ◊«d�« È—b� tÐ v�u?GA*œ s|« —œ Ë XÝ« UJ|d�¬ vK� X}M�« ‘«Åv�uGA*œ

∏

ÆbM�Åv� ‘u�«d� «— vł—UšÅXÝU}Ý ÈU¼Åt³Mł d~|œ

—œ r�ÅXÝœ ¨UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}Ý a|—Uð ‰uÞ —œ U¼Åv½u?�Jł V²J� bÝ—Åv� dE½ tÐ

ö¦�® X�dÖ Áb|œU½ «— d~|œ V²J� tÝ d}ŁQð Ê«uðÅv/ bMÇ d¼ ¨ t?²ý«œ v|«e�Ð d}ŁQð ¨r²�}Ð Êd�

∫b|uÖÅv� b?}�Åd²�«Ë t?� t½uÖÅÊUL¼ Æ©œ«“¬  —U?& Ë ‘uÐ ‡ÅÊU~|— U| dAÐÅ‚u?IŠ XÝU}?Ý Ë dð—U�

XÝ« Áb½U� v�UÐ U¼Åv|UJ|d�¬ ÊU?}� —œ vÝU}ÝÅtH�K� s|dðÅÁœd²?�Ö Ê«uMŽ tÐ v|«dÖÅv½u�Jłò

1. Hamiltonians
2. Wilsonians
3. Jeffersonians
4. Jacksonians
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«—UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}Ý Ê«u?ðÅv/ vÝU}?Ý t?H?�K� s|« rN?� ÊËbÐ t?� XÝ« XKŽ s}?L¼ tÐ Ë

Ë bMM� qLŽ v|UNMð tÐ vKK*«Ås}Ð t�dŽ —œ t?� b½«Åt²ý«œ t�öŽ VKž« U¼Åv|UJ|d�¬
π

åÆœd� „—œ

Ë ¨XÝ« ÁœuÐ d~½ÅvKK*«Ås}Ð VKž« ÊU?½¬ vł—UšÅXÝU}?Ý ¨bM¼«u�?½ pL� U|  —uA?� Ê«d~|œ “«

UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}?Ý bÝ—Åv� dE½ tÐ
±∞

Æb½«Åt²?ý«œ —uA� “« Ã—U?š —œ vLłU?Nð v²ÝU}?Ý e}½

d|“ —œ t� býUÐ rN� qÐU� U¼Åv½u�Jł V²J� »uÇ—UÇ —œ d²A}Ð ≤∞∞± d³�U²áÝ r¼œ“U| “« fÄ

©±®

Ær|“«œdÄÅv� Ê¬ vÝ—dÐ tÐ

“« fÄ —uA?� s|« ¯—eÐ œd³¼«— tÐ È«ÅÁ—Uý« XÝ« Â“ô UJ|d?�¬ vł—UšÅXÝU}?Ý rN� È«dÐ

—uÞ tÐ Ær}?ýUÐ t?²?ý«œ ¨X�d?Ö qJý ‘«Åvł—U?šÅXÝU?}Ý Ê¬ ÈUM³?� dÐ t?� ÂËœ v½U?N?ł @Mł

l�UM� s}?}?Fð ∫X?Ý« È«ÅtKŠd?� t?Ý bM|«d?� p| q�U?ý —u?A?� d¼ —œ 
©≤®

¯—eÐ œd?³¼«—  ‰u?L?F?�

r}LBð Ë ¨œ—«œ œu?łË l�UM� s|« tÐ X³�½ t� v|U¼b|bNð h}?�Að ¨—uA� p| vðU?}Š Ë v²}M�«

Ê¬ kH?Š È«dÐ X�Ëœ ÈœU?B²?�« Ë v�UE½ ¨vÝU?}Ý lÐU?M� Èd}?ÖÅ—U?� tÐ Áu}?ý s|d?²NÐ œ—u?� —œ

“«  —U³?Ž ÊuM�Uð v½U?Nł ÂËœ @Mł “« UJ|d?�¬ ¯—eÐ œd³¼«— t?� b½—ËUÐ s|« dÐ È—U}?�Ð
±±

Æl�UM�

¨ d~|œ  —U?³Ž tÐ
±≤

ÆXÝ« Áb?�U}½ œu?łË tÐ vÝU?Ý« v½uÖd?Öœ ê}¼ Ê¬ —œ Ë ÁœuÐ
©≥®

t³K?ž œd³¼«—

d�UMŽ
±≥

ÆXÝ« Áœ«b½ d}?}Gð UJ|d�¬ ¯—eÐ œd?³¼«— —œ d³�U?²áÝ  r¼œ“U| tŁœU?Š Ë œdÝ @Mł ÊU|UÄ

dÐ XÝ« vM²³� t� U?J|d�¬ Èd³¼— tÐ v½UNł rE½ p| kHŠ Ë œU−|« ∫“« b?Mð—U³Ž œd³¼«— s|« vK�«

ªv|UJ?|d??�¬ ÈU?N??ý“—« s?}Mâ??L¼ Ë UJ?|d?�¬ V?�U??ž ÈœU??B?²??�« ¨v?�UE½ ¨vÝU??}??Ý  —b??�ÆÅ±

¯—eÐ ÈUNð—b?� —uNþ “« Èd}?ÖuKł o|dÞ “« qK*«Ås}Ð ÂUE½ dÐ UJ|d?�¬ ‰d²M� È“UÝÅtM}?A}ÐÅÆÅ≤

v²}M�« XFHM� p| Ê«uMŽ tÐ ÈœU?B²�« qÐUI²� v~²�Ð«Ë kHŠ ÆÅ≥ Ë ªU?}Ý¬ ‚dý Ë UÄË—« —œ V}�—

±¥

ÆUJ|d�¬ È«dÐ vðU}Š

vM²³� UJ|d�¬ ¯—eÐ œd³?¼«— ¨ÊuM�Uð v½UNł ÂËœ @Mł “« fÄ XHÖ Ê«uðÅv� V}ðdðÅs|bÐ

UJ|d?�¬ vł—UšÅXÝU?}Ý t� qJý s?|bÐ ¨œ—«œ jK�ð Á“Ëd�« V²J� s|« “« Áb?ý dE½Åb|b& X�U?Š vŽu½ Áb½—U~½ b|œ “« t?²³�« ÆÅ±

œU−|« o|dÞ “« t?� bM�Åv� vFÝ UJ|d?�¬ ÊU�“År¼ U?�« ¨œ—«œ —«d� v³KÞ @Mł Ë v|u?łÅÁe}²?Ý ÈUM³� dÐ ¨d³?�U²?áÝ r¼œ“U| “« fÄ

Æœ«œ r}¼«uš `}{uð —U²ýu½ s}L¼ —œ t� b¼œ ÂU$« «— —U� s|« vKK*«Ås}Ð ·ö²z«

2. Grand Strategy
3. Preponderance
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b??Ý—Åv� dE½ t?Ð ¨”U??Ý« s|«dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ v?|UJ|d??�¬ v½U??N??ł rE½ p| œU??−|« È«d?Ð ‘öð dÐ

Èd?³¼— tÐ v³D�Åp?ð ÂUE½ q}JAð ¨ÈË—u?ý výUÄËd?�“« fÄ UJ?|d?�¬ Èœd?³¼«— ·b¼ s|dðÅrN?�

s|« b|R?� ¨ÈË—u??ý výUÄËd?�“« fÄ t¼œ p| “« g}Ð —œ U?J|d?�¬ ÈU?N?²?ÝU?}??Ý ÆXÝ« ÁœuÐ œu?š

“« fÄ Áó|Ë tÐ ÈË—u??ý výUÄËd?� “« f?Ä UJ|d?�¬ vł—U??š XÝU?}?Ý ¨d?~|œ  —U?³?Ž t?Ð ÆXÝU?Žœ«

tÐ q}½ È«dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ v|UJ|d�¬ È—uð«dá?�« vŽu½ œU−|« XLÝ tÐ ≤∞∞± d³�U?²áÝ ±± Àœ«uŠ

ÁœuÐ vL?łU?Nð v|«d?ÖÅtKš«b� U?N�U?Ý s|« —œ UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}Ý Èd?}?ÖÅXL?Ý ¨·b¼ s|«

d~|œ Ë qK*«Ås}Ð —u�« —œ v½UNł l�UM� Ë U¼—U−M¼ ¨U?Ný“—« ÂU½ tÐ —uA� s|« t� UMF� s|bÐ ¨XÝ«

±± Àœ«u?Š “« q³?� Uð UJ|d?�¬ vL?łU?Nð v|«d?ÖÅtKš«b?� b?MÇ d¼ ÆXÝ« Áœu/ tKš«b?� U¼—u?A?�

œËb?×�U½ v|«d?ÖÅtKš«b?� qJý tÐ Àœ«uŠ s?|« “« fÄ U�« ¨œuÐ œËb?×?� v|«dÖÅtKš«b?� d?³�U?²á?Ý

ÈU?N?²?H�U?�?� rž— t?Ð Ë X�U| b¼«u?š t?�«œ« ÁbM|¬ ÈU?N�U?Ý —œ b½Ë— s?|« b?Ý—Åv� dE½ tÐ Æb?�¬—œ

±µ

ÆbýUÐÅv� —«œ—ušdÐ r¼ X}I�u� f½Uý “« ¨œułu�

“«bFÐ Áó|Ë tÐ ÈË—uý výUÄËd?�“« fÄ UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý t?Ð tłuð UÐ bÝ— v� dE½ tÐ

—bÄ ‘uÐ œdJKLŽ ÆXÝ« ÁbA½ q�UŠ Èd}}Gð UJ|d?�¬ ¯—eÐ œd³¼«— —œ ¨d³�U²áÝ r¼œ“U| Àœ«uŠ

Ë Èd?}??Ö—œò t?�UM¼— Âö??Ž« UÐ Êu?²M}K?�Åq}Ð ¨åv½U?N??łÅs|u½ rE½ò ©s|d??²?�œ® t?�UM?¼— Âö?Ž« UÐ

ÈË“—¬ ÁbM¼œ ÊU??A½ v~L?¼ ¨år�|—Ëdð ÈœuÐU½ò  t??�UM¼— Âö??Ž« UÐ d??�Ä ‘uÐ  Ë
©±®

å‘d??²?�??Ö

ÆbýUÐÅv� ¨t?²�dÖ qJý v|UJ|d?�¬ ÈUNý“—« Ë  —b?� UÐ t� vKK*«Ås}Ð ÂUE½ p| kH?Š ÈUłdÐÅUÄ

ÈU?NJ}?²?�Uð Ë U¼ÅÁu?}?ý “«  œu?š ¯—eÐ œd?³¼«— oI?% È«dÐ U¼Åv|UJ|d?�¬ t?� XÝ« vN|bÐ t?²?³�«

œd?³?¼«— p| v½u?�ó?¼ U| t?³Kž œd??³¼«— t??� XšU?Ý ÊU??A½ dÞU?š b?|UÐ Æb½«ÅÁœdÐÅÁd?N?Ð vHK²??�?�

všdÐ Ë vL?łUNð Áu?}ý tÐ b?I²?F� všdÐ ∫X?Ý« ‰u�Ë qÐU?� œdJ|Ë—  Ëœ UÐ t� XÝ« t½U|«d?ÖÅl�«Ë

Ê¬ tÐ X³�½  «b|bN?ð Ë UJ|d�¬ l�UM� œ—u� —œ ÁËdÖ Ëœ d¼ ÆbM²�?¼ vŽU�œ Áu}ý tÐ bI?²F� d~|œ

Ë v�UE½  —b�® X�?Ý  —b� X}?L¼« Ê«e}� —œ U?N½¬ ÊU}� vÝU?Ý«  ËUHð U?�« ¨b½—«œ dE½ ‚UHð«

—U³?ł« ÈUł tÐ t� q}³?� s|« “« v|UNý“—« Ë ¨q¼U?�ð Ë `�U�ð ¨ÊœuÐ “UÐ ® Âd½  —b� Ë ©ÈœUB?²�«

kHŠ È«dÐ t?�  b½—«œ œUI²?Ž« vLłUNð ÊU|«d?ÖÅl�«Ë ÁËdÖ
±∂

ÆXÝ« ©bM|U/ »cł «— ÊU½¬ ¨Ê«d~|œ

1. Engagement and Enlargement
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È«dÐ ÂËœ ÁËdÖ t?� v�UŠ —œ ¨XÝ« —«œ—u?šdÐ Èd²A?}Ð X}L¼« “« X�?Ý  —b� ¨UJ|d?�¬ v½u�ó¼

p|—u¾ð ÈU?N¦×Ð tÐ 7š«œdÄ ‰U?−� t²?ýu½ s|« —œ ÆbMýUÐÅv� q|U� Èd?²A}Ð X}?L¼« Âd½  —b�

¨XÝ« rN?� t?â½¬
±∑

ÆX�?}½ UJ|d??�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý —œ U?N½¬ œdÐ—U?� s}Mâ??L¼ Ë tM}?�“ s|« —œ

¯—eÐ œd?³¼«— ÂË«bð tÐ tłuð U?Ð d³?�U²?áÝ r?¼œ“U| tŁœUŠ “« fÄ UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU}?Ý vÝ—dÐ

qÐU� UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý —œ œdJ|Ë— tÝ ¨d?³�U²áÝ r¼œ“U| tŁœUŠ “« fÄ XHÖ Ê«uðÅv� ÆXÝ«

¨©vL?łU?Nð v|«d?ÖÅl?�«Ë Ê«—«b?�dÞ® v|«d?ÖÅt?³½U?łÅp| œdJ|Ë— ∫“« bM?ð—U?³?Ž t?� XÝ« Áb¼U?A?�

«— Ê¬ všdÐ t??� Âu?Ý œd?J|Ë— Ë ©vF??�«bð v|«d?ÖÅl?�«Ë Ê«—«b?�dÞ® v|«d??ÖÅt??³½U?ł b?MÇ œdJ|Ë—

Æb½«ÅÁb}�U½ 
±π

åvAM|eÖ v|«dÖ t³½UłÅbMÇò všdÐ Ë
±∏

åÈ“«u� v|«dÖÅt³½UłÅp|ò

s|« “« p|d¼ jK�ð b?�U}Ä U| œœdÖ jK�?� UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}Ý —œ œdJ?|Ë— Â«b� tJM|«

XÝ« È«ÅtK¾?�� ¨œuÐ b¼«uš tÇ qK*«Ås?}Ð X}M�« s}MâL¼ Ë UJ|d?�¬ vK� l�UM� È«dÐ U¼œdJ|Ë—

r¼œ“U| “« fÄ ÈUN²?}F�«Ë tÐ tłuð UÐ ÎU�d?� t�UI� s|« —œ
≤∞

ÆXÝ« Ã—Uš —U²?ýu½ s|« tK�uŠ “« t�

vł—UšÅX?ÝU}Ý ÈU¼b?�U}Ä vÝ—dÐ tÐ ¨t?½U}�—ËU?š tIDM� —œ UJ|d?�¬ tKš«b� œ—u?� —œ d³?�U²?áÝ

d³?�U²áÝ r¼œ“U| Ær?|“«œdÄÅv� ¨ÈœuFÝÅÊU²?�ÐdŽ UÐ —uA?� s|«  U³ÝUM� V�U?� —œ Áó|Ë tÐ UJ|d�¬

p}²}KÄuz˛ X}L¼« tJM|« X��½ ∫Xý«œ qK*«Ås}Ð ÂUE?½ Ê¬ l³ð tÐ Ë UJ|d�¬ È«dÐ ÁbLŽ b�U}Ä Ëœ

ÊU}?� s|« —œ Æœu/ U}Š« ¨œuý @½—År�  ÈË—u?ý výUÄËd� “« fÄ X�—Åv� t� «— p}?�u½u�«uz˛  Ë

vMF| ªÈ˛d½« lÐUM?� È«—«œ oÞUM� tÐ ’U?š t?łuð t−?}?²½—œ Ë »d?ž È«dÐ È˛d½« X}?L¼« tK¾?�?�

 —b?� X}L¼« d~|œ —UÐ ¨V?}ðdðÅs|bÐ ÆXÝ« tłuð q?ÐU� ¨“U?IH?� Ë Èe�d?� ÈU?}Ý¬ Ë ”—U?�ÅZ}Kš

s|bÐ Ë b|œdÖ U?}Š« ‡Å»dž ÈœUB?²�« ÈdðdÐ ÂË«bð t−}?²½ —œ Ë ‡ÅÈ˛d½« X}M�« kHŠ È«dÐ v�UE½

¨r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³??� tÐ ¨vKK*«Ås}Ð ·ö?²z« p| q?}JAð UÐ d~|œ —UÐ Uð b?ý o?�u?� UJ|d?�¬ ¨V³?Ý

Ë Áb?}?A�Ð v?KK*«Ås}Ð X}?ŽËd?A� ¨t?IDM� —œ Êb½U?�Åv�UÐ È«dÐ q?|U9 Ë ÊU²?�½U?G?�« —œ @Mł

ÈUN²?ÝU}Ý Ë UJ|d�¬ v�UE½ t?łœuÐ g|«e�« Æœd}Ö XÝœ —œ «— vKK*«Ås}Ð  öJ?A� qŠ Èd³¼—

œb−� 7�U| X}L¼« “« ÊUA½ ¨r�|—Ëdð v�UŠ ÈU¼—u?A� Ë r�|—Ëdð œ—u� —œ —uA� s|« vLłUNð

Ë b}A?� ÊU}½UNł Œ— tÐ «— œuš È—«e�«ÅX�?Ý  —b� UJ|d�¬ ÆœuÐ v½«œ XÝU}Ý dÐ v�U?Ž XÝU}Ý

¨d³�U?²áÝ  r¼œ“U| b�U?}Ä s}�Ëœ Æb|U/ X}³?¦ð «— g|uš v½UNł tDKÝ t?� XÝ«uš o|dÞ s|« “«
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 ö?LŠ ÆœuÐ —u?A?� s|« “« ÊU½ULK?�� Áó|Ë tÐ U?}½œ qK� všdÐ d?HMð Ê«e?}� tÐ U¼Åv?|UJ|d�¬ t?łuð

“« ÆœuÐ UJ|d�¬ tÐ X³�½  dH½ ÃË« ÁbM¼œÅÊUA½ ¨ÁbŽUI�« ÁËd?Ö jÝuð d³�U²áÝ r¼œ“U| v²�|—Ëdð

‘d²?�Ö ÊU?Nł `DÝ —œ UJ|d?�¬ tÐ X³�½ dHMð «d?Ç t� bý ÕdD� gÝdÄ s|« U?J|d�¬ —œ ¨Ë—Ås|«

fÄ XHÖ Ê«uðÅv� Ë œuÐ È—«e�«ÅX�?Ý  —b� È«—«œ bMÇd¼ UJ|d�¬ ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ ÆXÝ« t²�U|

tÐ È—«e?�«ÅÂd½  —b� È«—«œ U?�« ¨œuÐ t?²A?Ö q|b?³ð ÊUN?ł  —b?�dÐ« UNM?ð tÐ ÈË—uý výUÄËd?� “«

—U}?�Ð l½U� p| UÐ v½u?�ó¼ È«dÐ UJ|d�¬ q|U9 ¨Ë—Ås|« “« Æœu?³½ ÊU}½U?Nł ÈuÝ “« ‘d|c?Ä ÈUMF�

s|« “« ÊU?A½ ¨Ê¬ UÐ vKK?*«Ås}Ð Áœd?²?�?Ö XH�U?�?� Ë ‚«d?Ž tÐ tKL?Š ÆœuÐ Áb?ý t?ł«u?� vÝU?Ý«

d?³�U?²á?Ý r¼œ“U| “« fÄ Áó|Ë tÐ UJ|d?�¬ œd?³¼«— ¨XHÖ Ê«uðÅv� t?�ö?š —uÞ tÐ ÆXý«œ X}F?�«Ë

X}?F?{Ë® vKK?*«Ås}Ð vðU?³ŁÅvÐ Ë ‰e�eð  U?³??łu?� qK*«Ås}Ð t?�d?Ž —œ v|«d?ÖÅt?³?Kž dÐ vM³?�

X}L¼« “« t?� t½U}?�—ËUš tIDM� —œ Áó|Ë tÐ ¨v?ðU³ŁÅvÐ s|« ÆXÝ« t²?šUÝ r¼«d?� «— ©t½uÖ vý—U½¬

XÝU?}Ý rN?� ÈU¼b�U?}Ä “« vJ| ÆXÝ« Áœu/ Œ— d?²A?}Ð ¨XÝ« —«œ—ušdÐ ÁœU?F�«Å‚u� Èœd?³¼«—

“« rŽ« tIDM� ÈU¼—uA� UÐ —uA� s|« jÐ«Ë— —œ gMð œU−|« t½U?}�—ËUš —œ UJ|d�¬ v|«dÖÅt³½UłÅp|

UÐ ≤∞∞± d³�U²á?Ý r¼œ“U| “« fÄ UJ|d�¬ jÐ«Ë— vÝ—dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ —uA�  s|« b×²�Åd?}ž Ë b×²�

Èb×?²� d}?ž ÈU¼—uA?� Ë ¨uÝ p| “« dB?� Ë ÈœuF?Ý ÊU²�Ðd?Ž ÊuÇ t½U}�—ËU?š —œ g½«b×?²�

vÝ—dÐ tÐ b?FÐ g�Ð —œ ÆXÝ« X}?F?�«Ë s|« “« v�U?Š ¨d~|œ ÈuÝ “« Ê«d|« Ë ‚«d?Ž ¨t|—u?Ý ÊuÇ

Ær|“«œdÄÅv� d³�U²áÝ r¼œ“U| “« fÄ ÊU²�ÐdŽ Ë UJ|d�¬ jÐ«Ë—

d³�U²áÝ r¼œ“U| “« fÄ ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ Ë UJ|d�¬

Ë ÈœuFÝÅÊU²�Ðd?Ž “« Èbł œUI²½« ê}¼ ÎU³|dIð ≤∞∞± d³�U?²áÝ r¼œ“U| Àœ«uŠ “« q³� Uð

s|« È—«œU?�Ë Ë bN?Fð —œ Ë Xý«b½ œułË v?|UJ|d�¬ ÈU¼Åt½U?Ý— —œ —uA?� s|« UÐ UJ|d?�¬  U³?ÝUM�

r¼œ“U| Àœ«u??Š U?�«
≤±

¨Xý«b½ œu??łË Èb|œdð t½u??ÖÅê}¼ ¨UJ|d??�¬ È« t?IDM?� l�UM� tÐ —u??A?�

UL}Ä«u¼ tÐ ÊuME� œd� ±π “« sð ±µ Æœ“ r�— —u?A� Ëœ  U³ÝUM� —œ «— Èb|bł tKŠd� ¨d³?�U²áÝ

p| “« g}Ð œuýÅv� t?²HÖ s}M?âL¼ Æb½œuÐ ÈœuF?Ý ŸU³ð« “« ¨d³?�U²á?Ý r¼œ“U| tŁœUŠ —œ v|UÐ—

tÝ—œ UJ|d�¬ ¨s|« dÐ ÊËe�«
≤≤

ÆbM²�¼ ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ —uA?� ŸU³ð« “« u�u½U²½«uÖ ÊU}½«b½“ ÂuÝ
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q�U?×� všdÐ ¨tJM|« X�?�½ ∫œ«œ ÊUA½ œu?š “« v|UN?}½«d~½ ÊU²?�ÐdŽ tÐ X³?�½ e}½ d~?|œ œ—u�

t?� tIDM� —œ v|U?N¼Ëd?Ö “« v�U� X|U?LŠ tÐ ÊU?²?�ÐdŽ t?� b½œd� b?}�Qð t?²J½ s|« dÐ v|UJ|d?�¬

tÐ tK?L??Š “« fÄ ¨tJ?M|« ÂËœ ªœ“«œdÄÅv� ¨”U???L??Š bM½U??� b?½«œÅv� v²??�?|—Ëdð «— U??N½¬ U?J|d??�¬

t??� t??IDM� —œ r�??}½U??³�UÞ ÈU?¼Åt?A?|— tÐ U¼Åv|UJ|d??�¬ ¨—u??A??� s|« ‰U??G??ý« Ë ÊU?²??�½U??G??�«

ÂuÝ Ë ªb½«ÅÁœu/ Èbł t?łuð ¨œ—«œ È—u×� gI½ Ê¬ —œ X}ÐU¼Ë È˛u�uzb|« Ë ÈœuFÝÅÊU?²�ÐdŽ

—œ v|U?N?AMð “ËdÐ Vłu?� ¨‚«d?Ž tÐ tKL?Š —œ UJ|d?�¬ UÐ ÊU?²?�Ðd?Ž È—UJL¼ ‘d|cÄ Âb?Ž ¨tJM|«

Æb|œdÖ —uA� Ëœ jÐ«Ë—

¨bFÐ tÐ d?³�U²áÝ r¼œ“U| Àœ«u?Š “« ÈœuFÝÅÊU²?�ÐdŽ Ë UJ|d�¬  U³?ÝUM� bÝ—Åv� dE½ tÐ

s|« v�UE½ ÁU?~|UÄ “« v|UJ|d?�¬ ÈËd?}½ —«e¼ ∂ œËb?Š ÃËd?š XH?Ö Ê«u?ðÅv� Ë ÁœuÐ X�U?šË tÐ Ë—

s|« œ—u� —œ UJ|d�¬ dE½ b?|b& È«dÐ È“Už¬ ¨‚«dŽ ‰UG?ý« È«dÐ tKLŠ “« q³� ÊU²�Ðd?Ž —œ —uA�

Ë UJ|d??�¬ œU??%« U| b|¬—œ o}KF?ð X�U?Š t?Ð —u?A??� Ëœ jÐ«Ë— b??Ý—Åv/ dE½ tÐ ÆXÝ«  U??³??ÝUM�

Æb?Ý—Åv� dE½ tÐ b}?FÐ —U?}�Ð —u?×?� bMÇ —œ X}F?{Ë t?�«œ« U�« ¨bÐU| t9U?š Èœu?FÝÅÊU?²�Ðd?Ž

Ë r�}ÐU¼Ë X|uIð —œ —uA� s|« Ã—Uš Ë qš«œ —œ ÈœuFÝ ÈU?N²}�UF� t�«œ« ÊUJ�« ¨tJM|« X��½

ÂËœ ÆXÝ« Ábý n}?F{ —U}�Ð ÊU½ULK?�� ÊU}� —œ UJ|d�¬ Áó|Ë t?Ð Ë »dž tÐ X³�½ dHMð ‘d?²�Ö

œu?łu� d?HMð Ë b|U/ g|u?š vKš«œ  «b|bNð tÐ Èd?²?A}Ð t?łuð b|UÐ ÈœuF?ÝÅÊU?²�Ðd?Ž ¨tJM|«

ÈœuF?Ý r|˛— È«dÐ «— È«ÅÁb|bŽ  öJA� b½«u?ðÅv� —uA� s|« ÊU½«u?ł ÊU}� —œ UJ|d?�¬ tÐ X³�½

X|U?L?Š XÝU}?Ý ¨Âu?Ý Æb|U/ Èb?ł Ê«d?×Ð —UÇœ «— UJ|d?�¬ UÐ —u?A� s|« jÐ«Ë— Ë œ“U?Ý r¼«d?�

v½uM� qJý tÐ b½«uðÅv/ ÊU?}|UJ|d?�¬ rŽ“ tÐ ¨”UL?Š bM½U?� v²�|—Ëdð ÈU?N¼ËdÖ “« ÊU?²�Ðd?Ž

Æb¼œ t�«œ« È“UÐ s|« tÐ b½«uðÅv/ d~|œ UJ|d�¬ UÐ g|uš œU%« ÂË«bð È«dÐ —uA� s|« Ë bÐU| t�«œ«

œułË v|UJ|d?�¬ Ê«—«cÖÅXÝU?}Ý ÈË—«d� tM|e?Ö tÝ Èœu?FÝÅÊU²?�ÐdŽ œ—u� —œ b?Ý—Åv� dE½ tÐ

tÐ Æv�UE?½ o|dÞ “« t½ t?²?³?�« ¨X�d?Ö  —u?� ‚«d?Ž œ—u??� —œ t?� XÝ«  ÊU?L¼ ‰Ë« t?M|e?Ö ∫œ—«œ

ÕdD� tM|e?Ö p| Ê«uMŽ tÐ b½«uðÅv� åv½“ÅÊœd?Öò XÝU}?Ý U| œu?FÝÅ‰¬ v½u~½d?Ý ¨d~|œ  —U³?Ž

t�«œ« Èœu?FÝÅÊU²?�ÐdŽ UÐ œu?š  U³ÝUM� tÐ t?²ýcÖ ÊuÇ UJ|d?�¬ t� XÝ« Ê¬ ÂËœ tM|e?Ö ÆbýUÐ

«— XÝU?}?Ý s|« Æœ—ËU?}½ œu??łË tÐ —u?A?� s|« UÐ ◊U?³ð—« —œ g²?ÝU?}?Ý —œ v?�U?šd?}?}?Gð Ë b¼œ
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å —«dý “« v?ýuÄÅrAÇò XÝU}?Ý U| ås|eMÐ éLÄò Ê«uMŽ tÐ ÊU?²�Ðd?Ž tÐ ÁU~½ XÝU}?Ý Ê«uðÅv�

s|« U| bM� d?}?}Gð Èœu?F?ÝÅÊU²?�ÐdŽ r?|˛— tJM|« ÊËbÐ t� XÝ« s?|« ÂuÝ tM|e?Ö Ád?šôUÐ Æb}?�U½

všdÐ b?|U?³½ t??� bM?ÐU|—œ œu??F?ÝÅ‰¬ Ê«—«b??�œd??Ý ¨œu??ý Áb?}??A??� vðU??³ŁÅvÐ tÞ—Ë tÐ —u??A??�

ÆbM¼œ t�«œ« «— œuš t²ýcÖ ÈUN²ÝU}Ý“«

l�UM� tÐ t� v?|UNL|˛— d?}}Gð tÐ b|UÐ U?J|d�¬ t� b½—ËUÐ s|« dÐ v|UJ|d?�¬ Ê«—U�ÅtE�U?×� u½

¨t½u/ È«dÐ Æb?|U/ Â«b?�« ¨b½—«œ vM?L?ýœ —u??A?� s|« UÐ Ë b½“U??ÝÅv� œ—«Ë t?ýb??š —u?A??� s|«

b�U½Ëœ ¨vMÇ p?|œ Áó|Ë tÐ v|UJ|d?�¬ Ê«—«c??ÖÅXÝU?}?Ý dÐ ÈœU|“ —U?}??�Ð d?}ŁQð t?� s|b?�ÅqJ|U?�

Ë XÝ« Áœ—u?š ÁdÖ @Mł UÐ UJ|d?�¬ Xýu½dÝ t?� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ ¨œ—«œ e²|Ëu?H�Ë qÄ Ë bKH?��«—

Ê«—U?�ÅtE�U?×?�u½ 
≤≥

Æb|U/ Â«b?�« ÊUM³� Ë t|—u?Ý ¨Ê«d|« ÈU?N?²?�uJŠ d?}?}?Gð tÐ b|UÐ —u?A?� s|«

v�UE½  —b?� “« Ë œœdÖ «dł« q�U?� —uÞ tÐ b|UÐ
©±®

Èd}~?A}Ä XÝU}?Ý t� b½«ÅvŽb?� ŸuL?−�—œ

È«dÐ t� tID?M� X}F{Ë d}}?Gð s}MâL¼ Ë tIDM� —œ UJ|d?�¬ n�U�� ÈUN²?�uJŠ v½u~½dÝ È«dÐ

 U³ŁÅvÐ t?� bM²�¼ —ËUÐ s|« dÐ d~|œ všdÐ 
≤¥

Æb|¬ qLŽ tÐ ÁœUH?²Ý« ¨X�}½ bM|Uýu?š —uA� s|«

l�UM� È«dÐ v�U½dDš —U?}?�Ð ÈU¼b�U?}Ä ¨œuF?ÝÅ‰¬ r|˛— v½u~½d?Ý U| ÈœuF?ÝÅÊU²?�ÐdŽ È“U?Ý

—U?� ÈË— œu?F?ÝÅ‰¬ “« f?Ä t?� vL|˛— t?� b½—ËUÐ s|« d?Ð ÊUM|« ÆXý«œ b¼«u?š t?ID?M� —œ UJ|d?�¬

t?IDM� —œ UJ|d?�¬ l�UM� È«dÐ Èb?ł b|b?Nð b½«uðÅv� Ë ÁœuÐ r|˛— s|« “« d?ðÅvÞ«d�«  ¨b?�¬ b¼«u?š

tÐ X³??�½ g|u??š t??²?ýc??Ö XÝU??}??Ý tJM|« e??ł œ—«b½ È«ÅÁ—UÇ UJ|d??�¬ ¨s|« dÐ ÊËe??�« Æb??ýUÐ

X}L¼« dÐ vM²?³� v²MÝ q}�œ ÊUL¼ t²Ýœ s|« q}�œ s?|dðÅrN� Æb¼œ t�«œ« «— ÈœuFÝÅÊU?²�ÐdŽ

t� XÝ« ”U?Ý« s|« dÐ ÂuÝ t?M|eÖ
≤µ

ÆXÝ« »dž ÈU?}½œ Ë UJ|d�¬ È«dÐ ÊU?²�Ðd?Ž XH½ Èœd³¼«—

s|« ÈU?N²?ÝU?}Ý tÐ X³?�½ b|U?³½ s}MâL?¼ Ë býUÐ Èœu?FÝ r?|˛— v½u~½dÝ dJ� t?Ð b|U³½ UJ|d?�¬

s|« Uð œd?³Ð Ád?NÐ ©v�uL?ŽË vH?�?�® p}ðUL?Ká|œ ÈU¼—«eÐ« “« b|UÐ tJKÐ ¨bM� výuÄÅr?AÇ —uA?�

dÐ vM²³� X}ÐU¼Ë ÈU¼ÅÁb|« ‘d²�Ö ¨r�|—Ëdð “« v�U� X|ULŠ bM½U� UN²ÝU}Ý všdÐ “« «— —uA�

s|« Æb|U/ ·d?BM� ¨vKš«œ ÊU?³KÞ Õö�« ÈU¼Åt?²?Ý«uš tÐ vN?łuðÅvÐ Ë ¨Èd?ÖÅvÞ«d�« Ë d?HMð

t?�«œ« vÝU??Ý« d?}?}?G?ð ÊËbÐ ÊUMâ?L¼ b|U?Ð —u?A?� Ëœ Èœd?³¼«—  U??³?ÝUM� t?� X?Ý« v�U?Š—œ

1.  Preemption
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qJý tÐ b½«uðÅv� ÊU²�ÐdŽ Ë Ê«d|« ¨t|—uÝ ÊuÇ v|U¼—uA?�—œ d}}Gð œU−|«¨”UÝ« s|«ÅdÐ
≤∂

ÆbÐU|

ÂU½ åp}?ð«d??�u??�œ Èd??}~A??}Äò «— Ê¬ Ê«uðÅv� t??� v?²??ÝU??}??Ý ¨œd??}?Ö  —u??� v?�UE½ d??}??ž

—œ t?� b½uý b|b?Nð b|UÐ Ê«d|« bM½U?� UJ|d?�¬ b×?²?�Åd}?ž ÈU¼—uA?� ¨ÁU?Öb|œ s|« oÐUD�
≤∑

ÆœUN½

tKL?Š UÐ ¨bM¼b½ —œ sð U?J|d?�¬ l�UM� ÈU?²?Ý«— —œ d}?}?Gð tÐ e?}?�¬ÅX*U?�?� qJý tÐ t?� vð—u?�

d¼ e}½ Èœu?FÝÅÊU²?�ÐdŽ bM½U� t?IDM� —œ UJ|d�¬ b×?²� ÈU¼—uA?� Æbý bM¼«uš t?ł«u� v�UE½

œu?š —œ e?}??�¬ÅX*U?�?� ÈU?N?ýË— tÐ b?|UÐ U?�« ¨X�d?Ö bM¼«u??�½ —«d?� v�UE½ tKL??Š œ—u?� bMÇ

b|UÐ UJ|d�¬ t� bM²?�¼ —ËUÐ s|« dÐ všdÐ ∫œ—«œ œułË ÁUÖb|œ Ëœ U−M|« —œ ÆbM|U/ œU−|« vð«d?}}Gð

všdÐ U�«
≤∏

¨œ“—Ë  —œU³� ÈœUB?²�« Ë vÝU}Ý  UŠö�« tÐ Uð b|U/ pL� ÈœuF?ÝÅÊU²�ÐdŽ tÐ

tJKÐ ¨œuýÅv/ »u�?×� UJ|d�¬ Èœd³¼«— b?×²� Ê«uMŽ tÐ ÊU²�Ðd?Ž d~|œ t� b½—ËUÐ s|« dÐ d~|œ

g}Ä  öJA?�
≤π

ÆœË—Åv� —U?Lý tÐ r¼ —u?A� s|«
©±®

V}?�— ‰UŠ s}?Ž —œ t� XÝUJ|d?�¬ XÝËœ

UÐ ◊U³ð—« —œ Âu?Ý tM|eÖ »U�?²½« eł È«ÅÁ—UÇ UJ|d�¬ t� b?¼œÅv� ÊUA½ ‚«dŽ ‰UG?ý« “« fÄ Áb�¬

Ær|“«œdÄÅv� t²J½ s|« tÐ d|“ —œ ÆXý«œ b¼«u�½ ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ

‚«dŽ ‰UGý« “« fÄ ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ Ë UJ|d�¬

tÐ —u?A?� s|« ‰U?G?ý« ‰U?Ý p| tÐ p|œe½ “« fÄ t?� v?ðöJA?� Ë ‚«d?Ž tÐ UJ|d?�¬ tKL?Š

Æb|U/ dE½ b|b?& œuš v|«dÖÅt?³½UłÅp| XÝU?}Ý —œ d~|œ —UÐ UJ|d�¬ Uð b?ý Vłu� ¨Áb?�¬ œułË

ÊU�“UÝ tÐ qÝuð ¨‚«d?Ž—œ U¼—uA� d~|œ v�UE½ ÈU¼Ëd}½ 7šUÝ d}?Ö—œ È«dÐ —uA� s|« ‘öð

UÐ  U?³ÝUM� œu?³?NÐ tÐ UJ|d�¬ q|U9 s?}MâL¼ Ë ¨‚«d?Ž —u?�« —œ d²?A}Ð tKš«b?� È«dÐ b?×²?�ÅqK�

s|« tÐ UJ|d?�¬ ¨d~?|œ  —U³?Ž t?Ð Æœu/ t?}?łuð ”U?Ý« s|« dÐ Ê«uðÅv� «— d?}?š« ÈU?N¼U?� —œ Ê«d|«

tJKÐ ¨Áœu?LM½ q}N�ð «— t½U?}�—ËU?š dÐ Ê¬ Èö}²?Ý« UNMð t½ ‚«d?Ž ‰UG?ý« t� XÝ« Áb}?Ý— t−?}²½

‰UGý« ÆXÝ« Áœd� œU?−|« —uA� s|« v½UNł Ë È«ÅtIDM� l�UM� tÐ q}?½ Á«— dÝ dÐ Èbł vðöJA�

ÆXA~½ t½U}?�—ËUš —œ UJ|d�¬ t³Kž Ë ö}?²Ý« ‘d²�?Ö Vłu� t}�Ë« ÈUN}M}?Ð g}Ä ·öšdÐ ‚«dŽ

tK¾?�� ¨X�?�½ ∫Xý«œ ÁbL?Ž ·b¼ tÝ ±ππ± ”—U?� —œ «d×?� ÊU�uð  U?}KLŽ “« fÄ UJ?|d�¬

1. Adversary
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UÐ Ê¬ È—UJL¼ ÂbŽ  —u� —œ ‚«dŽ —uA� tÐ v|«u¼  öLŠ ¨ÂËœ ªÂ«b� t}KŽ t³½Uł bMÇ r|d%

¨ÂuÝ Ë ªq?K� ÊU�“U?Ý X}M�« È«—uý jÝuð Áb?ý l{Ë ÈU¼—U−M¼ ‘d|cÄ Âb?Ž Ë qK� ÊU?�“UÝ

b?}?�uð tÐ ÊuME� t??� v�«d?Ž e??�«d?� Ë U??N¼U~|UÄ vÝ—“U?Ð o|dÞ Ê¬ “« Ë ÂUJ�½¬ q}?JAð tK¾??�?�

ÈdÖÅv�UE½ b½Ë— Ë uÝ p| “« ‚«dŽ t}KŽ UNL|d% X}I�u?� ÂbŽ Æb½œuÐ vFLł —U²A� ÈUNŠöÝ

 ÆXšUÝÅÁœU�¬ ‚«dŽ tÐ tKLŠ È«dÐ «— tM}�“ ¨d~|œ ÈuÝ “« ©d�Ä® ‘uÐ Ê«—Ëœ —œ UJ|d�¬ —œ

tÐ —u?A� s|« ¨d¼Uþ —œ ÆœuÐ ÊU?NMÄ Ë —UJý¬ ·b¼ bMÇ ‰U?³½œ tÐ ‚«d?Ž tÐ tKLŠ “« UJ|d?�¬

vK�« ·b¼ ‚«dŽ r|˛— d}}Gð t� œd� Âö?Ž« XŠ«d� tÐ ‘uÐ ÆœuÐ s}�ŠÅÂ«b� v½u~½dÝ ‰U³½œ

Â«b?� v½u~½d?Ý t� œuÐ —ËUÐ s?|« dÐ UJ|d�¬ t?L?�U?Š  Q}¼ ÆXÝU?J|d�¬ È«Åt½U?}?�—ËU?š XÝU}?Ý

‚«dŽ vFLł—U²?A� ÈUNŠöÝ tÐ vKK*«Ås}Ð v²�|—Ëdð ÈUN¼Ëd?Ö ¨tJ½¬ ‰Ë« bý b¼«uš Vłu�

bM|«d?� ¨ÂËœ Ë ¨b|U/ g�Ëd� t½U?}�—ËUš —œ »d?ž UÐ X|b{ Ë r�?}�UJ|œ«— Ë
≥∞

bMMJ½ «b?}Ä XÝœ

UJ|d�¬ ÆœœdÖ X|uIð vM}D�K� ÊUÖbM�“— vK�« ÊU}�UŠ “« vJ| ◊uIÝ V³Ý tÐ t½U}�—ËUš `K�

dÐ b½«uðÅv� —u?A?� s?|« ¨Â«b?� v½u~½d?Ý —œ X}?I?�u?�  —u?� —œ t?� œuÐ —ËUÐ s|« d?Ð s}Mâ?L¼

t|—uÝ bM½U� d~|œ ÈUNL|˛— všdÐ d?}}Gð ‰U³½œ tÐ v²Š Ë t²�U| Èd²A?}Ð jK�ð t½U}�—ËUš tIDM�

d~|œ ÊUNMÄ ·«b¼« tK�KÝ p| bÝ—Åv� dE½ tÐ U�«
≥±

Æb|¬dÐ ¨bM²�}½ UJ|d�¬ tÐ q|U?L²� t� Ê«d|« Ë

ÊœôÅsÐ t½ ªb?}Ýd½ dE½ œ—u?� X}?I�u?� tÐ ÊU²?�½UG?�« —œ UJ|d?�¬ ÆXý«œ œułË tDÐ«— s|« —œ e?}½

vÞ t� vŁœ«uŠ Æb}½«Ëœ tA?|— ÊU²�½UG�« —œ  U³Ł t½ Ë b|œdÖ s� tA|— ÁbŽU?I�« t½ ¨bý d}~²Ýœ

—Ëdð È«dÐ ‘öð Áó|Ë tÐ ¨œU²�« ‚UHð« ÊU²�½UG�« —œ ‚«d?Ž tÐ UJ|d�¬ tKLŠ ÊU�“ tÐ vN²M� ÈUN¼U�

YŽUÐ X}?I�u� Âb?Ž s|« bÝ—Åv� d?E½ tÐ ÆXý«œ —uA?� s|« —œ vðU³ŁÅvÐ “« ÊU?A½ ¨È«“d� b?�UŠ

dÐ b|b?ł tN?³ł s|« —œ Æb|U?A~Ð r�|—Ëdð b?{ dÐ @Mł —œ Èb|b?ł tN?³ł b¼«u?�Ð ‘uÐ t� b?ý

ÆœuÐ sJ2 Ê¬ tÐ tKLŠ Ë h�A?� Ë vzd� qÐUI� sLýœ ¨r�|—Ëdð t}KŽ @Mł vK� t?N³ł ·öš

vMF| U?J|d?�¬ Êö?� ·b¼ È«dÐ Èb??ł Êu?�“¬ tM×??� ‚«d?Ž tÐ tKL??Š XH?Ö Ê«uðÅv� s}M?â?L¼

¨v½U??N??ł tDKÝ ·b¼ U?Ð UJ|d??�¬ ÆœuÐ v½U??N??ł ÈdðdÐ Ë tDKÝ t?Ð q}½ È«dÐ v|«d??ÖÅt??³½U??łÅp|

t� È«ÅÁœd²�Ö ÈUN²H�U�� Æœd?³Ð ÁœUH²Ý« Ê¬ X}³¦ð È«dÐ Áb�¬ r¼«d� X�d� s|« “« XÝ«ušÅv�

¨X�dÖ  —u� tKL?Š s|« UÐ ÊU*¬ Ë t�½«d� ¨s}Ç ¨t}ÝË— ÊuÇ vÖ—eÐ ÈU?Nð—b� ÈuÝ “« Áó|Ë tÐ
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—œ UJ|d�¬ X}?I�u� ‰U?L²Š« “« UN?½¬ v½«d~½ ‰uKF� ¨‚«dŽ —œ U¼—u?A� s|« l�UM� tK¾�?� dÐ ÊËe�«

ÆœuÐ —uA� s|« v½UNł tDKÝ r}J% Ë ‚«dŽ t}KŽ @Mł

X�½«u²½ U?�« ¨XAÖ s}�?ŠÅÂ«b� Èd}~²?Ýœ fáÝ Ë v½u~½dÝ tÐ o�u?� UJ|d�¬ bMÇd¼

“« fÄ ‚«dŽ —œ  U³Ł È—«d?�dÐ —œ v|UJ|d�¬ ÈU¼Ëd}½ ÆbÝdÐ ôUÐ —œ —u?�c�  ·«b¼« “« p|Åê}¼ tÐ

g¼U� UJ|d�¬ t?Ð X³�½ È«ÅtIDM�  dH½ ¨d~|œ Èu?Ý “« Æb½«ÅÁb½U� ÂU�U½ ÊUMâL¼ s}?�ŠÅÂ«b�

ÊUA½ vM}D�K� ‡ÅvK}|«dÝ« tŽ“UM� —«dL²Ý« Ë ¨bÐU| ö?}²Ý« tIDM� dÐ X�½«u²½ —uA� s|« ¨X�U}½

ÈU¼b�U}Ä Ë ‚«dŽ —œ UJ|d�¬ X}I�u� ÂbŽ ¨bÝ—Åv� dE½ tÐ Æœ—«œ Á«— tAI½ ÕdÞ q�U� X�Jý “«

‘u?�?²?Ýœ tI?DM� —œ —u?A� s|« t?³½U?łÅp| Ë vL?łU?Nð XÝU?}?Ý Uð b?ý Vłu?� Ê¬ È«Åt?IDM�

‰u?%  —Ëd??{ œ—u?� —œ ‘uÐ ≤∞∞≥ d??³?�«u½ ÁU?� v?½«dM�?Ý Ê«u??²Ð b|U?ý Æœœd??Ö vð«d?}?}??Gð

ÈœuFÝÅÊU²�Ðd?Ž œ—u� —œ ÈË Æœu/ d}�Hð U²Ý«— s}L¼—œ «— tI?DM� ÈU¼—uA� —œ p}ð«d�u�œ

È—«d?�dÐ È«dÐ È«Åt�U?½dÐ q�Uý  U?Šö?�« XLÝ tÐ t?}�Ë« ÈU?N�b?� ÊU?²�Ðd?Ž X�uJŠò ∫XH?Ö

—œ Âœd?� tÐ d?²?A?}Ð gI½ ÈU?DŽ« o|dÞ “« Èœu?F?Ý X�uJŠ Æœ—«œÅv� dÐ «—  U?ÐU?�?²½« v−|—bð

UJ|d�¬ ¨XHÖ Ê«uðÅv� s|«dÐUMÐ
≥≤

åÆœ—«cÖ g|U/ tÐ «— tIDM� —œ vF�«Ë Èd?³¼— b½«uðÅv� tF�Uł

¨e½dÐ ÂU}?K|Ë  Æb¼œ ÂU$« Ê¬ È“UÝ  U?³ŁÅvÐ ÊËbÐ ÊU²?�ÐdŽ —œ «— vð«d?}}Gð Uð X?Ý« Ê¬ ‰U³½œ tÐ

Âö?Ž« UÐ ≤∞∞¥ t|u½«˛ —œ È«Åt³?ŠUB?� vÞ e}½ ¨p|œe½ —ËU?š—u�« —œ UJ|d?�¬ tł—U?šd|“Ë ÊËU?F�

Ëœ qŠ Á«— tÐ vÐU}²?Ýœ ÆÅ± ∫“« bMð—U³Ž t½U}�—ËUš tI?DM� È«dÐ UJ|d�¬ ÈU¼Åt�U½dÐ Ë ·«b¼« tJM|«

ÆÅ≥ ªÊU?ý—u?A?� È“U??Ý“UÐ È«dÐ U¼Åv�«d?Ž tÐ  b??ŽU?�?� ÆÅ≤ ªs}D�K� Ë q?}|«d?Ý«  È«dÐ X�Ëœ

“« X|U?L?Š ÆÅ¥ Ë ªvF?L?łÅt?²?Ýœ —U?²?A?� ÈU?N?Šö?Ý s}Mâ?L¼ Ë t?ID?M� —œ r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³?�

œd� `|dBð ¨p}ð«d�u�œ v½u?ÖdÖœ ‘d²�Ö Ë ÈœUB²�« È“UÝu?½ XNł —œ È«ÅtIDM� ÈUNýöð

—œ d}?}Gð bÝ—Åv� dE½ tÐ ¨tJM|« t?�öš
≥≥

ÆœdÐ b¼«uš Ád?NÐ e}�¬ÅX*U?�� ÈUN¼«— “« UJ|d?�¬ t�

v³�½ X}I�u� tÐ ‚«dŽ —œ ¨tJ½¬ ‰Ë« œuý Vłu� t½U?}�—ËUš —œ UJ|d�¬ vLłUNð vł—UšÅXÝU}Ý

t� XÝ« s|« vÝUÝ« gÝdÄ ‰U?Š ÆbÐU| g¼U� ÈœuFÝÅÊU²?�ÐdŽ UÐ gMð ¨ÂËœ Ë bM� «b}Ä XÝœ

øXý«œ b¼«uš ”—U�ÅZ}Kš X}M�« Ë  U³Ł dÐ Èd}ŁQð tÇ d�« s|«
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‚«dŽ ‰UGý« È«ÅtIDM� ÈU¼b�U}Ä

Ë—ÅtÐË— f�Ëœ«—UÄ p| UÐ ‚«dŽ tÐ U?J|d�¬ tKLŠ t?}C� —œ ¨»dŽ ÊU?Nł Áó|Ë tÐ ¨t½U}?�—ËUš

s}Mâ?L¼ Ë bM²?ý«œ UJ?|d�¬ U?Ð t� È«Åt?DÐ«— Ÿu½ V³?Ý tÐ VKž« »d?Ž ÈU?N?²�Ëœ ¨u?Ý p| “« ∫œuÐ

“« U�« ¨bM²?ý«b½ tKLŠ s|« UÐ Èb?ł XH�U�?� ¨œuÐ Áœd� œU?−|« UN½¬ È«dÐ Â«b� r|˛— t?� vð«dDš

¨X|u� eł tÐ vÐdŽ ÈU¼—uA� ÈUN½UÐU}š —œ @Mł UÐ XH�U��  «d¼UEð s|dðÅ¯—eÐ ¨d~|œ ÈuÝ

tÐ œuš v?�öŽ« XÝU}?Ý —œ v~L¼ vÐdŽ ÈU¼—u?A� Uð b?ý Vłu� X}?F{Ë s|« Æb|œd?Ö —«eÖdÐ

U¼—uA� všdÐ ¨g|u?š v�ULŽ« XÝU}?Ý —œ bMÇ d¼ ¨b½“«œdáÐ ‚«dŽ tÐ UJ|d�¬ tKL?Š UÐ XH�U��

—œ l�«Ë —œ Æb½œ«œ —«d� UJ|d?�¬ —U}?²š« —œ «— œuš  U½UJ�« ¨”—U?�ÅZ}Kš vÐdŽ ÈU¼—u?A� Áó|Ë tÐ

‚«dŽ tÐ UJ?|d�¬ tKLŠ UÐ XH?�U�� È«Åt?�UMFD� vÞ  ≤∞∞≥ ”—U� ÁU?� —œ »dŽ t|œU?%« ”öł«

bM½U�  b½œuÐ v|UJ|d?�¬ ÈUN¼U~|UÄ Ë U¼Ëd}½ È«d|cÄ t� v|U¼—u?A� ÊU}� U�« ¨b?|œdÖ ÊU}Ð «—UJý¬

bM½U?� bM²?ý«b½ «— X}?F?{Ë s|« t?� v|U¼—u?A?� Ë ¨u?Ý p| “« dD� Ë X|u?� ¨Èœu?FÝÅÊU?²?�Ðd?Ž

‘d|cÄ ‰U?Š d¼ tÐ U?�« ÆXý«œ œu?łË Èb?ł dE½ ·ö?²?š« ¨d~|œ Èu?Ý “« v³?}� Ë t|—u?Ý ¨ÊUM³�

t� œuÐ X}F?�«Ë s|« ÁbM¼œÅÊUA½
≥¥

¨»dŽ t|œU?%« jÝuð ‚«dŽ v�UI?²½« X�uJŠ È«—uý ÁbM|U/

XH�U�� rž— t?Ð ÆœuýÅv� p|œe½ X}I�u� tÐ ÊU?Nł dÐ v³D� pð ÂUE½ Êœd� q}?L% —œ UJ|d�¬

s|« ¨‚«dŽ tÐ UJ|d?�¬ tKLŠ UÐ ©Âœd?� Ë UN²�Ëœ® »d?Ž ÊUNł s}Mâ?L¼ Ë v|UÄË—« ÁbLŽ ÈU¼—u?A�

XH�U�� tÐ UJ|d�¬ UÐ Èu?×½ tÐ t� v|U¼—uA� ÂU9 ¨tKLŠ “« fÄ ÆXš«œdÄ ‚«dŽ ‰U?Gý« tÐ —uA�

—u?A� s|« UÐ Êb?�¬ —UM� —œ vFÝ Ë t?²ý«œdÐ XÝœ X?H�U�?� “« Uð b½bý —u?³−?� ¨b½œuÐ t²?š«œdÄ

e|UŠ ¨d~|œ ÈuÝ “« vÐdŽ ÈU¼—uA� Ë ¨uÝ p| “« t�½«d� Ë ÊU*¬ —U²�— d}}Gð ÊU}� s|«“« ÆbM|U/

ª”—U�ÅZ}Kš ÆÅ± Á“uŠ t?Ý —œ Ê«uðÅv� «— t½U}�—ËUš È«dÐ ‚«dŽ ‰UGý« ÈU¼b?�U}Ä ÆXÝ« X}L¼«

¨vÐdŽ ÈU¼—uA� vKš«œ X}F{Ë ÆÅ≥ Ë ªUJ|d?�¬ UÐ »«dŽ«  U³ÝUM� Ë q}|«dÝ« Ë »«dŽ« tŽ“UM�ÅÆÅ≤

Æœd� vÝ—dÐ

«u?� t½“«u� r²?�}?Ý ”UÝ« dÐ ”—U?�ÅZ}Kš X}M�« ¨v²MÝ ÿU?( “« ∫”—U?�ÅZ}Kš X}M�« ÆÅ±

Áœ«œ ÊU?�UÝ ‡Å”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý t?ŽuL?−� fá?Ý Ë ‡ÅÊU²?�ÐdŽ Ë Ê«d|« ¨‚«d?Ž ÊU}?�

t� Êu?�J}½ t�UM¼— ·öš dÐ b?ý —u³−?� Ê«d|« v�öÝ«  »ö?I½« È“Ëd}Ä “«bFÐ UJ|d?�¬ ÆœuÐ Ábý
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Æb|U/ X|u?Ið «— œu?š —u?C?Š ¨œuÐ ”—U?�ÅZ}Kš —œ —u?A?� s|« r}?I?²?�?� —u?C?Š Âb?Ž ÊU¼«u?š

ÊU~|— XÝU}?Ý ¨UJ|d�¬ È«dÐ vðU}?Š tIDM� Ê«uMŽ tÐ ”—U�ÅZ}Kš Âö?Ž« dÐ vM³� dð—U� XÝU?}Ý

XÝU}?Ý ¨v²|u� ÈU?N}²?A� “« X|UL?Š XÝU}?Ý s}MâL¼ Ë Ê«d|« qÐU?I� —œ ‚«dŽ “« X|U?LŠ —œ

b|b?Að «— t?IDM� —œ UJ|d?�¬ —u?CŠ Z|—b?ð tÐ v~L¼ ¨‚«d?Ž Ë Ê«d|« t?³½Uł Ëœ —U?N?� —œ Êu?²M}K�

t?� bý Vłu?� ¨”—U�ÅZ}Kš t?IDM� —œ ÁbL?Ž VD� p| výUÄËd?� Ë ‚«dŽ tÐ UJ|d?�¬ tKLŠ Æœd?�

bMÇ d¼ Æb?ýU?Ð t?²?ý«œ vL|«œ —u?C?Š t?IDM?� —œ Ê«d|« t½“«u?� È«dÐ r}?I?²?�?� qJ?ý tÐ UJ|d?�¬

U?�« ¨b½—U?A�Åv� UÄ UJ?|d�¬ X|U?L?Š dÐ g|u?š X}M�« kH?Š È«dÐ ”—U�ÅZ?}Kš vÐdŽ ÈU?¼—uA?�

v|«œ“ÅgMð XÝU}Ý Ë ¨t?IDM� —œ v|UJ|d�¬ ÈU¼Ëd}½ —uCŠ UÐ vKš«œ XH�U?�� q}�œ Ëœ tÐ b|Uý

e}½ tIDM� —œ UJ|d�¬ r}I²�� —uC?Š tÐ UN½¬ X³ž— œ—cÖÅv� ÊU�“ tÇ d¼ ¨d}š« ÈUN�UÝ —œ Ê«d|«

b|bAð t?IDM� —œUJ|d�¬ —uCŠ t?� bý b¼«uš Vłu� ‚«d?Ž ‰UGý« ¨‰UŠ d¼ tÐ U?�« ÆbÐU| g¼U�

U?�« ¨Xý«œ b¼«u?š œu?łË vKš«œ ÿU?( “« U¼—u?A?� È«dÐ v?ðöJA?� ôU?L?²?Š« bMÇ d¼ Ë œœd?Ö

Æbý b¼«uš kHŠ UJ|d�¬ l�UM� »uÇ—UÇ —œ tIDM�  U³Ł Ë X}M�«

‰UG?ý« ÆX�dÖ —«d� È—«uýœ —U?}�Ð X}F?{Ë —œ Ê«d|« ¨UJ|d�¬ jÝuð ‚«dŽ ‰U?Gý« “« fÄ

p|œe½ X}??I?�u?� t?Ð v³D� pð rE½ q?}?L?% —œ UJ?|d?�¬ t?� œ—«œ X}??F?�«Ë s|« “« ÊU??A½ ‚«d?Ž

ÂUE½ dÐ ŸËdA?� tDKÝ® UJ|d�¬ v½u?�ó¼ “« ‚«dŽ tÐ tKL?Š UÐ U¼—uA?� XH�U�� b?MÇ d¼ ÆœuýÅv�

v¼«d?L¼ ÆXA~½ l½U?� «— Ê¬ tDKÝ U?�« ¨œu/ Èd}?ÖuKł ©Ê«d~|œ ‘d|cÄ UÐ t?DKÝ U| qK*«Ås}Ð

ÊuÇ v|UÄË—« ÈUNð—b� jÝuð œułu� l{Ë ‘d|cÄ Áó|Ë tÐ ‚«d?Ž ‰UGý« “« fÄ UJ|d�¬ UÐ U¼—uA�

ÂUE½ s|« —œ Æœ—«œ v³?D� pð qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ b|b?ł X?}?F?�«Ë s|« “« ÊU?A½ ¨ÊU*¬ Ë t?�½«d?�

U| Ë bM|U/ l?L?& Ê¬ ·«dÞ« —œ Ë v¼«d?L¼  —b?�Åpð UÐ b|UÐ U| ∫b?½—«b½ d?²?A?}Ð Á«— Ëœ U¼—u?A?�

Âu?NH?� Ë UMF?� VD� pð UÐ XH�U?�?� ÂUE½ s|« —œ ÆbMM� »U?�²½« «— X�e?Ž Ë Èd?}ÖÅt?ýu?Ö tJM|«

v�öÝ« È—u?NL?ł bÝ—Åv� dE½ tÐ ¨t½U?HÝQ²?� Æbý b¼«u?š n}F?Cð sJ2 u×½ d¼ tÐ Ë t?²ý«b½

“« t� vð—u� —œ b?Ý—Åv� dE½ tÐ ÆXÝ« t²�dÖ —«d?� v²}F{Ë s}MÇ —œ ‚«d?Ž ‰UGý« “« fÄ Ê«d|«

UJ|d�¬ XÝU}Ý t−}²½ —œ Ë t²AÖ v�œd� X�ËUI� Èd}ÖÅqJý Vłu� ‚«dŽ ‰UGý« ÂË«bð uÝ p|

Èbł qJý tÐ ÊU²�ÐdŽ Ë UJ|d�¬ jÐ«Ë— —œ g?Mð d~|œ ÈuÝ “« Ë œœdÖ tł«u� X�Jý UÐ ‚«dŽ —œ

www.merc.ir



¥
≤

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

UJ|d�¬ t� vð—u� —œ U�« Æbý b¼«uš X|uIð t?BL�� s|« “« Ê«d|« X�— ÊËdÐ ‰UL²Š« ¨œuý d¼Uþ

r¼ ÊU²�Ðd?Ž UÐ —uA� s|« jÐ«Ë— —œ œułu?� gMð Ë œ“U| XÝœ v³�½ X}I�u?� tÐ ‚«dŽ —œ b½«u²Ð

ÊU?²�?ÐdŽ ‡Å‚«d?Ž ‡ÅUJ|d?�¬ YK¦?� Ë b|¬Åv� œu?łË tÐ Ê«d|« È«dÐ È—«u?ýœ X}F?{Ë ¨bÐU| g¼U?�

Æœd}ÖÅv� qJý Ê«d|« qÐUI� —œ ”—U�ÅZ}Kš —œ ÈœuFÝ

qŠ È«dÐ «— X}?F�u� s|d?²NÐ ‚«d?Ž tÐ tKLŠ b?Ý—Åv� dE½ tÐ ∫q}|«dÝ« Ë  »«d?Ž« tŽ“UM� ÆÅ≤

È«dł« È«dÐ Ë Áœd?� ÁœUH?²Ý« X�d?� “« UJ|d�¬ ¨Ë—Ås|« “« Ë œ—Ë¬ r¼«d?� q}|«dÝ« Ë »«d?Ž« tŽ“UM�

X}??F??{Ë —œ «— vÐd??Ž ÈU¼—u??A??� ¨È«Åt?I?DM� b|b??ł j|«d??ý Æb|“—Ë —«d??�« Á«— t??A??I½ ÕdÞ

UÐ U¼ÅvM}D?�K� ‘“U?Ý U?N½¬ dÐ —U?A?� UÐ X�½«uðÅv� UJ|d?�¬ Ë—Ås?|« “« Ë œ«œ —«d?� È«ÅÁbMM�ÅÊ«d~½

p|œe½ Ê«b×?²� v²?Š »dŽ Ê«d?³¼— “« p|d¼ s¼– —œ ÁbLŽ g?ÝdÄ Æb|U/ q}N�?ð «— q}|«dÝ«

s|« Æb}?Ý— b¼«uš «d?� vÐdŽ —u?A� Â«b� XÐu½ ‚«d?Ž “«bFÐ t?� œuÐ s|« ¨ÊU²?�ÐdŽ bM½U?� UJ|d�¬

UÐ t?Ž“UM� qŠ b½Ë— —œ q?}N?�ð ÊU?¼«u?š Èu×?½ tÐ U¼—u?A?� s|« t?� b?ý Vłu?� v½«d~½ Ë ”dð

“« fÄ UJ|d�¬ tKLŠ Ê«d~½ ¨tN³ł ÂbI?� jš —uA� Ê«uMŽ tÐ t|—uÝ ¨t½u/ È«dÐ ªb½œdÖ q}|«dÝ«

v|Uł t?ÐUł ‰UL?²Š« dÐ vM³?� UJ|d�¬  U?�UNð« ÷d?F� —œ —u?A� s|« ÊUMâ?L¼ ÆœuÐ ‚«dŽ ‰U?Gý«

X�uJŠ oÐUÝ Ê«dÝ “« všdÐ —uC?Š ‰UL²Š« Ë ¨t|—uÝ qš«œ tÐ ‚«dŽ vFLł —U²?A� ÈUNŠöÝ

ÈU?NAMð UÐ tK?�U� s|« —œ ÊU?²�?ÐdŽ Ë UJ|d?�¬ jÐ«Ë— s}Mâ?L¼ ÆX�dÖ —«d?� ¨—u?A� s|« —œ ‚«d?Ž

ÊU?²?�Ðd?Ž UÐ jÐ«Ë— ÂË«bð  —Ëd?{ ÂbŽ d?Ý dÐ Y×Ð —u?A?� s|« qš«œ —œ Ë b|œd?ÖË—ÅtÐË— Èb?ł

s|« ‰U³½œ tÐ ¨q}|«d?Ý« Ë »«dŽ« tŽ“UM� qŠ Ë Á«— t?AI½ ÕdÞ UÐ UJ|d�¬ ¨d~|œ Èu?Ý “« Æbý ÕdD�

ÈU¼—uA?� Âœd� Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ «— »dŽ ÊU?Nł —œ œuš t?²�— XÝœ “« X}Ðu?³×� Èb?Š Uð t� œuÐ

ÆbM¼œÅv� t�«œ« œuš XH�U�� tÐ ÊUMâL¼ Ë ÁœuÐ n�U?�� ‚«dŽ tÐ UJ|d�¬ tKLŠ UÐ  bý tÐ vÐdŽ

UN²?H�U�� s|« ÈbŠ Uð b½«u²Ð `K�  «d�«c?� Èd}ÖdÝ “« È«dÐ Â«b�« UÐ b|U?ý œd�Åv� dJ� UJ|d�¬

Æb¼œ g¼U� «—

ÈU?N?²�Ëœ f?}?ÝQð  —Ëd?{ dÐ vM³?� U?J|d?�¬ Âö?Ž« ∫vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� v?Kš«œ X}?F?{Ë ÆÅ≥

«— t½U}�—ËUš vÐdŽ l�«uł d²?A}Ð tÇ d¼ ‰e�eð Vłu� b½«uðÅv� ‚«dŽ Ë s}D�K� —œ p}ð«d�u�œ
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ÊU}?� tÐ s�Ý t?IDM� —œ
©±®

vÝ«d?�u�œ ÈuM}?� Ëœ d?}ŁQð “« Ê«bMLA?|b½« “« všdÐ Æœ“UÝ r¼«d?�

b|U/ «dł« «— ‚«dŽ —œ È“UÝÅvÝ«d�u�œ dÐ vM³� œu?š ÕdÞ b¼«u�Ð UJ|d�¬ dÖ« ÎULK�� Æb½«ÅÁœ—Ë¬

ÁbM|¬ —œ vÝU}?Ý Ê«d×Ð vŽu½ UÐ tIDM� ¨œœd?Ö vÐdŽ ÈU¼—uA?� —œ vð«d}}?Gð ÊU¼«uš Áó|Ë tÐ Ë

r¼«d?� »d??Ž È«d?ÖÅ—«b?²??�« ÈU?N?²??�uJŠ È«dÐ Èb?ł Èb?|b?Nð d?�« s?|« Ë b?ý b¼«u?š t??ł«u?�

ÆXšUÝÅb¼«uš

Èd}ÖÅt−}²½

tÐ «— ‚«dŽ Ë ÊU²�½UG�« —œ @Mł uÝ p| “« UJ|d�¬ ¨d³�U²áÝ r¼œ“U| tŁœUŠ “« fÄ bMÇ d¼

Ë ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ ÊuÇ g|uš È«ÅtIDM� Ê«b×²� UÐ gðU³ÝUM� —œ d~|œ ÈuÝ “« Ë Xš«b½« Á«—

ÊuÇ v?|U¼—u???A???� È—U?| ÊËbÐ b½«u???²?Ð b???Ý—Åv/ dE?½ tÐ U???�« ¨X?A???Ö b|œdð —U?Çœ d???B???�

q|U½ œu?š ·«b¼« tÐ ¨ÂUŽ —u?Þ tÐ t½U}?�—ËUš Ë ’U?š —uÞ tÐ ”—U?�ÅZ}Kš —œ Èœu?FÝÅÊU?²�Ðd?Ž

XÝ« —«œ—ušdÐ vðU}Š X}L¼« “« »dž Ë UJ|d�¬ È«dÐ XH½ dE½ “« ÊUMâL¼ ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ Æb|¬

 —U³?Ž tÐ ÆbM�Åv� UH|« ”—U�ÅZ?}Kš —œ vLN� gI½ ÊU?²�ÐdŽ X}M�« s?}LCð È«dÐ e?}½ UJ|d�¬ Ë

bM½«u²Ð ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ Ë UJ|d?�¬ —uA� Ëœ “« p| ê}¼ bÝ—Åv/ dE½ tÐ ¨t�UI� s|« b|œ “« ¨d~|œ

UJ|d?�¬ t?� œu/ ‰ôb²?Ý« s}MÇ t�U?I?� ¨Ë—Ås|« “« ÆbM|U/ qL?% «— Èd~|œ Êœ«œ XÝœ “« tM|e¼

s|«  U³?ÝUM� ¨t−?}²½ —œ Ë Xý«œ b¼«u?�½ œuš È«Åt?IDM� vł—UšÅXÝU?}Ý q|b?Fð eł È«ÅÁ—UÇ

b¼«u?š vŠ«dÞ p}ð«d�u?�œ Èd?}~A}Ä t?�UM¼— ÈUM³?� dÐ ÁbM|¬ —œ ÈœuF?Ý ÊU?²�Ðd?Ž UÐ —uA?�

tÐ UJ|d�¬ UÐ œu?š Èœd³¼«—  U?³ÝUM� ÂË«bð È«dÐ b|UÐ e}½ Èœu?FÝÅÊU?²�ÐdŽ ¨d~|œ Èu?Ý “« Æbý

b|bł ÂUE½ bÝ—Åv� dE½ tÐ ¨X|UN½ —œ Æb½eÐ XÝœ œuš vł—U?š Ë vKš«œ XÝU}Ý —œ vðUŠö�«

p| “« Èœu?FÝÅÊU?²�Ðd?Ž ‡Å‚«d?Ž ‡ÅUJ|d�¬ YK¦?� v|Ë—U|Ë— dÐ vM²?³� ”—U?� Z}Kš —œ È«Åt?IDM�

—«d?� ¨«u?� t½“«u?� v²MÝ ÂUE½ ÊU?L¼ t?−}?²½ —œ Ë d~|œ ·d?Þ “« Ê«d|«Åv�ö?Ý«ÅÈ—uN?L?ł Ë ·dÞ

t???IDM� È«d?Ð b½«uðÅv� b?|b??ł ÂUE?½ s|« U|¬ t???� œu??ý Õd?D� gÝdÄ s?|« d~|œ —UÐ Ë t???²??�d???Ö

øœ—Ë¬ ÊUG�—« tÐ «— X}M�« Ë  U³Ł ”—U�ÅZ}Kš

1.  Democracy Domino Effect
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‰U?Ý —œ —u?A?� Ëœ ÊU?}?� vL?Ý— jÐ«Ë— Ë XšUMý X?}?LÝ— t?Ð «— ÊU?²?�Ðd?Ž v¼U?ýœUÄ ±π≥± ‰U?Ý —œ UJ|d?�¬ ÆÅ±

∫tÐ b}M� ÁU~½Æb|œdÖ “Už¬ ¨ÊU²�ÐdŽ —œ t²|œd�¬ d}HÝ Ê«uMŽ tÐ dB� —œ UJ|d�¬ ÁbM|U/ s}}Fð UÐ ±π¥∞

Barry Rubin, The Great Powers in the Middle East, 1941-1947, London: Frank

Cass, 1981.

ÊUNł  —œ r−MÄ n|œ— —œ “UÖ VFJ�  u� Êu}K|dð ≤∞¥Øµ 7ý«œ UÐ ÊU²�ÐdŽ t� œuýÅv� Áœ“ s}L�ð s}MâL¼ ÆÅ≤
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