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—uÄÅÂöž vKŽ

Áb}JÇ

tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ «— X�Ëœ gI½ ¨t²?ýcÖ t¼œ Ëœ —œ œUB²�« ÊbýÅv½UNł b½Ë—

‡Åtłuð œ—u?� d²L?� U�« Å‡ÅrN?� Ÿu{u� dÐ e?�d9 UÐ d{UŠ t�U?I� ÆXÝ« Áœ«œ —«d?� d}ŁQð X%

b¼œ aÝUÄ gÝdÄ s|«ÅtÐ býu�Åv� ¨Ê«d|«Åt½u/ »U�²½« UÐ Ë X�|“Åj}×� vÝU}Ý œUB²�«

È—U| X�|“Åj}×� œUB²�« —œ X�Ëœ gI½ œu³NÐ tÐ œUB²�« ÊbýÅv½UNł  ÈU¼bM|«d� U|¬ t�

ÁbMM�ÅÁœu�¬ Ë »d�� ÈU¼b½Ë— ¨X�Ëœ v²MÝ ÈUNAI½ tÐ Êb}A�Ð —«dL²Ý« UÐ U| b½UÝÅ—Åv�

‰d²M� Ë g¼U� ¨ÁbM�|u½ dE½ tÐ ÆX�U| b¼«uš ÂË«bð ÊUMâL¼ U¼—uA� s|«ÅÈU¼œUB²�« —œ

¨X}�UHý ÅtM}�“ —œ X�Ëœ ÈU¼œd�—U� “« vFÐU?ð X�|“Åj}×� œUB²�« —œ vÖœu�¬ Ë V|d�ð

—œ Ê«d|«ÅœUB²�« d²?A}Ð ÂUžœ« ÈËdÖ —œ e}½ UN½¬ tÐ vÐU}²?Ýœ t� XÝ« v|uÖÅaÝUÄ Ë v|«—U�

ÆXÝ« v½UNł œUB²�«

X�Ëœ ¨t?FÝuð ‰U?Š —œ ÈU¼—u?A� ¨—«b|UÄ t?FÝuð ¨œU?B?²�« Êb?ýÅv½UN?ł ∫U¼ÅÁ˛«Ëb?}K�

v²�Ëœd}ž Ê«d~|“UÐ ¨X�|“Åj}×� vKK*«Ås}Ð ÈUNL|˛— ¨È«ÅtFÝuð

Ê«dNð ÁU~A½«œ “« qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— Èd²�œ ¿

∏π‡Å±≤≤’Å’ ¨±≥∏µ —UNÐ Ë±≥∏¥ ÊU²��“  ¨± Ë¥  ÈU¼ÅÁ—ULý  ¨r¼œe}Ý Ë r¼œ“«Ëœ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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t�bI�

ÈU¼Åt¼œ —œ  ÆXÝ« v½«d?×Ð Ê«d|«ÅË tFÝuð ‰U?Š —œ ÈU¼—uA� —œ X�?|“Åj}×� X}?F{Ë

‰U?Š —œ ÈU¼œU?B²?�« —œ U?N²�Ëœ v?ÝU}?Ý Ë ÈœU?B?²�« ÈU?N?L?}L?Bð ÂËœ v½U?N?ł @Mł “« fÄ

Ë vD}×� X�|“  UEŠö� tÐ ·uD?F� ¨Êbý v²FM� ‰UŠ —œ ÈU¼œUB²�« ’u?Bš tÐ ¨tFÝuð

gI½ ÈU?H|«Å—œ tF?Ýuð ‰U?Š —œ ÈU¼—uA?� —œ U?N²�Ëœ ¨d~|œ  —U?³Ž t?Ð  ÆXÝ« Áœu³½ Ê¬ X|d|b?�

—œ Áó|Ë tÐ —«“UÐ ÈUN²�Jý Ê«d³ł —œ Ë ÁœuÐ Ê«uðU½Åv?�uLŽ ÈU¼ôU� ÁbMM� s}�Uð Ê«uMŽ tÐ œuš

Ë—ÅtÐË—Åv�U?�U½ UÐ Ê¬ vÖœu�¬ Ë V|d?�ð “« Èd?}ÖuKł Ë X�?|“Åj}×?� “« XþU?HŠ tÐ t?łuð ÅtM}?�“

“« ÈbM|«dÐ ©vÖœu�¬ Ë V|d?�ð `DÝ Ë X�|“Åj}?×� X?}H?}�® X�|“Åj}?×?� X}F?{Ë  Æb½«ÅÁœuÐ

Êö?�UŽ Ë  U?N¼U~MÐ ¨UN?²�Ëœ “« rŽ« Ê«d~|“UÐ s|«ÅÂ«b?�« Ë l�UM�  ¨UN?L}?LBð È—«c?Öd}ŁUð Ë q�U?Fð

¨Ê«d?}I?�® Âœd?� ÈU¼ÅÁœuð Ë e³?Ý »«e?Š« ¨vD}?×� X�|“ v?²�Ëœ d}?ž ÈU?N½U�“U?Ý ¨ÈœU?B²?�«

Ë vK?š«œ ÕuDÝ —œ Å©v?LKŽ l?�«u???ł®ÅvLK?Ž —«b???²???�« lł«d????� Ë ©Ád???}???ž Ë  ÊU½U???I?¼œ  ¨ÊU½“

œU?B?²??�« ÈU¼Åt|dE½ Ë  U?}Ðœ« »uÇ—U?Ç —œ œu?ýÅv� ‘öð Ë— g}Ä —U?²?ýu?½ —œ ÆXÝ«Åvł—U?š

tÐ œUB?²�« ÊbýÅv½UN?ł ÈU¼bM|«d� U|¬ t� œu?ý Áœ«œ aÝUÄ gÝdÄ s|«ÅtÐ X�|“Åj}×� vÝU?}Ý

‰UŠ —œ ÈU¼œUB²�« —œ ©vÖœu�¬ Ë V|d�ð ÈU¼b½Ë—® X�|“Åj}×� œUB²�« —œ X�Ëœ gI½ œu³NÐ

—œ ÎU�uLŽ t� UN½¬ v²MÝ ÈUNAI½ tÐ Êb}A�Ð —«dL²Ý« UÐ U| Ë b|U/Åv� pL� ©Ê«d|«Åœ—u�® tFÝuð

s|«ÅÈU¼œUB²?�« —œ ÁbMM� Áœu�¬ Ë »d�� ÈU¼b½Ë—  ¨X�dÖ qJý ÂËœ v?½UNł @Mł “« fÄ Á—Ëœ

 ø œd� b¼«uš X|uIð Ë Áb}A�Ð ÂË«bð ÊUMâL¼ «— U¼—uA�

 Ê«d|«ÅË tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ X�|“Åj}×� X}F{Ë tÐ v¼U~½

ÆXÝ« ÁbMM?� Ê«d~½ t?F??Ýuð ‰U?Š —œ ÈU?¼—u?A?� d??²?A??}Ð —œ 
©±®

È—«b|UÄ ÈU?N??B?šU?ý

Ë „U½dDš —U}�Ð “«b½«ÅrAÇ ¨vF?}³Þ lÐUM� “« t½U|uł œuÝ Ë —«b|UÄU½ ÁœUH?²Ý« “« výU½  öJA�

ÈU¼“U?Ö —UA?²½« ¨v|«“ ÊUÐU?}Ð ¨v|«œ“ q~Mł  ÆbM�Åv� r}?Ýdð l�«u?ł s|«Å—œ «— È«ÅÁbMM�Åb|b?Nð

Ë U¼Åt½U??šœË—® s|d??}?ý ÈU??NÐ¬ Ë U¼U|—œ v?Öœu�¬ ¨«u¼ b|b??ý vÖœu�¬ t??−?}??²½ —œ Ë È«Åt½U??�KÖ

1 . Sustainability Indexes
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v�u�« d?}ž Ë VÝUM�U½ s�œ  ¨È—u½Uł Ë v¼U}?Ö ÈU¼Åt½uÖ ÷«dI½« Ë g¼U�  ¨©vM}?�“Åd|“ÅÈUNÐ¬

U| v|U?}L}?ý ÈU¼œu� bM½U?� —«b|UÄÅvLÝ Ë v�¬ œ«u?� “« œU|“ —U}?�Ð ÁœUH?²Ý« Å¨vL?Ý Ë Áœu�¬ œ«u�

“« všdÐ ¨Ád?}?ž Ë  „Uš X}?H?}?� g¼U� t?−?}?²½ —œ Ë „Uš g|U?Ýd?� ¨vðU?³½  U�¬ l?�œ ÂuL?Ý

U?}Ý¬ —œ  
±

Æb½Ë—Åv� —UL?ý tÐ tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA?� —œ vD}×� X�|“  ö?CF?� s|dðÅrN�

vÝd²Ýœ Xý«bNÐ tÐ d?H½ p| dH½ Ëœ d¼ “« Ë r�UÝ v½b}ýu½ »¬ tÐ dH?½ p| dH½ tÝ d¼ “« q�«bŠ

Uð ±ππ∞ ÈUN?�UÝ vÞ
≥

ÆbMýUÐÅv� ÈœuÐU½ ‰U?Š —œ  bý tÐ tIDM� È—u½U?ł ÈU¼Åt½uÖ
 ≤

Æœ—«b½

¥

 Æb?ý V?|d?�ð t??}?Ýu½U??}?�« ‡ÅU?}??Ý¬ t?ID?M� ÈU?NK~?Mł “« —U?²J¼  Êu??}K}??� ±∑ œËb?Š ±ππµ

 «“«u� tÐ 
µ

Æœu/ pL?� XA� qÐU?� ÈU?NM}�“ V|d?�ð ÂË«bð tÐ  v²?FM�  tF?Ýuð Ë vM}?A½dN?ý

¨dð Áœu�¬ «u?¼Ë »¬  ¨dð r�«d??²??� p}??�«dð  ¨U¼d??N??ý Êö??� —œ Áó|Ë t?Ð  ¨vM}??A½d??N??ý g|«e??�«

¨Áœd?²�?Ö dI?� 
∂

Æœu?ýÅv� ”d²?Ýœ —œ d²?L� s?|d}?ý »¬ Ë dð Áœd²?�Ö Èd?N?ý vM}A½Åt?}ýU?Š

ÈU¼b�U?}Ä Êbý t²�d?Ö Áb|œU½ ‰«uM� Å s}L¼ tÐ
 ∑

ÆXÝ« Áb}A�Ð  b?ý «— lÐUM� t}K�ð Ë V|d�ð

l{Ë bM½U� vD}?×� X�|“ ÈU¼Åt�U½dÐ
 ∏

ÆXÝ« t²ý«œ dÐ —œ v�«e?Ö ÈU¼ÅtM|e¼  ¨vD}×� X�|“

s|«ÅvD}?×� X�|“ X|d|b?� Ë vðU}�U?� ÈU¼—U²šU?Ý UÐ ‚U³D½« Âb?Ž q}�œ tÐ 
©±®

e³?Ý ÈUNðU?}�U�

Æb½uýÅv?� «dł« qJA?� UÐ Ë v²�?Ý tÐ  «—dI� Ë s?}½«u�
 π

Æb½uýÅv� t?ł«u� X�Jý UÐ U¼—u?A�

UNMð U�« ¨Ábý V|uBð U| UC�« X�|“Åj}?×� kHŠ ÅtM}�“ —œ vKK*«Ås}Ð  «b¼UF� “« ÈœU|“ œ«bFð

±∞

 ÆXÝ« ÁœuÐ Âœd� Ë Ê«d}ÖÅr}LBð v¼UÖ¬ v³�½ bý— UN½¬ vÐU|“—« qÐU� d}ŁUð

XKŽ tÐ «— œuš Ê«—u½Uł s|dð—œU½ “« v|U¼Åt½u?Ö ÊuM�Uð È—u½Uł ÈU¼Åt½uÖ `DÝ —œ Ê«d|«

XþUH?Š ’uBš —œ
 ±±

¨XÝ« Áœ«œ XÝœ “« tÞuÐd� ÈU?N¼UÖÅX�|“ V|d�ð Ë —UJý ‰d?²M� ÂbŽ

Æb½«ÅÁbA½ ‰ULŽ« Ê¬ —œ p|˛u�u?�« —«b|UÄ tFÝuð ÈUN²ÝU}Ý Ë ÁœuÐ n}F?{ —U}�Ð v²�|“ ŸuMð “«

s|dðÅrN?� ¨≤∞∞∞ ‰UÝ —œ Ê«d|«Åv�öÝ« È—u?NL?ł v²�|“ ŸuMð vK� ‘—«e?Ö s}�Ë« t�b?I� —œ

·d?B??� Ë b?}?�uð ÈU¼u~�«  ¨ U??ŽöÞ« Ë v¼U??Ö¬ œu?łË Âb?Ž Ê«d?|«ÅvD}?×??� X�|“  öJ?A?�

È«dł« —œ nF{  ¨ÈœUB²�« ÈUN²?}�UF� “« všdÐ VÝUM�U½ vÐU| ÊUJ�  ¨X�|“Åj}×� UÐ —UÖ“UÝU½

X}�UHý Ê«bI�  ¨Êö� ÈUN|—«cÖ XÝU}Ý —œ vD}×� X�|“  UEŠö� œu³½  ¨ «—dI� Ë s}½«u�

1 . Green Taxes
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“« b??�—œ µ œËb?Š U??NMð  Æb½«ÅÁb??ý d?�– v²|d?|b?� vB??B?�?ð ÈU¼Åœu?³??L?� Ë U??N?²??ÝU?}??Ý —œ

tÐ Ê«d|«Å—œ v²�|“ Ÿu½
 ±≤

ÆXÝ« Èe}ÇU½ —U}?�Ð r�— t� t²�dÖ —«d� XþUH?Š X% Ê«d|«ÅÅs}�“dÝ

Ë s}½«u� œu?³L�  ¨X}?FLł bý—  ¨v�U?ÝÅpAš
 ±≥

ÆXÝ« ÈœuÐU½ ‰UŠ —œ È«ÅÁbMM�ÅÊ«d~½ qJý

Ê«d|«Å—œ v²?�|“ ŸuMð Ê«d?×Ð qKŽ s|dðÅrN?� tKLł “« X|d?|b� Ë X}J�U?� Ÿu½  ¨U?N½¬ È«dł« Âb?Ž

ÆXÝ« tł«u� vÖœu�¬ Ë V|d�ð ÁbM|«e� b½Ë— U?Ð Ê«d|«Å—œ X�|“Åj}×� X}F{Ë ¨s|«dÐUMÐ
 ±¥

ÆXÝ«

—œ t� XÝ« Áb?ý Vłu� ÊU?�—uA?�—œ X�|“Åj}×?� Ê«d×Ð Ë vÝU}?Ý œUB?²�« dÐ r�U?Š j|«dý

UÐ —UÐ s}�Ë« È«d?Ð t?� f}zu?Ý ”ËË«œ —œ œU?B?²?�« v½U?N?ł lL?−?� vD}?×?� X?�|“ ÈbMÐ t?³ð—

d?A²?M� ≤∞∞µ ‰UÝ —œ Ë b?ý ÂU?$« q}| Ë U?}?³LK� ÈU?N¼U~A½«œ Èu?Ý “« hšU?ý ∑≤ t?F�UD�

b|U/ V�� “U}²�« ≥πØµ “U}²�« ±∞∞ “« Ë ±≥≤ t?³ð— tF�UD� œ—u� —uA� ±¥∂  ÊU}� —œ ¨b|œdÖ

s|dðÅs}?|UÄ —œ ÊU?²??�JÐ“«  Ë Èœu?F??Ý ÊU?²??�Ðd?Ž  ¨v�U??L?ý  Ád?� Êu?Ç v|U¼—u?A??� —UM� —œ Ë

±µ

Æœd}Ö —«d� ÈbMÐÅÁœ—

 Ê¬ —œ X�Ëœ gI½ Ë X�|“Åj}×� vÝU}Ý œUB²�« tÐ v¼U~½

œUB²�« “« «b?ł X�|“Åj}×� t� XÝ«Ås|«Å
©±®

X�|“Åj}×� œUB?²�« t|dE½ —œ vÝUÝ« t²J½

r}I²�� È«ÅtDÐ«— t|dE½ s|«Å—œ
 ±∂

Æb¼œÅv� —«d� d}ŁQð X% «— Èd~|œ ¨vJ| —œ  «d?}}Gð Ë X�}½

—œ t� U?$¬ Uð œuýÅv� r}?Ýdð ©X�|“Åj}×�® d?HÝu?}Ð —UÐ X}�dþ Ë dL?²�� b?ý— X}�dþ  ÊU?}�

“ËU& dHÝu}Ð —UÐ X}�dþ “« 
©≤®

U¼ÅvłËdš Ë U¼b½U�Å fÄ Ê«Åe}� ÂU$«d?Ý  ¨·dB� Ë b}�uð t−}²½

¨©±∑π∏® ”u²�U?� ÊuÇ v½«dJH²?� —UŁ¬ —œ UN²|œËb?×� Y×Ð “« dŁU?²� t|dE½ s|«
Å±∑

Æœd� b¼«uš

  ÆbýUÐÅv�
±π

ÂUŽ lÐUM� Èœ˛«dð t|dE½ Ë 
±∏

©±∏∂∑® f�—U� Ë ©±∏±∑® Ëœ—UJ|—

tÇ Ë Áb?MM�b???}?�uð tÇ ¨ÊU???Öb?MM� Áœu?�¬ ¨X�|“Åj}????×???� œU???B???²???�« ÈU¼Åt|d?E½ —œ

Ë X�|“Åj}?×?� t?−?}?²½ —œ Ë b½—«b½ X�?|“Åj}?×?� “« XþU?H?Š È«dÐ È« Áe?}~½« ¨ÁbMM�Å·d?B?�

Êœd?� vK?š«œ  ¨lÐUM� È—«c?Ö ‘“—« ÊuÇ v?|U¼Å—U?� Ë“U?Ý UÐ Ë— s?|«Å“«  ÆXÝ« —«b|UÄU½ œU?B??²?�«

1. Economics of the Environment
2. Wastes and Emissions
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“« Èd}ÖÅÁdNÐ Ë  ¨·d?B� Ë b}�uð vŽUL²ł« ÈU¼ÅtM|e¼ Êœu/ dH� ¨vD}×� X�|“ ÈU¼ÅtM|e¼

¨lÐUM� dÐ —UA� g¼U?� UÐ Ë Áœ«œ g¼U� «— V|d�ð Ë vÖœu�¬ Ê«uðÅv� vð—UE½ Ë v½u½U� ÈU¼—«eÐ«

¨ÊUÖb?MM� ·dB?� t� œu?ýÅv� ‰ôb²Ý« X?�|“Åj}×?� œUB?²�« —œ
 ≤∞

ÆXšU?Ý —«b|UÄ «— œUB?²�«

X�|“Åj}×� »d?�� Ë ÁbM|ô¬ q�«uŽ s|dð ÁbL?Ž “«Åv�uLŽ g�Ð Ë v²�Ëœ ÈUN²�d?ý  ¨UN²�Ëœ

ÈœU?}MÐ ·«b¼« tÐÅv�u?Ý b?FÐ Á“Ëd?�«  ¨—«b|UÄ t?FÝuð Âu?N?H?� »uÇ—UÇ —œ
 ≤±

Æb½Ë—Åv� —U?Lý tÐ

Ë X�d?A}Ä® ÈœU?B²?�« ·«b¼« dÐ ÁËöŽ ÊuM?�« t� È—uDÐ ¨XÝ« Áb?ý ÁœËe�« ÈœU?B²?�« tF?Ýuð

“« XþUHŠ  ¨©bML�b¼ ÈU?NJL� Ë ‰UG²ý«  ¨b�¬—œ l|“uð® vŽUL²?ł« ·«b¼« Ë ©ÈœUB²�« v|«—U�

vÝU}?Ý œUB?²�« —œ
 ≤≤

ÆXÝ« t²?�dÖ —«d� t?łuð œ—u� Âu?Ý ÈœU}MÐ ·b¼ Ê«uMŽ tÐ X�|“Åj}?×�

Ë œœdÖÅv� s}}Fð XÝU?}Ý jÝuð U¼ÅvA� jš t� XÝ« t²J½ s|«ÅtÐ vÝU?Ý« tłuð X�|“Åj}×�

«— œuš vÝU}?Ý vÖb½“ fáÝ Ë bM¼«ušÅv� tÇ Âu?LŽ t� b½d}~Ð ÅÅÅr?}LBðb|UÐ Ê«—«b�ÅXÝU?}Ý

t?A}?L¼ b|UÐ t� t?â½¬
 

 
≤≥

ÆbM|U/ œu?š ÈUN?L?}L?Bð  Ë  U?�«b�« l�UM?� Ë U¼ÅtM|e¼  vÐU|“—« n�Ë

≤¥

XÝ« vD}×� X�|“ È—«cÖÅXÝU}Ý Ë Èd}ÖÅr}L?Bð Á“uŠ —œ  —b� gI½ ¨býUÐ tłuð œ—u�

ÈU¼Åt?�U½dÐ r?}½«uðÅv� t?� XÝ« lÐUM?� ’U?B?²?š« vÝU?}?Ý ÈU?¼bM|«d?� tÐ X³?�?½ v¼U?Ö¬ UÐ Ë

≤µ

ÆbMýUÐÅ—«œ—ušdÐ ÈœUB²�« v|«—U� Ë vÝU}Ý ‘d|cÄ “« t� r}|U/ r}EMð  «— vD}×�ÅX�|“

 U??Žu??{u?� X?}¼U?� q?}�œ tÐ X�|“Åj?}?×??� vÝU??}??Ý œU??B?²??�« tÐ ◊uÐd??� YŠU??³??�

vÝU}?Ý È—«cÖ–uH½ È«dÐ «— Á«— X}?FD� ÂbŽ s|«
≤∂

¨b½—«œ—ušdÐ X}?FD� ÂbŽ “« v²�|“Åj}?×�

v½«d~½  ÊU}� ·ö?²š« Ë— s|«“«  ÆbM�Åv� “UÐ tFÝuð Ë X�|“Åj}?×� “« XþUHŠ qÐU?I²� tDÐ«— —œ

t� œu?ýÅv� ÈœU}MÐ tK¾�?� s|«Åtłu²� t?FÝuð tÐ ·uDF� ÈU?N}½«d~½ Ë X�|“Åj}×?� tÐ ·uDF�

÷d?� s|«ÅUÐ ÊU½«œœU??B?²?�« t?²?³�«
  ≤∑

Æœu?ýÅv� Xš«œd?Ä t?F?Ýuð È«dÐ t?� XÝ« v|U??NÐ vÖœu�¬

Ë  ¨·u~�  ¨s}?�Ë—u?Ý  ¨vÖ«— t?� XÝ« Èe?}Ç d~|œ r?N?� vÖó|Ë p|  ÆbM²?�?}½ o�«u?� vÝU?Ý«

ÅÅÅr}L?Bð –U�ð« È«dÐ t?F�U?ł p| t� v½U�“ Á—Ëœ ‰u?Þ  Æb½«ÅÁb}�U½ ÊœuÐ bM?�ÅÊU�“ «— Ê¬ Ê«d~|œ

vÝUÝ« v?ð«d}}?Gð UÐ tKŠd?� d¼ —œ «— UN�?ÝUÄ Ÿu½ Ë —u�« X}?¼U�  ¨UN?}ÐU|“—« ¨bM�Åv� ÿU?( œuš

—«u?ýœ «— Èœd?³¼«— Ë vÝU}?Ý b?FÐ —œ Áó|Ë tÐ Èd?}?ÖÅr}?LB?ð ¨ «d}?}?Gð s|« Ë œ“U?ÝÅv� Ë—ÅtÐË—

t??�U½d?Ð bM½U??� ¨b½—«œ v?D}??×??� X�?|“ Ê«uMŽ t??� v|U???N½U??�“U??Ý jI???� ÊuM�«
 ≤∏

Æœ“U??ÝÅv�
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v½UNł  ö?}N�ð Ë ©CSD® —«b|UÄ tFÝuð  Êu}?�}L�  ¨©é½u|® b×²� qK� ÊU?�“UÝ X�|“Åj}×�

vKK*«Ås}Ð ÈœU?B²�« ÈU¼œU?N½ Ë UN½U?�“UÝ tJKÐ  ¨bMM�Åv/ g?I½ ÈUH|« ©GEF®  X�|“Åj}?×�

bM½U� ª©bM²?�¼ Ê¬ X|d|b� vÄ —œ r�ÅXÝœ U|® bMM�Åv� r?}EMð Ë X|d|b� «— v½UN?łœUB²?�« t�

e??}½ XH¼ ÁËd??Ö Ë v½U?N??ł  —U?& ÊU??�“U??Ý Ø  U?Ö ¨‰uÄ vK?K*«Ås}Ð ‚ËbM�  ¨v?½U?N??ł p½UÐ

t?� v?�U?Š —œ vKK*«Ås?}Ð `DÝ —œ
≤π

 Æb½—«œ vD?}?×??� X�|“ —U??� —u??²?Ýœ Ë ÁœuÐ —«c??Öd??}ŁQð

t²šUMý X�|“Åj}×� vÖœu�¬ Ë V|d�ð ‰u¾�� p| d¼ t?FÝuð ‰UŠ —œ Ë t²�U| tFÝuð ÈU¼—uA�

ÆXÝ« t²�dÖ qJý X�|“Åj}×� dÝ dÐ U?¼—uA�“« ÁËdÖ Ëœ s|«Å ÊU}� —«œÅtM�«œ vŽ«e½  ¨b½uýÅv�

“« XþU?H??Š È«dÐ vKK*«Ås}?Ð È—UJL¼ —œ «— Èd?}D?š X}�u?¾?�??� t?²?�U| t??F?Ýuð ÈU¼—u??A?� 

v²?�|“ ŸuMð Ë v|«œ“ q~Mł  ¨v|«u¼Ë »¬  «d?}?}Gð œ—u?� —œ ’u?Bš tÐ v½U?N?ł X�|“Åj}×?�

È—UA�UÄ UÐ t?FÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA?� t� v�UŠÅ—œ ¨bMM�Åv� tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� t?łu²�

œuš vK� œUB²�« tFÝuð È«dÐ «— q~Mł ÊuÇ vFÐUM� “« È—«œdÐÅÁdNÐ ¨vK� ÅX}L�UŠ oŠ q�« dÐ

≥∞

Æb½—ULýÅv�dÐ d|cÄU½ »UM²ł«

ÈUN}?Öó|Ë d~|œ “« vÝU}Ý ÈU?N�UE½ Ÿu½ Ë X�|“Åj}×� X}?F{Ë  ÊU}� ◊U?³ð—« È—«d�dÐ

Ê«“«œdÄ t|dE½ “« È—U?}?�Ð  Æœu?ýÅv?� »u�?×?� X?�|“Åj}?×?� vÝU?}?Ý œU?B?²?�« t|dE½ —œ “—UÐ

t� b½bI?²F� ¨tFÝuð ‰U?Š —œ ÈU¼—uA� Á—UÐ—œ œuš  UF�U?D� —œ X�|“Åj}×� vÝU}Ý œU?B²�«

q�U?Ž p| ©v½U*—UÄ U|Åv�U?E½  ¨Èœ«b³?²?Ý« U| p}ð«d?�u?�œ  ¨“UÐ U| t?²?�Ð® vÝU?}?Ý ÂUE½ qJý

p}ð«d�u�œd}ž ÈUN�UE½ t� XÝ« Ábý ÷d?�  ÆbýUÐÅv� X�|“Åj}×� X}F{Ë —œ ÁbMM�Ås}}Fð

qJý tÐ «— vÖœu�¬ ‰d?²M?� q}?³� “«Åv�u?L?Ž ÈU¼ÅôU?� ¨p}ð«d?�u?�œ ÈU¼—u?A?� UÐ t?�|U?I?� —œ

UÐ Èu??� È«ÅtDÐ«— X�u?JŠ qJý ¨d~|œ ·d?Þ “«  Æb½“U?ÝÅv?/ r¼«d?� v?�U?� Á“«b½«Åt?Ð Ë VÝUM�

t|«—« Áu??×½ tÐ e??}Ç d?¼ “« g}Ð X�|“Åj}??×??� œU??B??²?�« —œ X?�Ëœ gI½
 ≥±

Æœ—«œ b??�¬ —œ `DÝ

X}�dþ Á“Ëd�«  ÆœuýÅv� ◊uÐd� UN½¬ X}H}� Ë ©X�|“Åj}×� “« XþUHŠ bM½U�®Åv�uLŽ ÈU¼ôU�

È—«c?ÖÅX?ÝU?}??Ý «d|“  ªœu?ýÅv� v?IKð œËb?×??�Åv�u??L?Ž ÈU¼ôU??� Êœu/ r¼«d?� —œ U??N?²�Ëœ

vMF|  ÆXÝ« Ábý e�d?L²� vK�«d� t|U�dÝ È«d?Ð »uKD� È—«cÖ t|U�dÝ ÈUC� X|u?IðdÐÅv�uLŽ

¨©—U� ÈËd}½ ‘“u?�¬ Ë q}B%  ¨tÐd&  ¨U?Nð—UN�® v½U�½« t|U?�dÝ bM½U� v|U¼ôU?� Êœd� r¼«d�
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“« X|U?LŠ  ¨©ôUÐ È—ËUM?� UÐ  UŽöÞ« ÈU¼ÅÁ«d¼U?ý Uð t?²�d?ÖÅv�u?LŽ qI?½ Ë qLŠ “«® XšU?Ýd|“

È«dÐ »u?š vÖb½“ X}H?}� œu?³NÐ XN?ł È—Ëd{Åv�u?LŽ  U?�bš Êœd?� r¼«d� ¨u½ÅÈU?N|—ËUM�

È—«c?ÖÅX?ÝU?}??Ý VÝUM� j}??×?� p| È—«d??�dÐ Ë v½U?}??� ÈU¼ÅÁœ— Ê«d|b??� Ë b|b?ł ÊU~³??�½

Ë vÖœu�¬® vł—U?š —UŁ¬ vÖœd²?�?Ö q}�œ tÐ d}?š« ÈUN�U?Ý —œ
≥≤

 È—«c?ÖÅt|U�d?Ý È«dÐÅv�u?LŽ

tÐ gM�«Ë —œ
 

 ÆXÝ« t²�d?Ö —«d� b|œdð œ—u� d²?L� X�Ëœ ÈuÝ “« Â«b�« ÂU?$«  —Ëd{  ¨©V|d�ð

ÆXÝ« Áb?ý t|«—«  v²�Ëœ X?�Jý t|dE½  ¨—«“UÐ —œ X�Ëœ X�U?šœ  —Ëd?{ Ë —«“UÐ X?�Jý t|dE½

Vłu� œu?š ¨Ê¬ ÈœUB²?�« ÈUN²ÝU?}Ý Ë ÈœUB?²�« —u�« —œ X�Ëœ X�U?šœ  ¨t|dE½ s|«Å”UÝ« dÐ

œU?B²?�« œdJKL?Ž œu³?NÐ È«dÐ dð Èb?ł vF½«u�  U?�«d?×½« s|«ÅË œuýÅv� ÈœU?B?²�« ÈU?N�«d?×½«

Ê«—«c?Ö X�b?š v²�Ëœ  U?�U?I?� Ë Ê«—«b?�ÅXÝU?}??Ý t?� œu?ýÅv� t?²?�d?Ö ÷d?�Å ÆœuÐ bM¼«u?š

È“UÝ t?M}A}?Ð ‰U³½œ tÐ Ë b½—«œ «— œu?š ’Uš l�UM� tJKÐ  ¨bM²?�}½ v³KÞ l?H½ “« È—UŽÅv�u?LŽ

¨Ê«—«b�ÅXÝU?}Ý œuýÅv� t²?HÖ  ÆbM²�¼ ¨bM¼œÅv� ÂU?$« t�Åv�uL?Ž ÈUN²}�U?F� —œ l�UM� s|«

g}Ä XNł —œ X?�Ëœ s}ýU� “« ÁœU?H²Ý« UÐ «— —«“U?Ð ÈU¼œd�—U� Ê«d~|œ Ë ‰«d?³}� ÊU?³KÞ Õö�«

XÝ« sJ2 X�Ëœ v½«uðU½ U| X�Jý
≥≥

 ÆbMM�Åv� ·«d×½« Ë qKš —UÇœ œu?š vB�ý l�UM� œdÐ

 ÆbýUÐ X�Ëœ —U²šUÝ Ë vð«– ÈUN²|œËb×� q�UŠ

 tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ X�|“Åj}×� œUB²�« —œ X�Ëœ v²MÝ œd�—U� Ë gI½

Á—Ëœ tÝ tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ X�|“Åj}?×� œUB²�« —œ X�Ëœ gI½ tF�UD� È«dÐ

Ë ©ÂËœ v½U?N?ł @Mł “« fÄ Á—Ëœ® ‰ö?I?²Ý« Á—Ëœ  ¨—U?L?F?²?Ý« Á—Ëœ ∫ X�d?Ö dE½ —œ Ê«uðÅv� «—

Á“u?Š Ë U¼œd??�—U?� ¨X�?�½ Á—Ëœ —œ  ÆœU?B??²?�« Êb?ýÅv½U?N?ł d??B?Ž U| 
©±®

r�|œ—u?� U?�Ä Á—Ëœ

vðU?}KL?Ž ≠ Èœd?�—U?� n|UþË Ë U¼œU?N½ dÐ vM²?³?� X�|“Åj}?×?� œU?B?²?�« —œ X�Ëœ ÈœdJKL?Ž

Á—Ëœ UÐ ·œU?B?� t?� ‰ö?I?²Ý« Á—Ëœ —œ  Æb?ýUÐÅv� È—U?L?F?²?Ý« ÈU?N?²�Ëœ jÝuð Áb?ý f}?ÝUð

Ë cš« «— È« tFÝuð ÈUNAI½ Ë U¼œd�—U�  b?ý tÐ U¼—uA� s|«ÅÈUN²�Ëœ  ¨XÝ« r�|œ—u� œUB²�«

ÂUE½ »uÇ—UÇ —œ t?FÝuð Ë b?ý— tÐ vÐU}?²Ýœ È«dÐ «— lÐUM� Ë U?N²}?�dþ  ¨UN?}|U½«uð tL¼ Ë X?|uIð

1. Post Fordism
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œd?³¼«—  ¨b|bý v?|«dÖ X|U?L?Š  ¨v¼U�— X�Ëœ  ¨Áu?³½« b?}�uð® Èœ—u?� Á—Ëœ vKK*«Ås}Ð œU?B²?�«

oKD� ÅvL�UŠ Ë ‰öI²Ý« dÐ p|˛u�uzb|«Åb}�Uð  ¨œUB?²�« —œ Èd¦�«bŠ tKš«b�  ¨ «—œU� tFÝuð

Êb?ýÅv½U??N?ł d?B??Ž Ë r�|œ—u?�U?�Ä Á—Ëœ v?MF| Âu?Ý Á—Ëœ —œ  ÆbM²??�d?Ö —U?� tÐ Ë tM?|e¼ ©vK�

tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—u?A� X�|“Åj}?×� œU?B²?�« —œ X�Ëœ v²MÝ ÈU¼œd�—U?� Ë gI½ ¨œUB?²�«

Á—Ëœ s|«Å—œ  ÆXÝ« t?²�d?Ö —«d?� ©ÊË—œ “« Ë ÊËd}?Ð “«® vK×� Ë v½U?N?ł t|u?Ý Ëœ ÈU¼—UA?� X%

 «d}?}Gð Ë U?N²�d?�  ¨Èbł ÈU?NA�UÇ UÐ e?}½ X�|“Åj}×?� ÅtM}�“ —œ X�Ëœ ÈU¼œd?�—U� Ë gI½

œd�—U?� Ë gI½ vK� —uÞ tÐ X�|“Åj}×� vÝU?}Ý œUB²?�« Ê«“«œdÄ t|dE½ ÆXÝ« Ë— tÐË— vÝUÝ«

s|dð ¯—eÐ ‰UŠ s}Ž —œ Ë v³|d?�ð «— tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� X�|“Åj}?×� X}F{Ë —œ X�Ëœ

Âb??Ž “« t??� XÝ« ÈdðdÐ d~|“U?Ð X�Ëœ ¨”U??Ý« s|«ÅdÐ
 ≥¥

ÆbMM?�Åv� n|d??Fð qŠ Á«— s|dðdŁu??� Ë

!— X�|“Åj}×� dÐ È—«cÖ–u?H½ Ë X|d|b� È«dÐ Èd}ÖÅr}LBð —œ s¾?LD�U½  UŽöÞ« Ë X}FD�

X³�½ t½ UN½¬ t−}²½ —œ Ë bMM�Åv� ‘öð UIÐ È«dÐ ÈœUN½ Ë vÝU}Ý ÿU( tÐ Ê¬ Ê«d³¼— Ë œdÐÅv�

t� Ê«d~|“UÐ d|UÝ  U?×}łdð tÐ X³�½ t½ Ë s|e~|U?ł ÈUNKŠ Á«— tÐ X³�½ t½  ¨œuš  U?×}łdð tÐ

tÐ Ê«d}?ÖÅr}LBð Ë UN?²�Ëœ ¨s|«dÐUMÐ  Æb½—«b½ ÊUM}LÞ« ¨bMýUÐ UN½¬ UÐ Èœd?³¼«— q�UFð —œ b|UÐÅv�

r¼ UN²�Ëœ Ë— s|«Å“« 
≥µ

 ÆbM²�¼ Ê«uðU½ UN²ÝU}Ý Ë U?NKŠ Á«— »U�²½« Ë h}�Að È«dÐ ÈœU}MÐ —uÞ

X�|“Åj?}??×??� Ê«d??×Ð qŠ v?K�« l½U??� vKK?*«Ås}Ð `DÝ —œ r?¼ Ë vKš«œ Ë vK?×??� `DÝ —œ

 
≥∂

 Æb½uýÅv�ÅvIKð

Ë v|UÝUMý ¨UN²�Ëœ vD}×� X�|“ »d?�� gI½ Á—UÐ—œ YŠU³� Êu½U� ¨X½U|«dÐ Ë vK}ÐdE½ tÐ      

gI½ b|UÐ ·dÞ p| “« X?�Ëœ l�«Ë —œ  ÆXÝ« X�Ëœ œd�—U?� —œ d?L?²�?� Ë vð«– ÷—U?Fð o|b?Bð

«— vF}³Þ X�|“Åj?}×� ‰u¾�?� Ë k�U×�  ¨dÖ X|UL?Š ÈUNAI½ ¨d~|œ ·dÞ “« Ë d?Ö tFÝuð p|

“« fÄ tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÈUN²�Ëœ ÈU¼œd�—U� Ë U¼ t|Ë— —œ œułu� œUCð s|«Å Æb|U/ UH|«Å

ÁU?ÖÅê}¼ U??N?²�Ëœ ò ∫ bM�Åv� ÊU??}Ð t½u?ÖÅs|«Å«— œU??Cð s|«Åd?�«Ë
≥∑

Æb?ýUÐÅv� ÂËœ v½U??N?ł @Mł

Ê«uMŽÅtÐ U�«  Æb½«ÅœdJ½ q?³Ið «— p|˛u�u}Ð lÐUM� Ë X�|“Åj}?×� “« XþUH?Š Ë X|d|b� X}�u¾?��

X�|“Åj}?×� U?N½¬ tKL?ł“« vFL?ł ÈU¼ôU� œu?³?NÐ Ë È“UÝ r¼«d?� UN½¬ X?}�u¾?�� t?� Èd~|“UÐ

s|«Å—œ X�Ëœ œd?�—U� ¨qL?Ž —œ U�«  Æb½«ÅÁb?ý X}�u¾?�� s|«Å‰u?³� tÐ —u?³−?�  ¨XÝ« Ábý ÷d?�



π
∑

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

vKŠ Á«— vÄ—œ tJM|«ÅÈU?ł tÐ X�Ëœ  ÆXÝ« Áœu?Ð ÁbMM� b}?�« U½ ¨Åe?}?�¬ t?FłU?� r}|u~½ d?Ö« ÅtM}?�“

vK}Ð Ë X½U|«dÐ
 ≥∏

åÆXÝ« Áœ“ s�«œ  öJA� s|«ÅtÐ ÎU�uLŽ  ¨býUÐ vD}×� X�|“  öJA� È«dÐ

·d� «— œuš rž Ë Òr¼ ¨‰öI²Ý« Á«— “Už¬ —œ tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÈUN²�Ëœ t� b½dE½ s|«ÅdÐ

tÐ «— X�|“Åj}?×� t?−}?²½ —œ Ë b½œu/ œuš ÅvL?�UŠ X}?³¦ð Ë vM?}�“d?Ý ÈUN²?}Šö?�  tF?Ýuð

Á—Ëœ Èu~�«® Ã«d�?²Ý« tÐ —u?³−� «— U?N²�Ëœ  ¨U¼—uA?� s|«Ås}|UÄ v�U� Ê«uð  Æb½œd?áÝ výu?�«d�

Ë b�¬—œ V�� È«dÐ X�|“Åj}×� dÐ —UA� Ë t}�Ë« ÈU¼ôU� —Ëb� Ë lÐUM� d²A}Ð tÇ d¼ ©—ULF²Ý«

X�|“ XE�U×� ÈU¼ t�U½dÐ ·cŠ j|«dý s}L?¼ Æœd� Êbý v²FM� Ë tFÝuð ÈU¼ tM|e¼ s}�Uð

‰U?Š —œ ÈU¼—u?A� ÈU?N?²�ËœdÐ «— Êb?ý v²F?M�  Ë ÈœUB?²?�« t?FÝuð ÈU¼ t?�U½dÐ  “« vD?}×?�

©vÖœu�¬ Ë V|d�ð® ≥∞tM|e?¼ tÐ Êbý v²FM� Ë t?FÝuð t� bý Ê¬ t?−}²½  Æœd?� Åq}L% t?FÝuð

≥π

Æb|œdÖ ‰U³½œ X�|“Åj}×�

±π∑∞ Ë ±π∂∞ ÈU¼Åt¼œ —œ X�Ëœ t?K}?ÝË tÐ Ë ‰d?²M?� Ë Èd?³¼— X% t?� È« t??F?Ýuð Á«—      

 «—d?I?� U|  «—d?I?� Ê«bI?� Ë X�|“Åj}?×?� tÐ 7š«œdÄ —œ U?N?²�Ëœ q|U9 Âb?Ž UÐ ¨b?ý Áœu?L?}Ä

vÖœu�¬  ¨ÁbA½ ‰d?²M� Ë t²?�}�?Ö —U�?�« Êbý v²FM�  ÆX?AÖ Á«dL¼ vD}?×� X�|“ n}?F{

X�|“ vÖœu�¬ Ë V|d�ð b½Ë— 
¥∞

ÆXý«œ vÄ —œ «— ÊuÖU½uÖ ÈU?N|—UL}Ð Ë „Uš Ë »¬  ¨«u¼ —U?³HÝ«

¨©XH½ q¦?�® ‰u?B?×� Ëœ U| p|  «—œU?� Áó|Ë tÐ t?}�Ë« œ«u?�  «—œU?� tÐ UJð« q}�œ tÐ vD}?×?�

¨œułu� l{Ë l�«b� Ë —U� tE�U×� ÈU¼ vÝ«d�Ë—uÐ  ¨vÝU?}Ý Ë v²}M�« q|U��  ¨UN}¼bÐ Ê«d×Ð

UÐ r�UŠ  UI³Þ Èœd?³¼«— tDÐ«— Ë VKÞ X½«— –uH½ÅÈ– ÈUN¼ËdÖ Ë UN²�Ëœ œu?łË  ¨Ê«d³¼— œU��

v²�Ëœ  U�U?I� ÈuÝ “« vF?Lł l�UM� ÈUł t?Ð Èœd� l�UM� Èd}?ÖÅvÄ Ë œUB²?�« Ë  —U& g�Ð

«dÇ  ªb½b?ý t²�d?Ö Áb|œU½ vD}×?� X�|“ ÈU¼œUN½  ¨t½«—ôU?Ý Ê«u|œ Ÿ«e½ —œ
 ¥±

Æb|œdÖ b?|bAð

Ë X�Ëœ ÁU~²??Ýœ —œ Èd?²??L?� Vð«d??� tÐ –u?H½ Ë  —b??� “« U¼ÅœU?N½ s?|«ÅÊôu?¾?�??� Ë U¼Ëd?}?½ t?�

«— ÂËœ XÝœ gI½ ÎU�uLŽ Ë ÁœuÐ —«œ—u?šdÐ Áb½d}ÖÅr}LBð ÈU¼ÅtIKŠ Ë Èd}?ÖÅr}LBð ÈU¼bM|«d�

¥≤

ÆbM|U/Åv� UH|«ÅÈd}ÖÅr}LBð ÂUE½ Vð«d� tK�KÝ —œ
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ÈU¼—uA?� —œ X�|“Åj}×� vÝU?}Ý œUB?²�« —œ X�Ëœ gI½ dÐ œUB?²�« ÊbýÅv½U?Nł—UŁ¬

 tFÝuð ‰UŠ —œ

ÈœUB²�« —u?�« Á“uŠ —œ X�Ëœ ÁU~|Uł Ë gI½ œUB²�« ÊbýÅv½U?Nł ÈU¼bM|«d� Ë  ôu%

Æb?ýUÐÅv� Êb?ýÅv½U?N?ł Ê«“«œdÄ t|dE½ t?A?�UM� œ—u?� v½u?Öd?Öœ s|«ÅœU?FÐ«  Æœu/ Êu?Öd?Öœ «—

vKK*«Ås}Ð œU?B²?�« ÂUE½ —œ Áœd²?�Ö  ôu?% tÐ œUM²Ý« UÐ œU?B²?�« ÊbýÅv½U?Nł eð Ê«—«b?�dÞ

v½UN?ł Ë l|“uð Ë b}�uð Êb?ý È“d�«d?� Ë  ÈœUB²?�« —u�«  vM}?�“dÝd?}ž X}¼U� dÐ b?}|Qð Áó|ËÅtÐ

¥≥

XÝ« Áœd�  vM}A½ VIŽ  ¨Êb?ýÅv½UNł b|bý ÈU¼—UA� X% X�Ëœ b½bI?²F� ¨U¼—«“UÐ Êbý

eð ÊU??H�U??�??� 
¥¥

ÆXÝ« Èd??}??Ö qJý ‰U??Š —œ  “d??� ÊËbÐ Ë X�Ëœ ÊËb?Ð v½U??N?ł œU??B??²??�« Ë

—œ tJKÐ ¨ÁbA½ n}FCð d}š« ÈU¼Åt¼œ —œ X�Ëœ UNMð t½ t?� b½dE½ s|«ÅdÐ e}½ œUB²�« ÊbýÅv½UNł

bM½U?� v?Kš«œ lH½ÅÈ– ÈU?N¼Ëd?Ö t?� b?½b?I?²?F?� U?N?½¬ ÆXÝ« Áb?ý e?}½ X|u?Ið U?¼ÅÅtM}?�“ všdÐ

X�Ëœ tÐ ÊUMâL¼ vK�Å ‡Åv�u� ÈU?N¼ËdÖ Ë ÊUÖbMM� ·dB?� ¨ÈdÖ— U� ÈUN½U�“U?Ý ¨ÊU½UÖ—“UÐ

t²?�d½ s}Ð “« e}½ v¼U?�— X�Ëœ ÈUN|bM/«uð 
¥µ

Æb½“UÝÅv� œ—«Ë —U?A� UN½¬ l?�UM� tÐ X�bš È«dÐ

v²FM� Á“Uð ÈU¼—u?A� l|dÝ b?ý— Ë ‰u% vK�« q�UŽ t� b?½“—ËÅv� b}�Uð s}H�U?�� 
¥∂

¨XÝ«

b}�Uð ’uBš tÐ U?N½¬ ÆœUB²�« Ë t|U�dÝ ÊbýÅv½UNł t½ XÝ« È« tF?Ýuð X�Ëœ ¨U}Ý¬ ‚dý Ábý

b½Ë— t²?�Ð UÄ Ë XÝœ ÊU?}½UÐd� Ê«uMŽ ê}¼ tÐ t?FÝuð ‰U?Š —œ ÈU¼—uA?� ÈUN²�Ëœ t?� b½“—ËÅv�

tJM|«ÅtÐ t??łuð UÐ ‰U?Š 
¥∑

ÆbM²??�?}½ v?²?}K� b?MÇ ÈU?N??²?�d??ý Ë —«“UÐ œU?B??²?�« Êb??ýÅv½U??N?ł

Áœ«œ XNł vK� ÈUN²�Ëœ œuš tK}ÝË tÐ  ÈœU|“ bŠ Uð vKš«œ œUB?²�« dÐ œUB²�« ÊbýÅv½UNł—UŁ¬

tFÝu?ð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÈUN?²�Ëœ gI½ ¨b½—«œ—ušdÐ v|ôUÐ X}L¼« “«  «d?}ŁUð s|«ÅË œuýÅv� 

ø X�}Ç X�|“Åj}×� vÝU}Ý œUB²�« t�dŽ —œ

qÐU?I²?� v~²?�Ð«Ë  ¨X�|“Åj}?×?� ÊbýÅv½U?N?ł Ë œUB?²?�« ÊbýÅv½U?N?ł ¨‰Ë«  tK¼Ë —œ

¨lÐUM� Êb?ýÅv½U?Nł UÐ  ÆbMM�Åv?� œU−|«ÅX�|“Åj}?×?� Ë œUB?²?�« ÈU¼ t�d?Ž —œ «— È« Áb?}â?}Ä

v²�ËœÅ«d� Ë v�Ëb�«Ås}Ð  ¨vK�«d� ÕuDÝ  ÊU}� vKÐUI²?�  ÁbM|«e� Ë Áœd²�Ö jÐ«Ë— ¨—U� Ë  t|U�dÝ

 Uł—œ tÐ ©UN²�Ëœ Áó|Ë tÐ® Ê«d~|“UÐ tL¼ qÐUI?²� t|ô bMÇ jÐ«Ë— s|«Å t−}²½ —œ  Æœd}ÖÅv� qJý

d|cÄ V}Ý¬ vł—Uš ÈU¼œ«b|Ë— tÐ X³?�½ Ë ”U�Š Ê«d~|“UÐ d|UÝ —œ  «d}}Gð t?Ð X³�½ nK²��
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Êb?}A?� —UM� ÈUMF?� tÐ b½«ÅuðÅv/ X�Ëœ X?�Jý  ¨Ábý v½U?N?ł œU?B²?�« p| —œ 
¥∏

Æb½u?ýÅv�

gI½ Ëœ d¼ —«“UÐ Ë X�Ëœ j|«dý s|«Å—œ  ÆbýUÐ U¼—«“UÐ X}F�u?� dÐ k×� ÈUJð« Ë œUB²�« “« X�Ëœ

XÝ—œ Ë VÝUM� œd�—U�  Æb½—«œ v|UN}?�U�U½ Ëœ d¼ —«“UÐ r¼ Ë X�Ëœ r¼  ÆXý«œ bM¼«uš Èb}K�

Êœ—Ë¬ r¼«d� È«dÐ b�¬ —U� X�Ëœ œułË 
¥π

 ÆXÝ« X�Ëœ XÝ—œ Èd³¼«— Ë X|ULŠ bM�“U}½  ¨—«“UÐ

ÈuÝ tÐ «— Âœd?� Ë b¼œ v|U�uJý Ë bý— Á“Uł« —«“UÐ t?� ©v|U¼œU/ Ë  «—dI�® vðU�b?š Ë U¼ôU�

¨v²�Ëœ s}MÇ œu?łË ÊËbÐ  Æœu?ýÅv� vIKð vðU?}?Š  ¨b¼œ ‚uÝ dðb?M9œUF?Ý Ë dð r�U?Ý vÖb½“

È«dÐ  ÆXÝ« sJ2 d}?ž vŽUL²ł« ÈU¼ÅtM}?�“ —œ tÇ Ë ÈœUB²�« ÈU¼ÅtM}�“ —œ tÇ —«b?|UÄ tFÝuð

b|UÐ ©vFLł ÈUN²}�UF� v|«—U� o|uAð Ë ÂU$« v|U½«uð vMF|® X�Ëœ ÈUN²}KÐU�  ¨Âœd� ÁU�— œu³NÐ

 ÆbÐU| g|«e�«

ÊbýÅv½U?Nł j|«d?ý X% tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—u?A� ÈU?N²�Ëœ s|œU?}MÐ n|UþË “« vJ|

“« bM½«uðÅv/ v|U?NMð tÐ v²�Ëœ  «—d?I� b?MÇ d¼  ÆbýUÐÅv� X�?|“Åj}×?� “« XþU?HŠ ¨œU?B²?�«

Ë t½«—Ë¬ u½ výe?}~½« ÈU¼—UJ?¼«— Ë U¼—«eÐ« Ë bMM� Èd?}?ÖuKł vD}?×?� X�|“ V|d?�ð Ë vÖœu�¬

—œ „UÄ b}�uð q�« Êœ«œ —«d� dE½ b� tÐ X�|“Åj}×� ÊUÖbMM� Áœu�¬ V}ždð  —œ Èd|cÄ ·UDF½«

X�|“Åj}?×?� Åt?M}?�“ —œ t?F?Ýuð ‰U?Š —œ ÈU¼—u?A?� ÈU?N?²�Ëœ Æœ—«œ œu?łË ÊU?A?|U¼ X}�U?F?�

ÁœUH²?Ý«Åv�UÖÅg}Ä Ë —UJ²Ð« XNł Ê«b½ËdN?ý o|uAð —uEM� tÐ  UŽöÞ« ‘d²?�Ö “« bM½«uðÅv�

¨v²�Ëœ ÈU¼œUN½ ÈUN²}KÐU� —œ Á“Uð ÈU¼Ëd}?½ œU−|«  ¨X�Ëœ —U²šUÝ Õö�« UÐ b|UÐ —U� s|«Å ÆbMM�

—œ œU�� UÐ b|UÐ  ÆœœdÖ q}?LJð UN½¬ t½«dÝœuš ‰ULŽ« dÐ  —UE½ Ë v²?�Ëœ Ê«d|b� —œ Áe}~½« œU−|«Å

È«dÐ Èb|b?Nð œU?B?²�« Êb?ýÅv½U?N?ł «d|“  Æœu?ý Á“—U³?� È—«œ« ÂUE½ Ë v²?�Ëœ  U�U?I?� Ë X�Ëœ

È«dÐ v¼«— j³CM� Ë b?�¬—U� ÈUN²�Ëœ È«dÐ t?� v�UŠ —œ  ¨XÝ« t�U½dÐ ÊËbÐ Ë n}F?{ ÈUN²�Ëœ

¨œ“—ËÅv� b}�Uð v½U?Nł p½UÐ t� t½uÖ ÊUL¼  Æb?ýUÐÅv� ÈœUB²�« ÁU�— Ë t?FÝuð ÈU¼ t|UÄ X|uIð

XÝ« X�Ëœ s|«ÅtJKÐ  ¨t²�U}½ g¼U� X�Ëœ X}L¼« Ë gI½ UNMð t½ œUB²�« ÊbýÅv½UNł bM|«d� —œ

“« XþU??H??Š È«d?Ð È—Ëd??{  «—d??I??� Ë s}½«u??�  ¨bM?� s}??�Uð «—Åv�u??L??Ž ÈU¼ôU???� ∫b|UÐ t??�

Ë Èd?}ÖuKł vÖœu?�¬ XANÐ Ë ÂU?Ž lÐUM� Èœ˛«dð Èd?}?ÖÅqJý “« Ë b|U/ r¼«d?� «— X�|“Åj}×?�

¨„UÄ b?}�uð  ¨X�|“Åj}?×� —«œ XÝËœ È—ËUM� tÐ vÐU?| XÝœ È«dÐ tF?Ýuð Ë o}?I% ÈU¼ÅtM}?�“
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Êœd� b?�¬—U�  ¨œU?�� UÐ Á“—U?³�  ¨ÈœU?N½  UŠö?�« o|dÞ “« «— —«b|UÄ tF?Ýuð Ë  ¨
©±®

e³?Ý œUB?²�«

r¼«d�
©≤® 

Èu� Ë »u?š X�Ëœ p| œU−|«Å¨vK� —uÞ tÐ Ë œUB?²�« —œ tM}NÐ tKš«b?� Ë X�Ëœ ÁU~²Ýœ

ÈU¼—uA� ÈË— g}Ä vD}?×� X�|“ q|U�� s|dðœUŠ t?� v|U$¬ “«  Æb|U/ v½U³}²AÄ Ë t?²šUÝ

µ∞

ÆXÝ« È—Ëd?{ U?N½¬ qŠ È«dÐ »u?š X�Ëœ œU?−|«Å ¨v½U?Nł Uð bM?²�¼ vK?š«œ tF?Ýuð ‰U?Š —œ

Èd~|œ qCF� UÐ t?FÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� “« È—U?}�Ð —œ X�|“Åj}×� Ê«d×Ð UÐ X�Ëœ t?Nł«u�

X}ŽËdA?� UÐ vD}×� X�|“ q|U�?� Êœ—uš b½u}Ä vMF|  ªXÝ« Ë—ÅtÐË— ¨œ—«œ vÝU}?Ý ÈbFÐ t�

ÈœU?N½  öC?F� “« È—«œ—u?šdÐ Ë Èb?�¬—U�U½ q}�œ tÐ U?N?²�Ëœ s|«Å“« È—U}?�Ð 
µ±

ÆvÝU}?Ý ÂUE½

È«dÐ Â“ô s}L?Cð ÂbŽ Ë X|UMł Ë Âd?ł Ë Èœ“œ  ¨v|UC?� ÂUE½ v²|UH?�ÅvÐ  ¨È—«œ« œU�?� bM½U�

«— vD}×� X?�|“ q|U�� tÐ 7š«œdÄ È«dÐ Â“ô vÝU}?Ý Áœ«—« Áœd²�Ö È—UJ}Ð Ë dI?�  ¨X}J�U�

vMF|® ôUÐ t?Ð s}|UÄ “« —U?A?� œu?łË ÊËbÐ t??� bMM�Åv� ‰ôb?²?Ý« všdÐ ¨”U??Ý« s|«ÅdÐ  Æb½—«b½

tÐ v³|d?�ð “« —U?²?�— d?}?}?Gð È«dÐ Ê«—«b?� XÝU?}?Ý dÐ U?N½¬ —U?A?� Ë Ê«b½Ëd?N?ýÅv�u?L?Ž v¼U?Ö¬

Æœ—«b½ œu?łË X�|“Åj}?×?� ÅtM}?�“ —œ U?N?²�Ëœ Êb?ý u?~�?ÝUÄ ÊUJ�« ©X�|“Åj}?×?� —«b?²?ÝËœ

t|«—« tÐ —u³−� vł—Uš v�U� s}�Uð Ë t|U�dÝ t?Ð “U}½ q}�œ tÐ tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÈUN²�Ëœ

tÇÅd¼ 7šU?Ý dð ·U??H?ý —U?� s|«Åq|ôœ “« vJ|  ÆbM²?�¼ œu??š œU?B?²?�« “« U¼ Áœ«œ Ë  U?ŽöÞ«

ÊuÇ v|U¼œU?N½ Ê«dþU½ È«d?Ð vÝU?}Ý ÈU?¼b½Ë— Ë Ê«—«e?Ö—U� —U?²?�— Ë vKš«œ œU?B?²?�« d?²?A?}Ð

È«dÐ U| Ë ©BIS)  vKK*«Ås}Ð ÈU?NÐU?�Š t|u?�ð p½UÐ  ¨v½U?Nł p½U?Ð ¨‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚ËbM�

s|«
 µ≤

ÆbýUÐÅv� ådI� Ë U¼œ—«b?½U²Ý« Ë Èœu�ò  ÊuÇ È–uH½dÄ vKK*«Ås}Ð v�uB?š ÈUN½U�“UÝ

“« È—U}�Ð ÈuÝ “« e}½ È—U²šUÝ q|bFð  Æb½U?Ý—Åv� È—U| ÈœUB²�« œdJKLŽ X}�UHý tÐ ‘—«eÖ

ÂUE½ Êœd� u~�?ÝUÄ È«dÐ È—U�Ë“UÝ Ê«uMŽ tÐ t?FÝuð ‰UŠ —œ Ë —«cÖ ‰U?Š —œ œUB²�« UÐ U?N²�Ëœ

µ≥

ÆXÝ« Áb�¬—œ «dł« tÐ UN½¬ Èu~�ÝUÄ d}ž vÝU}Ý

r¼ Ë ¯—eÐ vK}?š r¼ Ê¬ UÐ t?N?ł«u?� —œ «— X�Ëœ  ¨vD}?×?� X�|“ q|U?�� Êb?ý Èb?ł

jI� t� —«b|UÄ  t?FÝuð d³²?F� ÈU¼œd³¼«— vŠ«dÞ È«dÐ ¯—eÐ —U}�Ð ∫X?Ý« Áœu/ pÇu� vK}š

1. Green Economy
2. Good Governance and Strong State
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X|d|b� È«dÐ p?Çu� —U}?�Ð Ë œuý Èe|— t�U½dÐ Ë Õd?D� ôUÐ ÕuDÝ tÐ s}|UÄ ÕuDÝ “« b½«uðÅv�

È—UJL¼ “« v½u?ÖU½u?Ö ‰UJý« ÂeK²?�?� œu?š X}¼U?� tÐ UMÐ t?� vD}?×?� X�|“  öJA?� dŁu?�

—uEM� t?Ð U?N?²�Ëœ Áb?ý X?|u?Ið X}KÐU??� Ë Ê«uð È«dÐ U?{U?I?ð u?Ý p| “« 
µ¥

 ÆbM²?�¼ v?KK*«Ås}Ð

“« vA?�Ð Ê«uMŽ t?Ð  ËdŁ  t½ôœU?Ž l|“uð Ë —u?A?� qš«œ —œ U?N?¼Ëd?Ö Ë œ«d?�« ‚u?I?Š “« X|U?L?Š

È«dÐ U?{U?Ið X?}?ŽËd?A?� ¨d~|œ ·dÞ “« Ë bÐU|Åv?� g|«e?�« —«b|UÄ t?F?Ýuð tÐ v?ÐU?}?²?Ýœ qŠÅÁ«—

r²�}?Ýu�« „d²A� X|d|b?� qŠ Á«— “« vA�Ð Ê«uMŽ tÐ UN²�Ëœ X}?L�UŠ —«b²�« È“U?ÝÅœËb×�

œU−|«Åq�UŽ ÈU¼“UÖ “« ÁœUH²Ý« ‰d²M� U|  ¨vK}�� ÈUN²šuÝ ·dB� g¼U� XNł Îö¦�® v½UNł

uðdÄ —œ
 µµ

ÆœË—Åv� ôUÐ ©v|«u?²?Ý« ÈU?NK~M?ł V|d?�ð È“U?Ý œËb?×?� U| Ë Ê“Ë« È t|ô —œ ·UJý

V|d�ð t� b½«Åt²?�d|cÄ «— X}F�«Ë s|«ÅtFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—u?A� ÈUN²�Ëœ ¨œUB²?�« ÊbýÅv½UNł

ŸËd?A??� v½«d~½ Èd?}?Ö q?Jý È«dÐ È«ÅÁbMM� t??}?łuð l³M� U¼—u??A?� qš«œ —œ X�|“Åj}??×?�

s|«Å“« vA�Ð
 µ∂

 ÆXÝUN²�Ëœ d|UÝ ÊœuÐ d}Ö—œ t−?}²½ —œ Ë X|dAÐ „d²A� v½«d~½  ¨vKK*«Ås}Ð

 dÐ«— t� ÊUM?Ç U| Ë  bMM�Åv� UH|«ÅvK�«d?� Ë v²�Ëœd}ž Ê«d~?|“UÐ t� XÝ« vAI½ q}?�œ tÐ bM|«d�

tÐ o|dÞ “« vK?K*«Ås}Ð ÈU¼œU?N½ t?� XÝ«Åv�u?L?Ž ÈU¼—U?A?� t?−?}?²½ ¨b?|u?ÖÅv� Êu?²�u¼ vł

 ËU?C� dÐ«dÐ —œ X�|“Åj}?×?� tÐ tłuð vÐ Ë q¼U?� ÈU?N²�Ëœ œdJKL?Ž 7ý«c?Ö g|U/ ÷dF?�

µ∑

Æb½—Ë¬Åv� œ—«Ë vKK*«Ås}Ð  U�Kł »uÇ—UÇ —œ UN²�Ëœ d|UÝ ÊUÖbM|U/

X}F�«Ë s|«ÅdÐ«dÐ —œ «— tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÈUN²�Ëœ s}MâL¼ œUB²�« ÊbýÅv½UNł

UN½¬ Ê«uðÅv/ Ë b½«ÅtJÝ p| ÈË— Ëœ X�|“Åj}×� V|d�ð Ë ÈœU?B²�« tFÝuð t� XÝ« Áœ«œ —«d�

œd� V|d�ð «— X�|“Åj}×?� “« v|UNA�Ð b|UÐ tFÝuð È«dÐ t� X}?F�«Ë s|«Å ªXšUÝ «bł r¼ “« «—

µ∏

ÆXšU?Ý b?¼«u?š ‰e�e?²?� «— t??F?Ýuð t|UÄ Ë ”U??Ý« œu?š tÐu½ tÐ e?}?½ X�|“Åj}?×?� V?|d?�ð Ë

XÝ« tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÈUN²�Ëœ È«dÐ v?²�d� Ë l½U� ÊU�“ r¼ X}F�«Ë s|«ÅÊbýÅ—UJý¬

—«uýœ —U?}�Ð È«Åt?H}þË U?N²�d?� Ë l½«u� s|«ÅX|d|b?� ¨XÝ« t²?HÖ sLK²?}� eL?}ł t?� t½uÖÅÊ¬ Ë

“« ÁœU?H??²?Ý«¡u??Ý “« Èd?}??ÖuKł È«dÐ t?F??�U?ł Z?}?�Ð ∫œuÐ b¼«u??š U?N??²�Ëœ “« t?²??Ýœ s|«ÅÈ«dÐ

U| Ë vKš«œ ÈU?N¼U~?MÐ Ë U?N?²�d?ý v?½u½U?�d?}?ž tÇ Ë v½u½U?� ÈU?N?²?}�U?F?� UÐ tÇ® X�|“Åj}?×?�

ÈU¼ÅÅtM}�“ œU−|«Å ¨Ê¬ X|uIð Ë vD}×� X�|“ g¼ËóÄÅ‡Å‘“u�¬ Ád}$“ X}L¼« „—œ  ¨©vł—Uš
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Ë X|d|b?� —uEM� tÐ d}?Ö—œ ÈUN�d?Þ tL¼  ÊU}?� vł—Uš Ë vKš«œ Õu?DÝ —œ Áœd²�?Ö È—UJL¼

ÊbýÅv½U?Nł bM|«d?� —œ vD}×�ÅX�?|“ XAÖdÐ qÐU�d?}ž Ë È“d?�«d�  ¨l|dÝ ÈU?N³|d?�ð ‰d²M�

ÈU¼œ—«b½U²Ý« Ë  «—d?I� È«dł« Ë l{Ë
 µπ

¨vK×� vD}?×� X�|“ ÈU¼NGO X|uIð  ¨œU?B²�«

bM|«d?� —œ ÆÁd}?ž Ë
∂∞

œU?�� Ë vÝU?}?Ý ÈU¼–uH½ dÐ«dÐ —œ vÖœU?²?�|«  ¨Áœd²?�?Ö vD}×?� X�|“

Ábý —u×� vK� Ë È—UB×½« v½Ëe?�« “Ë— —uÞ tÐ tFÝuð Ë o}I% ÈUN²}�UF� œU?B²�« ÊbýÅv½UNł

q|b?Fð Ë È“U?Ýœ«“¬ ÈU¼b?M|«d?� »uÇ—UÇ —œ t?� t?F?Ýuð ‰U?Š —œ ÈU¼—u??A?� ÈU?N?²�Ëœ  ÆXÝ«

t?łœuÐ b|UÐ  ¨b?½«ÅÁb?ý qÝu?²?�Åv�u?L?Ž t??łœuÐ g¼U?� Ë X�Ëœ Êœd?� pÇu?� t?Ð È—U?²?šU?Ý

Ë vD}?×� X�|“ÅvLKŽ ÈU?N²?}�dþ Ë g½«œ ‘d?²�?Ö È«dÐ tFÝu?ð Ë o}I% t?Ð ◊uÐd�Åv�u?LŽ

o}I%ò ∫b�|u½Åv� Åt?M}�“ s|«Å—œ e~}Ð Ê«“uÝ  ÆbM|U/ s}�Uð Ë Áœ«œ g|«e�« «— tF?�Uł v²ý«bNÐ

dI� Ë X?Ý« t²�Ð«Ë v²�Ëœ tłœuÐ tÐ ÈœU|“ b?Š Uð tA}L¼  ¨v²?ý«bNÐ Ë vD}×� X�|“ t?FÝuð Ë

—œ tKLł “«® t?FÝuð Ë o}I?% ÁbLŽ l½«u� v²�Ëœ t?łœuÐ Ê«bI� Ë Èb?�¬—œ s}|UÄ ÕuDÝ  ¨b|bý

b}�Uð !d²Ý« Ê«“uÝ Ë Ë«  åÆbM²�¼ t?FÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ ©v|Ë—«œ Ë È˛u�uMJðu}Ð ÅtM}�“

 U}K?� tÐ tłuð
 

 UÐ
∂±

Æœd� b¼«u?�½ vJL� qJA?� s|«Ål�— tÐ œUB?²�« Êb?ýÅv½UNł t?� bMM�Åv�

dÐ œUB?²�« ÊbýÅv½U?Nł ÈU¼bM|«d� r}?I²�?�d}ž Ë r}?I²�?� —UŁ¬  ¨s}A?}Ä —uDÝ —œ Ábý ÕdD�

d|“ ÈU¼—u×� —œ «— t?FÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ X�|“Åj}?×� vÝU}Ý œUB²?�« —œ UN²�Ëœ gI½

∫ œu/ ÈbMÐ  —u�  Ê«uðÅv�

UN²�d� ∫ n�«

œ—«œ Á«dL¼ tÐ «— X�Ëœ ÈdÖÅÈb?Bð g¼U�  ¨È“UÝÅv�uB?š Ë X�Ëœ È“UÝÅpÇu� ÆÅ±

¨ÁËö?Ž tÐ  Æœu?Ð b¼«u?š »d?�?� Ë Áb?MM� Áœu�¬ p| Ê«uMŽ tÐ X?�Ëœ gI½ g¼U?� ÈUMF??� tÐ t?�

`}×?Bð o|dÞ “« X�|“Åj}×?� XþUH?Š  «—U³?²Ž« Ë tłœuÐ —œ v�U?L²?Š« g¼U� Ê«d?³ł ÊUJ�«

Ë œU?B²?�« ÊbýÅv½U?Nł Æœ—«œ œu?ł Ë q|bFð ÈU¼Åt?�U½dÐ È«d?ł« »uÇ—UÇ —œ U¼Åt½«—U| h}B?�ð

ÈU¼ÅtM|eÖ »U�²½« tÐ X³�½ UN²}ÝU?�Š g|«e�« q}�œ tÐ Ê¬ dÐ r�UŠ vD}×� X�|“ ÈUNA|«dÖ

Ê«d~|“UÐ Ë UN?²�Ëœ ÈuÝ “« v½UN?ł Ë È«ÅtIDM�  ¨vK�  ¨vK×?� ÕuDÝ —œ X�|“Åj}×� —«b?²ÝËœ
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·dB�  ¨UN¼U~MÐ® —«“UÐ Ë ©È«ÅÁœuð ÈU?NA³Mł  ‡ÅvLKŽ l�«uł ‡ÅU¼NGO ‡UN²�d?ý® v²�Ëœd}ž

Èd²A}Ð X�uN?Ý UÐ Uð bM�Åv� pL� tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÈUN?²�Ëœ tÐ  ¨©Ád}ž Ë e³Ý ÁbMM�

nK²�� ÈœUB²�« ÈU¼—«eÐ« “« Ë t²š«œdÄ ©vÖœu�¬ dÐ  U?}�U�® vD}×� X�|“ ÈUNðU}�U� l{Ë tÐ

  ÆbM|U/ È—«œdÐ ÁdNÐ X�|“Åj}×� X}F{Ë œu³NÐ È«dÐ

ÈU?N|—ËUM� Ë e?³?Ý b?}�uð tÐ v?K�«d?� Ë v²?}K� bMÇ ÈU?N?²?�d?ý ÊËe?�« “Ë— È—Ë¬ ÈË— ÆÅ≤

—U??A?� tÐ g?M�«Ë —œ ©vł—U??š ÈU¼ÅtM|e¼ Êœd??� vKš«œ® vD}??×??� X�|“ X|d|b??� Ë 
©±®

„UÄ

ÈU?N½U�“U?Ý ¨—œU?� Ë ÊUÐÅv� ÈUN?²�Ëœ  ¨U¼NGO  ¨ÁbMM� ·d?B�® vD}?×?�ÅX�|“ ÈU¼U{U?Ið

È—«c?ÖÅt|U�d?Ý tÐ ◊uÐd?� ÈUN|—«c?ÖÅXÝU?}Ý Êb?ý dðÅvD}?×� X�|“ tÐ  ¨©Ád?}?žË vKK*«Ås}Ð

ÈuÝ “« vł—Uš V}�— Ê«—«cÖÅt|U�dÝ »c?ł È«dÐ v½“ t½UÇ ÈU¼bM|«d� d²NÐ X|d|b� Ë vł—Uš

∂≤

Æb½UÝ—Åv� È—U| ÊUÐe}� ÈUN²�Ëœ

ÂUžœ« s|«ÅË œœdÖ ÂUžœ« œUB²�« ÊbýÅv½U?Nł bM|«d� —œ tFÝuð ‰UŠ —œ X�Ëœ p| dÖ« ÆÅ≥

X�|“Åj}×� Ê«—«b�d?Þ  U}{d� ÎU�«e�« UNMð t½  ¨b|U/ X|d|b?� Ë ‰d²M� vÐuš tÐ «— ©ÊËe�«“Ë—®

UÐ tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—u?A� tÐ ÁbMM� Áœu�¬ l|UM� ‰U?I²½« dÐ vM³� Êb?ýÅv½UN?ł b{ g³Mł Ë

s}|UÄ tÐË— tIÐU�� t|dE?½ vMF|® vD}×� X�|“  «—dI� Ë s}½«u� Ë U¼œ—«b½U²?Ý« Ê«bI� tÐ tłuð

Ë È—ËUM� Ë t|U?�d?Ý q}�œ tÐ œU|“ ‰UL?²?Š« tÐ fJŽdÐ tJKÐ ¨œ«œ b¼«u?�½ ÈË— ©vÖœu�¬ XA?NÐ Ë

Ë U?N?²�Ëœ “« Èd?²?NÐ ©Èb?�«—U�® œdJ?KL?Ž ÎôuL?F?� t?� v²?}K� bMÇ ÈU?N?²?�d?ý v²|d|b?� g½«œ

ÆX�— b¼«uš œu³NÐ tÐË— X�|“Åj}×� X}F{Ë  ¨b½—«œ ÊUÐÅe}� ÈU¼—uA� ÈUN²�dý

Ë U¼ôU� —Ëb� b?B�Åv�uÝ ÊUNł —uA?� t� È—«“UÐ ¨œUB²�« ÊbýÅv½U?Nł j|«dý —œ ÆÅ¥

ÁœUH²Ý«  ¨vD}×� X�|“ X�Ý  «—d?I� Ë j|«dý X% dÖ« ¨œ—«œ «— Ê¬ tÐ œuš Èb}�uð  U�bš

ÈU?N?²�Ëœ ÁU~?½¬  ¨b?ýUÐ t?²?ý«œ —«d?� È—U?³?ł« ÈôU??� X}?H?}?� Ë 
©≤®

vD}?×?� X?�|“ V�ÇdÐ “«

dE½ œ—u?� —«“UÐ tÐ vÝd²?Ýœ È«dÐ Ê¬ v�uB?š ÈœUB²?�« Êö�U?Ž Ë tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—u?A�

 ∂≥

ÆbMýUÐ t²ý«œ e³Ý U| „UÄ b}�uð b|UÐ

1. Clean Technologies
2. ECo-Labeling
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 U?�bš Ë XFM� tÐ ôU?� b}�uð “« vN?łuð qÐU?� XNł d?}}?Gð UÐ œUB?²�« Êb?ýÅv½UN?łÆÅµ

Ê¬ rNÝ g|«e�« Ë t?FÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ œU?B²�« Êbý —u×�  U?�bš  ÆXÝ« ÁœuÐ Á«dL¼

Ë lÐUM?� dÐ ÁbM|«e??� —U??A??� “« t??F??Ýuð ÈU¼u?~�« d??}??}??Gð UÐ b½«uðÅv?� U¼—u??A??� s|« GNP  —œ

 Æb¼UJÐ X�|“Åj}×�

Ê«d~|“UÐ È—«c?Ö–u?H½  —b?� Ë œ«bFð g?|«e�« Ë —u?Nþ ÊUJ�« œU?B?²?�« ÊbýÅv½U?N?ł ÆÅ∂

s|«Å ÆXÝ« t?²?šU?Ý r¼«d?� «— vD}?×?� X�|“ v²�Ëœd?}?ž ÈU?N½U?�“U?Ý ’u?B?š tÐ v²�Ëœd?}?ž

dÐ ©s}|UÄ “«® vK×� U| vKš«œ `DÝ “« Ë ©ôUÐ “«® qK*«Ås}Ð `DÝ “« «— ÈdŁu� ÈU¼—UA� Ê«d~|“UÐ

œ—«Ë vD}?×?�ÅX�?|“ ÈœU?B?²?�« ÈU¼—U?²?�— XL?Ý tÐ XN?ł d?}?}??Gð È«dÐ Ê¬ ÈU¼œU?N½ Ë X�Ëœ

∂¥

Æb½“UÝÅv�

Ë È—«cÖÅt|U�dÝ Ë  —U& g|«e�« tÐ b½«ÅuðÅv�  ¨œUB²�« ÊbýÅv½UNł bM|«d� —œ ÂUžœ« ÆÅ∑

tÇ Èb?�¬—œ ÕuDÝ g|«e�«  Æb?�U−?M}Ð dI?� g¼U� Ë ‰U?G?²ý« Ë Èb?�¬—œ ÕuDÝ Ë ÁU�— g|«e?�«

U¼ÅtM|e¼ v?šdÐ È“U?Ýœ«“¬ UÐ Uð b¼œÅv� X�Ëœ t?Ð «— ÊUJ�« s|«Å ¨U?N¼U~M?Ð È«dÐ tÇ Ë œ«d?�« È«dÐ

tÐ ©Ád}?ž Ë dI� U?Ð Á“—U³� ÈU?N²ÝU?}Ý U| ÈœUB?²�« ÈU?N²}�U?F� všdÐ È«dÐ È—«c?ÖÅt|U�dÝ Îö?¦�®

∂µ

Æœ“«œdáÐ vł—Uš ÈU¼ÅtM|e¼ Êœu/ vKš«œ È«dÐ È—«cÖÅXÝU}Ý

¨œU?B?²?�« ÊbýÅv?½UN?ł bM|«d?� —œ vD}?×?�ÅX�|“  ö?C?F?� Ë  öJA?� g|«e?�« UÐ ÆÅ∏

l{Ë Ë U?N?²�Ëœ ÊÅU?}?� È—UJL¼ œU?−|«ÅÈ«dÐ e?}½ X�?|“ÅÅj}?×� v?KK*«Ås}Ð  U?L?}EMð Ë U?N?L|˛—

qÐU?� g|«e?�« Ë t?F?Ýuð ¨v�U?� lÐUM?� œU?−|«ÅË @M¼U?L¼ Ë „d?²?A?� ÈU¼Åt|Ë— Ë b?Ž«u?�  ¨‰u?�«

—œ œu?š ÈU?N?²�Ëœ o|dÞ “« t?F?Ýuð ‰U?Š —œ ÈU¼—uA?� t?L¼ U?³|d?Ið Á“Ëd?�«  Æb½«Åt?²?�U| vN?łuð

v²FM� t²�U| tFÝuð ÈU¼—uA?�  Æb½—«œ X�—UA�  UL}EMð Ë UNL|˛— s|«ÅÂË«bð Ë q}JAð  ¨r}EMð

dÐ  UL}E?Mð Ë UNL|˛— s|«Å»uÇ—UÇ —œ «— œuš vD}?×� X�|“ ÈU¼Åt²Ý«u?š Ë ·«b¼« “« È—U}�Ð

∂∂

ÆbM|U/Åv� Åq}L% tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÈUN²�Ëœ

¨v½UNł p?½UÐ bM½U� vKK*«Ås}Ð ÈU¼œUN½ UÐ b|UÐ t?FÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA?� ÈUN²�Ëœ ÆÅπ

XH¼ ÁËdÖ ¨OECD  ÊuÇ v|UN½U�“UÝ e}½ Ë v½U?NłÅ —U& ÊU�“UÝ Ë ‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚ËbM�

—U� —u?²Ýœ —œ «— —«b|UÄ t?FÝuð Ë X�|“Åj}?×� “« XþU?HŠ È«ÅÁbM|«e?� —uÞ tÐ t� U?²H½ ËEU  U| Ë
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ÈUN?�«Ë “« È—U}?�Ð Ë œ—«Ë U¼ÅÁ˛ËdÄ Ë U¼Åt�U½d?Ð —œ «— vD}×� X?�|“  UEŠö� Ë Áœ«œ —«d?� œuš

Ë Áœd� —«d?�dÐ q�UF?ð  ¨b½«Åt²šU?Ý ◊ËdA?� —«b|UÄ tF?Ýuð Ë vD}×?� X�|“  UEŠö?� tÐ «— œuš

∂∑

ÆbM|U/ Èe|—Åt�U½dÐ UN½¬ UÐ È—UÖ“UÝ È«dÐ

ÊU?�“UÝ  ¨X�|“Åj}?×?� Ê«d×Ð Êb?ýÅv½U?Nł Ë œU?B?²�« Êb?ýÅv½U?Nł UÐ ÊU?�“ r¼ ÆÅ±∞

ÊU?�“UÝ  ¨v½U?Nł Xý«b?NÐ ÊU�“U?Ý  ¨uzU?�  ¨œU²J½¬ bM½U?� Ê¬ vB?B�ð ÈU?N�½«˛¬ Ë b?×²?�ÅqK�

t??�U?½dÐ dðÅrN??� t???L¼ “« Ë ¨©UNDP®b??×???²??� qK?� Ê«d??L??Ž t???�U½dÐ  ¨Èœ—u?½U|—œ vKK?*«Ås}Ð

qK� ÊU??�“U?Ý X�|“Åj}??×?� Ë t??F?Ýuð  Êu?}??�?}??L?� Ë©UNEP®qK� ÊU??�“U?Ý X�|“Åj}??×?�

È«ÅÁbMM� s}}Fð —U}�Ð gI½ ¨uCŽ ÈUN²�Ëœ tłuð Ë —U²�— 7šUÝ vD}×� X�|“ —œ©UNCED®

Á«dL¼ tÐ uC?Ž ÈU¼—uA� tL¼ —œ UN½¬ vK� VFý Ë —«b|UÄ t?FÝuð  Êu}�}L?� q}JAð  Æb½«Åt²ý«œ

UNEP Ë v½UN?ł p½UÐ ¨UNDP X�—U?A� UÐ ©GEF® X�|“Åj}?×� v?½UN?ł  ö}?N?�ð q}JAð

u?CŽ ÈU?N²�Ëœ ÊU?ÖbM|U/ t?� v½U?Nł X�|“Åj}?×?� “« XþUH?Š ÈU¼Åt�U½d?Ð v�U� s}?�Uð È«dÐ

U?²?Ý«— s|«Å—œ ‰u?% s?|dðÅrN?� ¨bM¼œÅv� q}J?Að «— Ê¬ ÈU?C?Ž« v½U?N?ł p½U?Ð Ë qK� ÊU?�“U?Ý

∂∏

Æb½uýÅv� »u�×�

—œ 
©±®

åX�|“  j}?×??� ÊU?L?²?H?Öò X|u?I?ð Ë Èd?}?ÖÅqJý tÐ  ¨—u?�c?� q?�«u?Ž t?L¼ ÆÅ±±

l�«u?ł  ¨È—U& Ë v²?FM� Ê«d|b�  ¨t?³�½ ÈU?N¼ËdÖ —œ ’u?Bš tÐ t?FÝuð ‰U?Š —œ ÈU¼—u?A�

∂π

Æb½«ÅÁœu/ vNłuð ÊU|Uý pL� v²�Ëœ ÈUN½U�“UÝ Ë vÝU}Ý »«eŠ«  Å¨vLKŽ

g|«e??�« UÐ Ë È—ËUM?� ‰U?I??²½« bM?|«d?� X?|u?I?ð UÐ œU??B?²??�« Êb??ýÅv½U??N??ł bM|«d??� ÆÅ±≤

t?FÝuð ‰U?Š —œ ÈU¼—u?A?� —œ X�|“Åj}×?� X}?H?}� œu?³?NÐ tÐ b½«ÅuðÅv� t½«—Ë¬u½ ÈU?N|bM/«uð

∑∞

Æb½UÝ— È—U|

 «dÞU�� Ë U¼b|bNð  ‡ÅÅ»

q�«uŽ —œ  ËUHð tÐ t?łuð UÐ —Ë¬œuÝ ÈUN½UJ� XLÝ tÐ Ê¬ g|«dÖ Ë t|U?�dÝ ÊœuÐ —«Òd� ÆÅ±

UÐ «— n}?F?{ ÈU?N?²�Ëœ v?D}?×?� X�|“ ÈU¼œ—«b½U?²?Ý« Ë —«“UÐ tÐ v?Ýd?²?Ýœ ¨œe?L?²?Ýœ `DÝ

1. Environmental Discourse
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Êbý È«Åt?}ýU?Š dDš UÐ «— œUB?²�« q� Ë V|d?�ð UÐ «— X�|“Åj}×?� X}F?{Ë  ¨Èbł ÈUN?A�UÇ

∑±

Æœ“UÝÅv� tł«u�

dÐ d²A}Ð —UA?� Ë ·dB� Ë Èb}�uð ÈU¼bM|«d� g|«e�« ÈUMF� tÐ œUB?²�« ÊbýÅv½UNł ÆÅ≤

ÈU¼—uA� ÈU?N²�Ëœ ¨Ë— s|«Å“«  ÆXÝ« d²A?}Ð vÖœu�¬ Ë V|d�ð t−}²½ —œ Ë X�?|“Åj}×� Ë lÐUM�

“« Èd?}ÖuKł ËÅv�u?L?Ž ÈU¼ôU� 7šU?Ý r¼«d?� Ë X�|“ Åj}×?� “« XþU?HŠ —œ t?FÝuð ‰U?Š —œ

Ë—ÅtÐË— vH???ŽU??C??�  ö?JA??� UÐ œu???š ÈU¼—u??A???� —œ ÂU??Ž lÐUM?� Èœ˛«dð Ë vÖœu�¬ XA???NÐ

∑≤

Æb½uýÅv�

“« XþU?H?Š tłœuÐ g?¼U� tÐ b½«Åu?ðÅv�Åv�uL?Ž t?łœuÐ Ë v¼U?�— ÈU¼ÅtM|e¼ g¼U?� ÆÅ≥

X�|“Åj}?×� “« XþU?HŠ ‰u?¾�?� ÈU¼œUN½ Ë U?N½U?�“UÝ v|«d?ł« Ë vð—UE½ Ê«uð Ë X�|“Åj}×?�

∑≥

 Æb�U−M}Ð

Ë  «—œU� tFÝuð dÐ ÊËe�«“Ë— b}�Uð  ¨ÁbM|«e� XÐU�—  ¨œUB²�« ÊbýÅv½UNł j|«dý —œ ÆÅ¥

X�Ëœ ÈuÝ “« X�|“  j}×� Êb?ý t²�dÖ Áb|œU½ V³Ý vł—Uš “—« V�� tÐ d?²A}Ð tÇ d¼ tłuð

∑¥

ÆœuýÅv� ©—«“UÐ® v�uBš ËÅv�uLŽ ÈUNA�Ð Ë

Ë œU?B²?�« ÊbýÅv½U?Nł tDÐ«— “« Èdð vF?�«Ë `}{uð s?}áK}?Ö  dÐ«— ÁUÖb|œ b?Ý—Åv� dE½ tÐ      

Ë«  Æb¼œÅv� XÝœ t?Ð t?F?Ýu?ð ‰U?Š —œ ÈU¼—u??A?� —œ X�|“Åj}??×?� œU??B?²??�« —œ X�Ëœ gI½

—œ ¨bMM�Åv� tKLŠ  bý tÐ Ê¬ ÈU?N|bÐ Ë ÊbýÅv½UNł tÐ X�|“  j}×?� Ê«—«b�dÞò ∫b�|u½Åv�

vK� ÈUN?²�Ëœ ÈU¼—U²?�— Ë UN²?ÝU}Ý t?−}²½ X�|“  j}?×� tÐ Áœ—«Ë ÈUN?ð—U�š VKž« t?� v�UŠ

∑µ

åÆXÝ«

   Ê«d|«Å—œ X�|“Åj}×� vÝU}Ý œUB²�« —œ X�Ëœ gI½

v�|—Uð Èb?M|«d?� —œ ÈœU??B??²?�« t??�d??Ž d~|“UÐ s|dðd?Łu?� Ë s|d?ðÅ¯—eÐ Ê«d|«Å—œ X�Ëœ

v²H½ ÈU¼b�¬—œ X�Ëœ
 ∑∂

Æœ—«b½ œułË Èe}Ç ÎU³|dIð v²�Ëœ Áœ«—« “« qI?²��  Ë XÝ« Ábý v�dF�

¨tFÝuð œd³¼«— vMF| ÈœUB?²�« ÁbLŽ ÈU¼d}G²� Ë UN?²ÝU}ÝÅv�U9 Ë bM�Åv� tM|e¼ Ë X�U|—œ «—

¨v�u?Bš g?�Ð ËÅv�uL?Ž g�Ð È—«c?ÖÅt|U?�dÝ  ¨v�u?B?š g�Ð ËÅv�u?LŽ g?�Ð ·dB?�



±
∞

∑
  

  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

v~²?�Ð ¨Ád?}?ž Ë  Â—uð Œd½  ¨U¼œe?L?²?Ýœ Ë ‰U?G²?ý« —U?²?šU?Ý  ¨b?�¬—œ l|“uð  ¨vÐU?�?²½« È—ËUM�

g�Ð tKL?ł “« vKš«œ ÈœU?B²?�« ÈU?NA?�Ð
∑∑

Æœ—«œ v²?H½ ÈU¼b?�¬—œ tM|e¼ V}?�dð Ë Á“«b½«ÅtÐ

v²H½ ÈU¼b�¬—œ ÈU¼œd� tM|e¼ Ë v¼U�— r}I²��d}?ž Ë r}I²�� ÈUN}²�U|—œ o|dÞ “« v�uBš

‰bÐ vŽUL²ł« Ë ÈœU?B²�«  —b� tLAÇdÝ U?NMð tÐ X�Ëœ  ÆXÝ« t²�Ð«Ë X�Ëœ tÐ  ¨X�Ëœ jÝuð

Ê«d|«ÅœUB²�« v~²�Ð«Ë 
∑∏

ÆXÝ« t²�dÖ œuš @MÇ —œ «— n|UþË Ë ‚uIŠÅv�U9 Z|—bð tÐ Ë t²AÖ

vIKð  «—œU?� “« “U}½Åv?Ð «— œuš ¨U¼b?�¬—œ s|«ÅtÐ UJð« UÐ X�Ëœ t?� bý V?³Ý XH½ ÈU¼b?�¬—œ tÐ

s|«Å ÆbA�Ð ÂË«bð v½ôuÞ ÈUNðb� È«dÐ «— Ê¬ Ë Áœ—Ë¬ ÈË—  «œ—«Ë vM|e~|Uł XÝU}Ý tÐ Ë Áœd�

b}�uð —œ X}Ðužd?� Ë X}H}� œu?³NÐ È«dÐ Â“ô ÈU¼ÅÁe}~½« Ë v²ÐU�— —«“UÐ Êb?�¬ b|bÄ l½U� œd³¼«—

∑π

Æb|œdÖ

∫ XÝ« XH?½ g�Ð “« dŁU??²??� t½u???Ö Ëœ tÐ Ê«d|«Å—œ X�|“  j?}??×??� vÝU??}??Ý œU??B??²??�«

Ë —Ëb?�  ¨Ã«d?�?²Ý« ÈU?N?²?}�U?F?� ÆÅ≤  Ë ªX�Ëœ Èu?Ý “« v²?H½ ÈU¼b?�¬—œ l|“uð Ë h}?B?�ðÆÅ±

œb?F??²?� q|ôœ tÐ v?²?H½ ÈU¼b??�¬—œ l|“uð Ë h}??B?�ð  ÆÅ©vL??}?ýËd?²?Ä® Ê¬ tÐ t?²?�?Ð«Ë l|UM�

ÈUN|—«c?ÖÅt|U�d?Ý ∫“« bMð—U³?Ž Ê¬ q|ôœ s|dðÅrN?�  ÆXÝ« t²ý«b?½ vD}×?� X�|“ Èd}?ÖÅXNł

7ý«œ X|u�Ë« Ë vð«œ—«Ë  Áœd?²?�Ö ÈU¼“U?}½ ¨v½uM� b?}�uð ÕuDÝ k?HŠ È«dÐ “U?}½ œ—u?� r}EŽ

Ë XH½ —Ëb� Ë Ã«d?�²Ý« ÈU?N²}?�UF� Ë X�|“  j}?×� tM|e¼ Ë XL?}� tÐ ÈœUB?²�« tF?Ýuð Ë bý—

t?FÝuð ÈU¼Åt?�U½dÐ X|u�Ë« —œ UN½¬ —œ Áb?ý —uB?²� v³?�½ X|e?� q}�œ tÐ t�ÅvL?}ýËd?²Ä l|UM�

«u¼ r¼ ¨U|—œ r¼ UN²}�U?F� s|«Å Æb½uýÅv� »u�×� UN²}�U?F� s|dðÅÁbMM�ÅÁœu�¬ tKLł “« ¨œ—«œ —«d�

gI½  ÆbM²?�¼ b|b& qÐU�d?}ž lÐUM� Êœd?� vNð ‰UŠ —œ XŽd?Ý UÐ Ë Áœd� Áœu�¬ «— „Uš r¼ Ë

bM½U?� vð—UE½ ÈU¼œU?N½ n?F{  ÆX?Ý« ÈœbF?²?� q�«u?Ž lÐUð Ê«d|«Å—œ X?�Ëœ v�d?²M� Ë vð—UE½

œU?��
 ∏∞

¨t?FÝuð Ë b?ý— —U�—b½«ÅXÝœ ÈU?N½U?Ö—« œU|“  —b� Ë X�|“  j}?×?� XþUH?Š ÊU�“U?Ý

v²?F?M� Ë v²|U?L??Š ÈU?N?²??ÝU?}??Ý  ¨v²�Ëœ  «—U?B?×?½«  ¨v²½«— œU?B??²?�« —U?²??šU?Ý
 ∏±

¨È—«œ«

œU�� Êbý d}Ö«d�  ¨XÐU�— b|b%  ¨œUB²�« —œ X�Ëœ jK�?� gI½  ¨UN²L}� ‰d²M�  ¨Åe}�¬Åi}F³ð

—U−M¼  ¨ «—dI� Ë s}½«u� nF?{  ¨X}�UHý ÂbŽ  ¨v½U�½« ÈËd}½ v|«—U� Âb?Ž  ¨ÈœUB²�« Ë v�U�

bM²?�¼ vK�«u?Ž tKL?ł “«
 ∏≥

t?IKD� X�Ëœ XšU?Ý Ë n}?F?{ X�Ëœ
∏≤

¨ŸËd?A�U?½ ÈU¼—U� Êb?ý
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Ë n}FC?ð d}š« ÈU¼Åt¼œ —œ «— X�|“Åj}×?� ÅtM}�“ —œ X�Ëœ v²þUHŠ Ë vð—UE½ gI?½ ÈUH|«Åt�

 Æb½«ÅÁœu/ ÂËœ XÝœ  —b� —U²šUÝ —œ

¨‰U?¦� È«dÐ  ÆX?Ý« Ábý X�|“Åj}?×?� “« XþU?HŠ tÐ Èd?²?A}Ð t?łuð d?}?š« ÈUN�U?Ý —œ

qŠ«d?� t}K� —œ v?D}×?� X�|“ q|U?�� X|U?Ž—  ¨ÊœU?F� v|«d?ł« t?�U½Ås}|¬ ∂≥ ÁœU�  ”U?Ý«ÅdÐ

q³� XÝ« Ábý nKJ� ÊœU?F� Ë l|UM�  —«“Ë Ë t²�dÖ —«d?� b}�Qð œ—u� È—«œdÐÅÁdNÐ Ë  U�U?A²�«

ÊU?�“U?Ý X|d|b?� X% t?½U?Ö—U?NÇ oÞUM� —œ Êb?F?� ·U?A?²?�« ÈU¼Åt?½«ËdÄ b|b9 U| Ë —Ëb?� “«

Áb?ý œU| œ—«u?� È«dÐ ÊU?�“U?Ý b??}|Uð Ë bM� Âö?F?²?Ý« ÊU?�“U?Ý s|« “« ¨X�?|“Åj}?×?� XþU?H?Š

tÇ Ë v²�Ëœ tÇ ‡ÅÊb?F?� g�Ð X}?�UF?� ÊuM?�Uð t?� XÝUMF?� s|«ÅtÐ Êu½U?� s|«Å
∏¥

ÆXÝ«Åv�«e�«

t½u?Ö ê}¼ X% X�?|“Åj}?×?� XþU?H?Š ÊU?�“U?Ý XþU?H?Š X% oÞUM� —œ v²?Š ‡Åv�u?B?š

ÁœU?�  åÃò bMÐ —œ —UÐ s}�Ë« È«dÐ s}MâL?¼  ÆXÝ« t²?ý«b½ —«d� vD}?×� X�|“  —UE½ Ë ‰d?²M�

nþu� ÁbMM� Áœu�¬ ÈU¼bŠ«Ë Ê«d|«Åv?�öÝ« È—uNLł ÂuÝ t�U?Ý µ t�U½dÐ Êu½U� ±≥¥  Ë ±∞¥

∏µ

ÆXÝUN½¬ ÈuÝ “« Ábý œU−|«ÅvÖœu�¬ Ÿu½ Ë Ê«Åe}?� UÐ VÝUM²� t� b½«ÅÁbýÅvL|«dł Xš«œdÄ tÐ

UÐ v²FM� ÈUN?}Öœu�¬ g¼U� È«dÐ v½u½U� ÈU¼—«eÐ« “« d~|œ vJ| ÷—«uŽ Ål}?L& Êu½U� ≥ ÁœU�

∏∂

ÆXÝ« ÈœUB²�« Áe}~½«

qJý UN½¬ Êu�«d}Ä Ê«d|«Å—œ Ê«d~|“UÐ vD}×� X�|“ —U²?�— t� v|U¼d}G²� Ë q�«uŽ všdÐ

vF}?³Þ lÐUM� Ë X�|“ Åj}×� Êb?A½ È—«cÖÅ‘“—«  ¨ÊU�½« tÐ t?łuð ÂbŽ ∫“« bMð—U³Ž ¨œd?}ÖÅv�

tÇ Ë  Âœd� ÂuLŽ  ÊU}?� —œ tÇ v¼UÖ¬ Ë XšUMý Ê«bI�  ¨ÈœUB²�« ÈUN²?}�UF� Ë b}�uð bM|«d� —œ

vÝU}Ý  —b� Ë —«“UÐ d|cÄU½Åv|«bł v~²�}?�¬ ¨Êbý v²FM� ‰UŠ —œ œUB²�«  ¨Ê«d|b� `DÝ —œ

ÂUE½ Èd|cÄU½ ·UDF½« Ë 
∏∑

¨v�uB?š g�Ð ÊœuÐ v²ÐU�— d}?ž ¨—«“UÐ ÈœUB²?�« ‰öI²?Ý« ÂbŽ Ë

dÝ dÐ vðUÐU?�²½« Á“—U³� Ë vÝU?}Ý »«eŠ« X|u?Ið Ë bý— Ë Èd}ÖÅqJý Âb?Ž t−}²½ —œ Ë vÝU?}Ý

tÐ t� Ê«d|«Å—œ ÆtłœuÐ h}B?�ð ÂUE½ q� Ë vD}×� X�|“ tłœuÐ  ¨vD}×� X�|“ ÈUN?²ÝU}Ý

’uB?š —œ vD}×� X�|“ t?¦ŠU³� ¨œdÐÅv� d?Ý tÐ v½«d×Ð v²}?F{Ë —œ vD}×?� X�|“ ÿU(

Ê«dJHMýË— Ë Ê«—ôUÝÅs� ÊÅU}� —œ ÁbLŽ —uÞ tÐ d?š«Ë« s|«ÅUð U¼ÅvA�Åjš Ë  UŽu{u�  ¨UNý“—«

œułu� vD}×?�ÅX�|“ —U²�— tM|eÖ UNMð —«b|UÄ tFÝuð e?}½ ÊuM�« r¼ Ë XÝ« t²ý«œ ÊU|dł v²�Ëœ
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UÐ Á«d?L¼ t?� œuÐ b¼«u?š t?łuð œ—u?� v?ð—u?� —œ UN?Mð r¼ Ê¬ Ë XÝ« Ê«d|«ÅvÝU?}?Ý œU?B?²?�« —œ

V�Už vA|«dÖ s|«ÅË  ¨b?ýUÐ vKK*«Ås}Ð X|ULŠ U| v|UÝUMý Ë ÈœU?B²�« bý— Ås}L?Cð “« v½«e}�

∏∏

ÆœuýÅv� »u�×� »öI½« “« fÄ Ê«d|«Å—œ vD}×� X�|“ ÁbLŽ  Ê«d~|“UÐ ÊÅU}� —œ

dE½ s|«ÅdÐ Ë Áœd?� v�dF?� Ê«uðU½ X�|“  j}?×� ‰d?²M� —œ «— v½«d|«Å U?�UI?�  ËU�– b?}F?Ý      

¨XÝ« bI²?F� Á—u²|dÄ p|dðUÄ
 ∏π

Æœ—«œ v~M¼d� ÈU¼Åt?A|— X�|“  j}×� tÐ tłuð Âb?Ž t� ¨XÝ«

UÐ Ë«  ÆbM¼œÅv� vK� ‰öI²Ý« Ë tFÝuð d�« t?Ð «— X|u�Ë« Ê«d|«Å—œ ÈdJ� ÈUNA|«dÖ Ë UN¼ËdÖ tL¼

Ë v|UJð«œu??š Èu?−?²??�?ł —œ  ¨t?²??�Ð  ¨«d?ÖÅÊË—œ d??}?š« t¼œ Ëœ —œ Ê«d|«ÅœU?B??²?�« tJM?|«ÅÊU?}Ð

vD}×� X�|“ ÈUNý“—« ŒuÝ— t� bM�Åv� b}�Uð ¨XÝ« ÁœuÐ v½UNł œUB²�« —œ Ábý È«Åt}ýUŠ

U}Š« v½U?Nł tF�Uł Ë œUB²?�« UÐ ÂUžœ« —œ Ê«d|«Å—œ b}�uð bM|«d� t� œuÐ b¼«u?š sJ2 v½U�“ UNMð

Èœ˛«dð qŠ tÐ b½«ÅuðÅv� v½U?N?ł t?F�U?ł ÈË— tÐ Ê«d|«Å
©±®

ÊœuÐ “UÐ t?� bM�Åv� b?}�Uð Ë«  Æœœd?Ö

7�d?Ö dE½ —œ UÐ ‰U?Š 
π∞

Æb½U?ÝÅ— È—U| ¨XÝ« výUÄËd?� t½U?²?Ý¬ —œ t?� Ê«d|«Å—œ X�|“  j}?×?�

X�|“Åj}×� vÝU?}Ý œUB²�« —œ X�Ëœ gI½ œu³NÐ tÐ œU?B²�« ÊbýÅv½UNł U|¬  ¨‚u?� ÈUN}Öó|Ë

 ø œd� b¼«uš U| Ë Áœu/ pL� Ê«d|«Å—œ

 œUB²�« ÊbýÅv½UNł bM|«d� —œ X�|“Åj}×� vÝU}Ý œUB²�« —œ X�Ëœ gI½ œu³NÐ

Âu?Ýd� Èu~�«  ö?JA� Ë vD}?×?� X�|“ q|U?��  ¨œU?B²?�« Êb?ýÅv½UN?ł ÈU¼bM|«d?�

Ë tF�U?ł  ¨œUB²�« ÁdJ}Ä dÐ vKš«œ Ë vł—U?š ÕuDÝ —œ t� bM²�¼ v|U¼Ëd}½ s|dðÅrN?� “« tFÝuð

Ë bŽ«u� Ë ‰u?�« œË—Ë d²�Ð vD}×� X�|“ v?KK*«Ås}Ð ÈUNL|˛—
π±

Æb½“UÝÅv� œ—«Ë —U?A� X�Ëœ

ÊuM�« ¨‰U??¦?� È«dÐ  ªb½«ÅÁœuÐ vKš«œ Õu?DÝ tÐ vKK*«Ås}Ð `?DÝ “« vD}?×?� X?�|“ ÈU¼Åt|Ë—

Êb?ý È—U³?ł« ‰U?Š —œ vÞU?}?²Š« ‰u?�« ”U?Ý«dÐ vD}?×� X�?|“ ÈUN?}ÐU|“—« ÂU?$« Ê«d|«Å—œ

±ππ≤ f½«dHM� 
©≤®

≤± —U� —u²Ýœ ”UÝ« dÐ —«b|UÄ tF?Ýuð vK�  t²}L� q}JAð ¨ÁËöŽ tÐ  ÆXÝ«

Ë —u?N?L?ł f}|— XÝU?|— tÐ X�|“ Åj}?×?� XþU?H?Š v�U?Ž È«—u?ý t?Žu?L?−?� d?|“ Ê«uMŽ tÐ u|—

1. Openness
2. Agenda 21
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ÅtM}??�“ s|«Å—œ ¯—eÐ  ôu?% t?KL?ł “« e??}½ nK²?�??� ÈU¼Åt½U??šÅ —«“Ë Ë U?N½U??�“U?Ý X�—U??A?�

π≤

.œœdÖÅv�Å»u�×�

o|dÞ “« X�|“Åj}×?� vKK*«Ås}Ð ‚uIŠ ¨tJM|« X�?�½ b½«ÅÁbý V³Ý —u?�c� ÈU¼b½Ë—

vKš«œ —Ë¬ÅÂ«e�« ‚u??I??Š tÐ q|b??³ð U| Ë bM� «b??}Ä Á«— vKš«œ ‚u??I??Š tÐ V|u?B?ð ÈU¼—U?�Ë“U??Ý

—œ “Ë— tÐ “Ë— —«b|UÄ tFÝuð ÂuNH� »uÇ—UÇ —œ X�|“  j}×?� “« XþUHŠ ÊUL²HÖ  ¨ÂËœ 
π≥

ªœœdÖ

YŠU³?� “«ÅvL}EŽ r−?Š  ¨ÂuÝ
π¥

ªœuý X|u?Ið Ê¬  ÈU¼œUN?½ Ë X�Ëœ Èd}ÖÅr}?LBð ÈU¼b?M|«d�

Ê«d×Ð Êu�«d?}Ä Ábý Èe|— t�U½dÐ d}ž Ë Áb?ý Èe|— t�U½dÐ  «—UA²½« e?}½ Ë È«Åt½UÝ— Ë È«Åt�U½“Ë—

X}?F{Ë œ—u?� —œ È—«Ëœ« ÈU?N?ý—«eÖ ¨Â—U?NÇ Ë  ªœœd?Ö dA?²M� Ê¬ ÈU¼—UJ¼«— Ë X�?|“Å j}×?�

  Æœuý t|«—« X�Ëœ ÈuÝ “« vKK*«Ås}Ð ÈUNL|˛— »uÇ—UÇ —œ X�|“Å j}×�

œUB²�« ÊbýÅv½UNł ÈU¼bM|«d?� —UŁ¬ ¨X�|“Åj}×� vKK*«Ås}Ð ÈUNL|˛— —UŁ¬ “« d}ž tÐ      

È—«c?Öd?}ŁUð  —U?NÇ U?Ð ◊U?³ð—« —œ Ê«uðÅv� «— Ê«d|«Å—œ X�|“ Åj}?×?� œU?B??²?�« —œ X�Ëœ gI½ dÐ

rŽ« ¨nK²�� ÈU¼—uA� tÐd&  Æœ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u� È«Åt|U�dÝ Ë È—ËUM�  ¨È—U²šUÝ  ¨Èb}�uð

“« g}Ð œ«“¬  —U& l�UM� qL?Ž —œ t� XÝ« Ÿu{u� s|«Ås}³?�  ¨tFÝuð ‰UŠ —œ U| t²?�U| tFÝuð “«

Ê«uðÅv� tKLł “«  ÆXÝ« —UJý¬ v�U� Á“«b½«ÅtÐ e}½  «—œU� ‘d²�Ö l�UM�
πµ

ÆXÝ« Ê¬  öJA�

Ë dðÅ¯—eÐ ÈU¼—«“UÐ tÐ vÐU?}²Ýœ  ¨dðôUÐ b?�¬—œ UÐ dðÅl|dÝ Ë d²?NÐ ‰UG²?ý« ÅtM}�“ Êb?�¬ r¼«d� tÐ

Á—Uý« dðôUÐ œu?Ý tÐ vÐU}²?Ýœ Ë b}�uð `DÝ g|«e�« tDÝ«Ë t?Ð U¼ÅtM|e¼ Êœd� tM}NÐ  ¨dðb?�«—U�

v�UŠ —œ s|«
Å π∂

ÆbM�Åv� UH|«ÅÈœU?B²�« bý— Ë  U?N²�d?� œU−|«Å—œ vLN� gI½ e?}½  «œ—«Ë  Æœd�

¨v½U?Nł œU?B²?�« —œ d²?A}Ð tÇ d¼ ÂU?žœ« XLÝ tÐ ÊU?Nł ÈU¼—u?A� X�d?Š ·öšdÐ t?� XÝ«

Ë  «œ—«Ë q�® Ê«d|«Åvł—Uš  —U?& tJKÐ  ¨XÝ« ÁœdJ½ kH?Š «— œuš t²?ýcÖ rNÝ U?NMð t½ Ê«d|«

ÊUNł  —U& —œ —uA?� rNÝ Ë t²ý«œ v�Ëe½ d}Ý t²ýc?Ö t¼œ Ëœ —œ ©Ád}ž Ë “UÖ Ë XH½  «—œU�

¨œb½u}áÐ v½UNł  —U& ÊU�“UÝ tÐ Ê«d|«ÅdÖ«
 π∑

ÆXÝ« Áœd� ◊uIÝ b�—œ r}½ d|“ tÐ b�—œ Ëœ “«

‰u�« o³Þ v²�Ëœ t?L}½ Ë v²�Ëœ  ¨vK� ÈU¼Åt�Ýu?� Ë œd� b¼«uš d}}?Gð Ê«d|«ÅœUB²�« —U?²šUÝ

ÁœU?H²?Ý« Âu?LŽ ÁU?�— È«dÐ vK�  ËdŁ “« t?−?}?²½ —œ Ë œd� bM¼«u?š b?²?ÝË œ«œ  ¨vKK*«Ås}Ð —«“UÐ

Æbý b¼«uš
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È«d?ł« —œ X�Ëœ gI½ X}L¼« ¨v½U?N?ł  —U& ÊU?�“UÝ —œ Ê«d|«ÅX|u?CŽ b½Ë— ŸËd?ý UÐ

ÈUN?A�Ð Êœu/ «—U� XN?ł VÝUM� ÈUN²|U?LŠ –U�ð« Ë È“UÝœ«“¬ ÈU?¼Åt�U½dÐ XÝ—œ Ë VÝUM�

‚«b?B� X�|“Åj}?×� “« X?þUH?Š tM}�“ —œ d?�« s|«Å ÆbÐU|Åv� g|«e?�« vK� œU?B²?�« —œ nK²�?�

“« t²?Ýœ Ê¬ ¨Â“ô  «—dI?� Ë s}½«u?� Ë U¼œ—«b½U²?Ý« s}}?Fð UÐ b|UÐ X�Ëœ  ÆX�U| b¼«uš Èd?²A?}Ð

œ—«Ë v³|d???�ð U| ÁbM?M� Áœu�¬ ÈU¼—U???A??� X�?|“Å j}??×??� l?ÐUM� dÐ t???� «—  «œ—«Ë Ë  «—œU??�

Ÿu½ tÇ tJM|«Å¨v½U?Nł v²ÐU�— ÈU?¼—«“UÐ tÐ tłuð UÐ  Æb|U/ ŸuM2 U| œËb?×�  ¨‰d²M?� ¨b½“UÝÅv�

Ÿu½ tÇ tJM|«ÅU| Ë œœd?Ö œ—«Ë Ád?}ž Ë v|Ë—«œ ¨v|ÅU?}?L}?ý  ôuB?×?�  ¨v|«cž œ«u?� U|  ô¬ Â“«u�

bŠÅUð  ¨œœd?Ö —œU� vJ}?²ÝöÄ Ë vL?}ýËd²Ä  ÊœU?F�  ¨v²?FM�  ¨v|«cž  ¨v|U?}L}?ý  ôuB?×�

X�|“  j}?×� “« XþU?HŠ ÈU¼Åv?A�Å jš Ë U?N²?ÝU}?Ý s}}?Fð —œ X�Ëœ gI½ tÐ v~²?�Ð ÈœU|“

π∏

ÆXý«œ b¼«uš

¨‘—U?HÝ  X³Ł oŠ  ¨v½U?Ö—“UÐ œuÝ  ¨v�d?LÖ ‚u?I?Š d}?}Gð U| Õö?�« UÐ b½«ÅuðÅv� X�Ëœ

tM}?�“ —œ «— vD}??×?� X�|“  —U?& ¨È«Åt?�d?Fð d?}?ž l½«u?� Ë „d?L?Ö j?Ýuð v²?�U|—œ ÷—«u?Ž

ªXÝ« Ábý t?²ý«œdÐ tM}�“ s|«Å—œ v|U?N�UÖÆœ“U?Ý ŸuM2 U| œËb×�  ¨o|u?Að  «—œU� Ë  «œ—«Ë

e?ł tÐ  U?�b?š Ë U¼ôU?� t}?K� —Ëb?� ¨tF?Ýuð Âu?Ý t?�U½dÐ Êu½U?� ±±¥ÁœU?� ”U?Ý« dÐ tKL?ł “«

XÝU}Ý ¨ÁËöŽ tÐ
 ππ

ÆXÝ« œ«“¬ ¨b½—«œ vD}×� X�|“ Ë p}²½˛  ¨v~M¼d� X}ŽuM2 t� Èœ—«u�

ÊU?�“U?Ý —œ X|u?C?Ž UÐ v½U?N?ł œU?B²?�« —œ ÂU?žœ« b½Ë— —œ È—U?& È“U?Ýœ«“¬ “« X�Ëœ X|U?L?Š

tJM|«Åq}�œ tÐ ©v²H½d?}ž®  —«œU� tF?Ýuð dÐ t}Jð UÐ œUB?²�« 7šUÝ d~½ ÊËdÐ Ë v½UN?ł  —U&

¨X�d?Ö b¼«u??š  —u?� ôUÐ v²?�|“Åj?}?×?� ÈU¼œ—«b½U?²??Ý« UÐ ÈU¼—«“UÐ tÐ —Ëb?� È«d?Ð b?}�uð

ÆXšU?Ý b¼«u?š ·uDF?� ·dB?� ÈU¼—«“UÐ tÐ «— v?Kš«œ ÈUN¼U?~MÐ Ë ÊUÖb?MM� b?}�uð ÎôUL?²?Š«

¨s|« œu?łË ÅUÐ  ÆXÝ« d|cÄU½Å»UM²ł« Ë È—Ëd?{ Èd?�« Ê«d|«Å—œ vł—Uš r}?I²?�� È—«c?ÖÅt|U�d?Ý

bŠ —œ U³|dIð Ë
 

 t²�U| g¼U�  b?ý tÐ Ê«d|«Å—œ d}š« t¼œ Ëœ —œ vł—Uš r}I²�?� È—«cÖÅt|U�dÝ

œU??B??²??�« v½U??N??ł b?M|«d??� “« ÊœuÐ «b??ł Ë œU??B??²??�« ÊœuÐ t??²??�?Ð “« ÊU??A½ t??� XÝ« d??H??�

c?š« Ë È—«œ« Áb?}?â?}Ä Ë v½ôuÞ d?}?�?� vÞ tÐ ◊u?M� qš«œ tÐ t|U?�d?Ý œË—Ë Ê«d|«Å—œ
±∞∞

Æœ—«œ

b|UÐ È—«cÖÅt|U?�dÝ t½uÖ d¼  ÆXÝ« t?ÞuÐd� ÈU¼Åt½UšÅ —«“Ë  Ë X�Ëœ  U?}¼ “« v�u�« XI�«u�
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—u?A� œ—«Ë v²?}?H}?� tÇ UÐ t|U?�dÝ Ÿu½ t?Ç tJM|«Å¨s|«dÐUMÐ
±∞±

Æb?ÝdÐ V|uBð tÐ X�Ëœ Èu?Ý “«

“« X�Ëœ Èd?}?ÖÅÁd?NÐ “« È«Åt½U?A½ ê}¼ ÊuM?� Uð  ÆXÝ« X�Ëœ r}?I?²?�?� X�U?šœ tÐ ◊uM� ¨œu?ý

Áb�U}½ XÝœ tÐ vł—Uš È—«c?ÖÅt|U�dÝ »cł È«dÐ vD}×� X�|“ s}|UÄ ÈU¼œ—«b½U²?Ý« “U}²�«

È—«c?Ö t|U�d?Ý tÐ d?{UŠ œb?F²?� q|ôœ tÐ vł—U?š Ê«—«c?ÖÅt|U�d?Ý  ¨býU?Ð t²?ý«œ œułË d?Ö« Ë

ÊuÇ vHK?²?�??� ÈU?N¼U~?²?Ýœ “« “u??−?� c?š«  —Ëd??{ q}�œ tÐ ¨ÁËö??Ž tÐ  Æb½«ÅÁœu??³½ Ê«d|«Å—œ

“« È—U??}???�Ð  ¨Ád???}??ž Ë X�?|“Åj}??×???� XþU??H???Š ÊU??�“U???Ý  ¨l|UM�  —«“Ë  ¨U???N|—«œd???N??ý

ÂöŽ« ”UÝ« dÐ ¨‰U¦� È«dÐ  Æb?½«ÅÁbA½ oI×� Êbý v|«dł« tKŠd� —œ »uB?� ÈUN|—«cÖÅt|U�dÝ

vł—Uš È—«cÖÅt|U�dÝ —ôœ œ—U}K}� µØ≥  “«  ¨±≥∏≥ ‰U?Ý —œ v|«—«œ Ë œUB²�«  —«“Ë Êôu¾��

Ë b}�uð Êb?ýÅv½UNł
 ±∞≤

ÆXÝ« Ábý vKL?Ž —ôœ Êu}K}� ≥∞∞ “« d²?L�  ¨Ábý  s}L?Cð Ë »uB�

tL¼ “« Ë Èd|cÄÅ·UD?F½«  ¨dLŽ ‰uÞ  ¨ŸuMð bM½U?� UN½¬ È—U²?šUÝ ÈU¼u~�« —œ  «d?}}Gð Ë ·d?B�

d}?ž Ë r}I²?�� —uÞ tÐ vD}×?� X�|“ Ë „UÄ ·dB?� Ë b}�uð XLÝ tÐ Èb?ł ÈUNA|«d?Ö dðÅrN�

Ê«d|«Å©bM½U�® —uA� p| —œ vKš«œ ·dB� Ë b}�uð Ë vł—Uš È—«c?ÖÅt|U�dÝ ÈU¼bM|«d� r}I²��

b¼«uš vÄ —œ «— vK?� ÈU¼œUB²?�« d²A?}Ð ÂUžœ« Ë v~²?�Ð«Ë d�« s|«Å Æb¼œÅv� —«d?� d}ŁQð X% «—

ÎUðb?L?Ž Ë
±∞≥

¨XÝ« d?H?� U?³|d?Ið b?}�u?ð v½U?N?ł bM|«d?� “« Ê«d|«ÅrN?Ý tJM|«ÅtÐ X?|UMŽ UÐ  ÆXý«œ

X�|“  «d?}ŁU?ð o}?�œ vÐU|“—«
 ±∞¥

¨XÝ« ÁœuÐ v²??H½ ÈU¼b??�¬—œ ·d?B??� È«dÐ vð«œ—«Ë È—«“UÐ

bM�“U?}½ X�|“  j}?×� œU?B?²�« —œ X�Ëœ gI½ dÐ v½U?N?ł ·dB?� Ë b?}�uð ÈU¼ÅtJ³?ý vD}×?�

  ÆXÝ« v½UNł  —U& “« d²A}Ð rNÝ Ë d²A}Ð vł—Uš È—«cÖÅt|U�dÝ œË—Ë  ¨d²A}Ð ÂUžœ«

vD}?×?� X�|“ Ë b|b?ł ÈU¼ÅÁu?}ý tÐ vÐU?}?²?Ýœ Ë È—ËUM� ‰U?I²½« —u?EM� tÐ b|UÐ X�Ëœ 

—œ ÂU?žœ« È«dÐ Â“ô ÈU¼ÅtM}?�“ ¨XÝ« v?K�«d?� Ë v²?}K� bMÇ ÈU?N?²?�d?ý —U?}?²?š« —œ t?� b?}�uð

¨ÁbMM�Åb?}�uð  ¨ÁbMM?� ·dB?� vJ|œe½ t?Ð d−?M� È—ËUM� «d|“  ªœ“U?Ý r¼«d?� «— v½U?Nł œU?B?²?�«

X�dŠ  ¨U¼—«“UÐ X}?ÝU�?Š g|«e�« UÐ vJ|œe½ s|«Å ÆœuýÅv?� d~|bJ| tÐ UN¼U~MÐ Ë ÁbMM� t?{dŽ

ÈËd?}½ tÐ È—ËUM� s?|«Åg�Ð s|dðÅrN?�  Æœ“U?ÝÅv� ÁœU?Ý «— Êœd?� vD?}?×?�ÅX�|“ È«dÐ X�Ëœ

Ë —«e?�«  UŽöÞ«  ¨—«e?�«Ås� qÐU?I?� —œ —«e�« ÊU?�½« È—ËUM� tÐ t?� œu?ýÅv� ◊uÐd� d?¼U� v½U?�½«

—œ Ë XÝ« ©b??}�uð U|® q|b?³?ð  U?}KL??Ž Èb?}K� q�U??Ž —«e?�« ÊU?�?½«  Æœ—«œ Á—U?ý« —«e?�«ÅÊU??�U?Ý
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Ë UNý“—«  ¨È—Ë¬u½  ¨X}?�öš  ¨hB�ð  ¨—UJ²Ð«  ¨ÂuKŽ  ¨UNð—U?N�  ¨ —U&  ¨⁄u³½  ¨œd?š Áb½d}ÖdÐ

±∞µ

ÆXÝUN½U�½« “« vFLł U| ÊU�½« ÈU¼ÅÁe}~½«

v²�Ëœd?}ž ÈU?N½U�“U?Ý Ë UNKJAð  ¨U?NML$« q}JAð “« v?łu� d}?š« ÈUN�U?Ý —œ Ê«d|«Å—œ

Ë sL?$« ¨t�?Ýu?� b� bMÇ t?Ð UN½¬ r�— t?� b?ý œU−|«ÅvK?� Ë vK×� ÕuDÝ —œ vD?}×?� X�|“

Ë Áœu³½ —«œ—ušdÐÅv�œd� ÈUN²|U?LŠ “« vD}×� X�|“ g³Mł ¨‰UŠ s|«ÅUÐ
±∞∂

ÆbÝ—Åv� ÊU�“UÝ

“« dŁU?²?� Ë d?}š« ÈU?N�U?Ý —œ
±∞∑

Æœ—«œ —«d?� v²�Ëœ ÈU?N½U?�“U?Ý X|UL?Š X% œb?F?²?� q|ôœ tÐ

v²�Ëœ d}ž ÈU?N½U�“UÝ tÐ X³�½ X�Ëœ Áb?LŽ ‘d~½ d}}Gð b¼U?ý œUB²�« ÊbýÅv½U?Nł  ôu%

‰Ë« t?�U½dÐ Á—Ëœ —œ ÊU?�“U?Ý µ “« U?N½U?�“U?Ý s|«Åg|«e?�«
 ±∞∏

Ær|«ÅÁœuÐ Ê«d|«Å—œ vD}?×?� X�|“

±µ∞ tÐ ÊU�“UÝ ±µ “« Ë ÂËœ t�UÝ ZMÄ t�U½dÐ Á—Ëœ vMF| ¨±ππ∑ ‰U?Ý Uð ÊU�“UÝ ±µ tÐ tFÝuð

U| UNK?JAð dÐ ÁËöŽ 
±∞π

ÆœœdÖÅv� »u?�×� vÐU|“—« s|«ÅdÐ Èb?}|Uð ¨ÂuÝ t�U½dÐ Á—Ëœ —œ ÊU?�“UÝ

—uA� qš«œ —œ e}½ vD}×�ÅX�|“ —UJ½UL}Ä Ë Èd−�  ¨—ËUA� ÈUN²�dý   ¨v²�Ëœd}ž ÈUN½U�“UÝ

tÐ e}½ UN²?�dý s|«Åœ«bFð  ÆXÝ« vðU�bš Ë v²?FM�  ‡ È—U& Ê¬ ÈUN²}�UF� t?� b½«ÅÁbý f}ÝUð

g�Ð —œ tÇ Ë —«“U?Ð g�Ð —œ tÇ —u??�c?� v²�Ëœd??}?ž ÈU¼œU??N½
 ±±∞

Æb??Ý—Åv� œ—u?� b??� bMÇ

Ë U??N|d??}??ÖÅX?N??ł bM½«uðÅv?� Êu??ÖU½u??Ö ‰UJý« t?Ð ©v²�Ëœd??}??ž ÈU??N½U??�“U???Ý® vŽU??L??²??ł«

È—«c?Öd}ŁUð Ë qL?Ž Á“u?Š U�« ¨b½“U?Ý dŁU?²� «— X�|“Åj}?×?� tM}�“ —œ X�Ëœ ÈU?N|“U?ÝÅr}L?Bð

v�U� v|U½«uð U?N½U�“UÝ s|«Åb?Ý—Åv/ dE½ tÐ Ë býUÐÅv� œËb×?� Ê«d|«Å—œ v²�Ëœd}ž ÈUN½U?�“UÝ

vD}×� X?�|“ e}�¬ ÷«d²Ž« lL?& Ë  U�Kł È“«b½«ÅÁ«— È«dÐ Â“ô ÈUC� U| Ë t?łœuÐ s}�Uð —œ

—œ t²?HN½  —b?�  U³ÝUM?� Ë jÐ«Ë— všdÐ 7šUÝ —UJý¬ v²?Š U| Ë Á˛ËdÄ p| 7šUÝ œËb?�� U|

ÆbMýUÐ t²ý«œ ¨b½uýÅv� «dł« X�Ëœ jÝuð ÎU�uLŽ t� «— ÈœUB²�« ¯—eÐ ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ

qJý Ëœ tÐ Ê«d?|«Å—œ X�|“Åj}?×?� œU??B?²?�« —œ X�Ëœ vD?}?×?� X�|“ œd??�—U?� Ë gI½

U| nł  ¨‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚ËbM�  ¨v½U?Nł p½UÐ bM½U� vK?K*«Ås}Ð ÈUN½U�“U?Ý “« dŁU²� h�?A�

ÈUN�«ËÅÆÅ≤ Ë ªÈ—U²šUÝ q|bFð ÈUN²ÝU}Ý ÆÅ± ∫ býUÐÅv� Ád}ž Ë X�|“ j}×� v½UNł  ö}N�ð

Ë tłœuÐ  ¨q|bFð ÈUN²ÝU}Ý È«dł« œułË UÐ d}š« ÈUN�UÝ —œ
±±±

ÆÁ˛ËdÄ V�U� —œ vD}×� X�|“

f}|— ÂöŽ« ”U?Ý« dÐ t� È«Åt½uÖÅtÐ ¨b½«Åt?²ý«œ vA|«e�« ÎU?²³�½ b½Ë— vD}?×� X�|“  «—U³?²Ž«
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ÆXÝ« Ábý dÐ«dÐ ±∞ X�|“Åj}?×� ÅtM}�“ —œ vK�  «—U?³²Ž« X�|“Åj}?×� XþUHŠ ÊU?�“UÝ

—œ t?�©‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚ËbM� Èd?²?L?� bŠ Uð Ë® v½U?N?ł p½UÐ ◊Ëd?A?� ÈUN?�«Ë  ¨‰U?Š s|«ÅUÐ

œd?�—U� Ë g?I½ bM½«uðÅv�  ¨b½œd?ÖÅv� q�U?ý e}½ «— vD?}×?� X�|“  UEŠö?� d?}š« ÈU?N�U?Ý

v½UN?ł p½UÐ bM½U� vKK*«Ås}Ð ÈUN½U?�“UÝ —UŁ¬ ÆbM|U/ X|uIð Ê«d|«Å—œ «— X�Ëœ vD}?×� X�|“

výU½  «d}ŁUð dÐ ÁËö?Ž Ê«d|«ÅœUB²�« —œ È“UÝ ÅÅÅr}?LBð ÈU¼bM|«d� —œ X�|“Åj}?×� tÐ tłuð —œ

ôUÐ tÐ r}?I²?�� qJý tÐ t?� œœdÖÅv� v|U¼ÅÁ˛ËdÄ Áb½d?}ÖdÐÅ—œ ¨U?N�«Ë U| Ë q|b?Fð ÈUN?²ÝU?}Ý “«

¨‰U¦?� È«dÐ  ÆœuýÅv� ◊uÐd� vD}?×� X�|“ —U²?�— tÐ È—Ë¬ÅÈË— —œ X�Ëœ Ê«uð Ë X}�dþ ÊœdÐ

X�—UA� œ—«u?� “« vJ| ’uBš —œ ¨X�|“Åj}×� X?þUHŠ ÊU�“UÝ s}A?}Ä f}|— ¨—UJ²Ð« +Uš

Èd~½“UÐ v?½U?N??ł p½UÐ ÈU??NJL??� UÐ ìò ∫ b|u??ÖÅv� Ê«d|«Å—œ v½U??N??ł p½UÐ vD}??×??� X�|“

È—«cÖ XL}� b¼œÅv� ÊUA½ Ê¬ ÈœUB²�« Z|U?²½ t� r|«ÅÁœ«œ ÂU$« «— Ê«d|«Å—œ È˛d½« ÈUN²ÝU}Ý

Ë v½uM� ·dB?� jKž Ë —«b|UÄU½ Èu~�« Õö�« ¨·dB� g¼U?� Vłu�  ¨È˛d½« ÈUNK�U?Š `}×�

±±≥

åÆœuÐ b¼«uš vD}×� X�|“ ÈUN}Öœu�¬ g¼U�

—œ  ÆXÝ« ÁœuÐ tIÐUÝ vÐ d}š« t¼œ —œ X�|“Åj}×� “« XþUHŠ ÅtM}�“ —œ v½U�“UÝ tFÝuð

Ë ÈœUB²�« ÈUN?²}�UF� Êbý vD}×� X�|“ ÈË— g}Ä È—U²šU?Ý  öJA� “« vJ| t� vD|«dý

vŽu{u?� —œ nK²�?� ÊU}�u²?� œułË Ê«d|«Å—œ X�|“Åj}?×� œUB?²�« —œ X�Ëœ ÈUN|d?}ÖÅr}?LBð

d−M� ÁUÖ ‰u¾�?� Ë Èd}ÖÅr}LBð e�«d� œbFð Ë  ¨XÝ« v²�?|“ ŸuMð Ë È˛d½« ÅtM}�“ —œ Îö¦� bŠ«Ë

t� XÝ« t?²ý«œ vÐuš b?ý— v½U�“UÝ t?FÝuð
 ±±¥

¨œœdÖÅv� U?N½U�“UÝ  ÊU?}� vHM� ÈUN?²ÐU�— tÐ

ÊU�“U?Ý —œ X�|“Åj}×?� Ë vM}�“dÝ g|U?�¬ e�d� q}J?Að Ë —«b|UÄ tFÝuð vK�  t?²}?L� q}JAð

Æb½«ÅtKLł Ê¬ “« nK?²�� ÈU¼Åt½U?š  —«“Ë —œ X�|“Åj}×� dðU?�œ œU−|«ÅË Èe|— t?�U½dÐ Ë X|d|b�

U| l�—® X�|“Åj}?×?� “« XþU?HŠ t?Ð ◊uÐd�  «—d?I?� Ë s}½«u?� Ë X�|“Åj}?×� ‚u?I?Š Ê«d|«Å—œ

r¼U−MÄ q�«  ÆXÝ« t²ý«œ vNłuð qÐU� ÈUN²�dA}Ä d}š« ÈUN�UÝ —œ ©V|d�ð Ë vÖœu�¬ g¼U�

È“Ëd?}Ä “« b??FÐ Ê«d|«Å—œ vD}?×??� X�|“ s}½«u??� t?F?Ýuð ÈUM?Ð @MÝ Ê«uMŽ tÐ vÝU??Ý« Êu½U?�

X�Ëœ tÐ «—Åv?�u??L?Ž ÈôU??� p?| Ê«uMŽ tÐ X�?|“Åj}??×??� “« XþU??H??Š X}�u??¾??�??� ¨»ö??I½«

Ë œU?B?²?�« Êb?ýÅv½U?N?ł ÈU¼bM|«d?� q}�œ tÐ t?� Êu?M� Uð q³?� t¼œ p| œËb?Š “«
 ±±µ

Æb¼œÅv�
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Ë j�Ð tÐ t??łuð “« Èb|b?ł —Ëœ b?¼U?ý «Ëe½« “« ÃËd?š Ë v½U??N?ł —«“UÐ tÐ œË—Ë È«d?Ð Ê«d|«Åq|U9

‚u?I??Š t?F??Ýuð b?Ý—Åv� d?E½ tÐ  ¨r}?²??�¼ Ê«d|«Å—œ vD}??×?� X�|“ s?}½«u?� Ë ‚u??I?Š t?F??Ýuð

v½UN?ł XÝU}Ý Ë vKK*«Ås}?Ð œUB²�«® v?ł—Uš ÈU¼—UA� “« v?FÐUð ÎUÝUÝ« Ê«d|«Å—œ X�|“Åj}?×�

X�|“Åj}??×?� XþU??H?Š  «—d??I?� Ë s}½«u??� t?Žu??L?−?� t??F�UD� UÐ  ÆX?Ý« ÅÁœuÐ ©X�|“Åj}??×?�

XŽd?Ý g|«e?�« UÐ ÊU?�“ r¼ Ë u?Ý s|«ÅtÐ g?}Ä t¼œ p| œËb?Š “« t?� œu?ýÅv� sýË—
 ±±∂

Ê«d|«Å—œ

tFÝuð Ë j?�Ð Ê«d|«Å—œ vD}×� X�|“ ÈU¼—U}?F� Ë  «—dI� Ë s}½«u?� ¨œUB²�« ÊbýÅv?½UNł b½Ë—

«— Êö� ÈUN|e|— t?�U½dÐ Ë UN|—«cÖÅXÝU}Ý —œ X�|“Åj}?×� “« XþUHŠ tÐ tłuð g|«e?�« Æb½«Åt²�U|

v~M¼d?� Ë vŽU?L?²?ł«  ¨ÈœU?B²?�« t?F?Ýuð Â—U?NÇ Ë Âu?Ý ¨ÂËœ ÈU¼Åt?�U½dÐ —œ Ê«uðÅv� vÐu?š tÐ

œ«u�® vD}×� X�|“ ÈUN²ÝU}?Ý Ê«uMŽ X% ÂuÝ t�U½dÐ Êu½U� r¼œ“«Ëœ qB� —œ  Æœd� tEŠö�

Ë X�|“Åj}?×?� “« XþU?HŠ —u?EM� tÐ U?N|—«cÖ XÝU?}?Ý Ë U¼Åt?�U½dÐ všdÐ È«d?ł« ©±∞µ Ë ±∞¥

Â—U?NÇ t?�U½dÐ r−MÄ qB?� —œ
±±∑

ÆXÝ« Áb?ýÅv�«e�« —u?A?� vF?}?³Þ l?ÐUM� “« —«b|UÄ Èd?}?ÖÅÁd?NÐ

t²?š«œdÄ X�|“Åj}×� XþU?HŠ Ÿu{u?� tÐ ©∑± Uð µ∏ œ«u�® X�|“Åj}?×� kHŠ Ê«uMŽ UÐ t?FÝuð

tÐ X³???�½ ÅtM}??�“ s?|«Å—œ X�Ëœ n|UþË Ë X�?|“Åj}??×??� tÐ Â—U???NÇ t??�U½dÐ t??łu?ð  ÆXÝ« Áb??ý

±±∏

ÆXÝ« dð Áœd²�Ö —U}�Ð Ë dð l�Uł s}A}Ä ÈU¼Åt�U½dÐ

Èd}Ö t−}²½

vÝU?}?Ý œU?B?²?�« —œ X?�Ëœ gI½ ¨v½U?N?ł œU?B?²?�« —œ Ê«d|«ÅÂU?žœ« s}?|UÄ `DÝ œu?łË UÐ
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