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Áb}JÇ

¨”—U?�ÅZ}?Kš È—UJL¼ È«—u??ý ÈU?C?Ž« Ë Áb??×?²?�Å ôU|« v?²?}M�« ‡ v�UE?½  jÐ«Ë— vÝ—dÐ

t?� œuý h�?A� jÐ«Ë— s|« b½Ë— vÝ—dÐ v?Ä —œ Uð XÝ« t²?�dÖ —«d?� d{U?Š t�UI?� Ÿu{u?�

vMýË— tÐ U¼—U?�¬ øœu?Ð b¼«u?š tÇ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł vK� X}?M�« dÐ Ê¬ ÈU¼b?�U?}Ä

¨d?³?�U?²?á?Ý ±± Àœ«u?Š “« fÄ ¨”—U?�ÅZ}Kš È—U?JL¼ È«—u?ý ÈU?C?Ž« t?� b¼œÅv� ÊU?A½

jÐ«Ë— bMÇ d?¼ ªbMM� X|u?Ið U?J|d?�¬ UÐ «— œu?š v²??}M�« ‡Åv�UE½ ÈU?¼b½u?}Ä b½«ÅÁb?}??ýu?�

¨v|UN²}F�«Ë s}MÇ ÆXÝ« Ábý Èœd?³¼«— i�UMð p| —UÇœ ÊU}� s|« —œ UJ|d�¬ Ë ÊU²�ÐdŽ

uÝ p| “« Ê«d|« t� XÝ« Áb?ý V³Ý ¨‚«dŽ „Uš —œ UJ|d�¬ v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ —uCŠ Áó|ËÅtÐ

Èd?³¼— tÐ r�|—Ëdð t?}KŽ Á“—U?³?� b?}|Qð UÐ d~|œ Èu?Ý “« Ë œd?}Ö —«d?� v�UE?½ Ád�U?×?� —œ

d?�« s}L¼ ÆbM?� X|uIð Ë kH?Š «— œu?š vKK*«Ås}Ð Ë v²?}M�« ÁU~|U?ł ¨b×?²?�ÅqK� ÊU�“U?Ý

·b¼ UÐ ¨vł—U??šÅXÝU??}??Ý —œ VÝUM� Èœd??³¼«— –U??�ð« È«dÐ ‘öð t??� bM�Åv� »U??−|«

ÆbM� «b}Ä Èd²A}Ð  —Ëd{ Ë X}L¼« ¨œułu� j|«dý “« È—«œdÐÅÁdNÐ

±± Àœ«u??Š ¨”—U?�ÅZ}?Kš È—UJL¼ È«—u??ý ¨UJ|d??�¬ vł—U??šÅXÝU?}??Ý ∫U¼ÅÁ˛«Ë b??}K�

Ê«d|« vK� X}M�« ¨qK*«Ås}Ð ÂUE½ ¨v�UE½ ÈUN|—UJL¼ ¨d³�U²áÝ

 UI}I% Ë ÂuKŽ bŠ«Ë ‡  v�öÝ« œ«“¬ ÁU~A½«œ  qK*« s}Ð jÐ«Ë— Èd²�œ Á—Ëœ Èu−A½«œ ¿

∏∑Å‡±±∏ ’Å’ ¨±≥∏µ e}|UÄ Ë ÊU²�ÐUð  ¨≥ Ë≤  ÈU¼ÅÁ—ULý  ¨r¼œe}Ý ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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—œ v²}M�«  ôœU?F� dÐ Ê¬ ·d~ý È—«c?ÖdŁ« d³�U?²á?Ý ±± tF�«Ë “—UÐ ÈU?N}?Öó|Ë tKLł“«

ÈU¼ÅX�|óð«d²?Ý« Ë Ê«—«b�ÅXÝU}?Ý ’Uš XÝU}?Ý vÄ —œ t� UMF� s|bÐ ªXÝ« v½U?Nł Ád²?�Ö

œd� «b}Ä ¨X�—Åv� ÊULÖ tâ½¬ “« dðÅÁœd²�?Ö —U}�Ð È—UŁ¬ Ë U¼b�U}Ä vKš«œ œ«bš— s|« ¨v|UJ|d�¬

ÈUC?� tŁœUŠ s|« Æb?ý q|b³ð qK*«Ås}Ð ÂUE?½ b½Ë— dÐ —«cÖd}ŁQ?ð Ë ÁbMM� ‰u×²?� È«ÅÁb|bÄ tÐ Ë

t?IDM� —œ Áó?|ËÅtÐ ¨ÊU?N?ł nK²?�??� oÞUM� —œ Ë œd?� d?}?}??Gð ‘u?�?²?Ýœ «— vKK*«Ås?}Ð X}M�«

∫œuÐ vM}Ž X}?F�«Ë bMÇ ÈU|uÖ d?³�U²á?Ý±± tŁœUŠ ÆXý«cÖ ÈU?ł dÐ vI}L?Ž —UŁ¬ ¨”—U�ÅZ}Kš

 —b?� “« Ë ÁœuÐ d|cÄÅV}?Ý¬ —u?A?� s|« v²}?M�« ÈUN?½U�“U?Ý Ë Áb?×?²?�  ôU|« vKš«œ X}M�« ÆÅ±

UJ|d�¬ v²}M�« Ë v�UE½ ¨vÝU}Ý œdJKLŽ ÆÅ≤ ªbM²�?}½ —«œ—ušdÐ ÈbŽU�� œdJKLŽ Ë Èd}ÖÅg}Ä

Ë vAM?�«Ë b|b??ý  U?�«b??�« s}M?Ç Èd?}??ÖÅqJ?ý YŽUÐ ÊU??N??ł ◊U?I½ d?|U?Ý Ë t?½U?}??�—ËU??š —œ

s|« v�UE½ Ë vÝU?}Ý jÐ«Ë— Ÿu½ —œ È—U?²šU?Ý ‰u% tÐ “U?}½ Ë—Ås|« “« ¨XÝ« Ábý t½U|u?łÅv�öð

tÐ ÁbŽUI�« ÁËd?Ö Â«b�« UÐ ÆÅ≥ Ë ªœ—«œ œułË ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý ÈUC?Ž« UÐ Áó|ËÅtÐ —uA�

—U²?šUÝ —œ —uB?²� v²}M�« Â«u?� Ë ÂUJ×²Ý« ¨v�ö?Ý« t²�U| ÊU?�“UÝ Ë «dÖœU?}MÐ ÁËdÖ p| Ê«uMŽ

Ê«œd?L?²�Ëœ t?� È«Åt½uÖ tÐ ¨X?�— ‰«RÝ d|“  b?ý tÐ UJ?|d�¬ ÈœU?B?²?�« Ë vŽU?L²?ł« ¨vÝU?}?Ý

 Æb½bý tł«u� v²}M�« Ë vÝU}Ý ¨vŽUL²ł« ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ Èbł v½«d×Ð UÐ v|UJ|d�¬

œd?³¼«— ÊUJ}Ä „u½ ¨Áb?ŽU?I�« v²?�|—Ëdð ÁËd?Ö ÈU¼Åt?A|— vÝ—dÐ UÐ Ë ‚u?� q�«u?Ž dŁ« dÐ

Ë t½U}�—ËU?š XLÝ tÐ  
©±®

t½U²?ÝbA}Ä tKL?Š ©s|d²�œ® t?�UM¼— V�U� —œ Áb?×²�  ôU|« vL?łUNð

Ë vJ}??²?}K?Äuz˛ ÿU?( tÐ t??� t?ID?M� s|« Ë X�— t½U??A½ ‚«d?Ž fá??Ý Ë ÊU?²??�½U??G?�« tÐ rłU??Nð

ÆX�d?Ö —«d� v½UN?ł Ê«d×Ð e?�d� —œ ¨XÝ« —«œ—u?šdÐ v½UN?ł “U²2 X}?F�u?� “« vJ}�u½u?�«uz˛

È—UJL¼ È«—u??ý u??C?Ž ÈU¼—u??A??� UÐ Áb?×??²?�  ôU?|« v²?}M?�« ‡ v�UE½ jÐ«Ë— ¨V}?ðdð s|bÐ

vÖœu?Ý¬ Ë X?�u?N?Ý UÐ UJ|d??�¬ Uð XA?Ö —«œ—u??šdÐ È«ÅÁœU?F�«Å‚u?� X?}?L¼« “« e?}½ ”—U??�ÅZ}Kš

—œ œuš n�U?�� ÈUN?²�Ëœ gI½ “« Ë bM� Â«b�« t?IDM� —œ œuš p}½u�ó¼ r?E½ œU−|« tÐ Èd²?A}Ð

È«—u?ý UÐ Áb×?²?�  ôU|« v²}M�« Ë v�U?E½ jÐ«Ë— vÝ—dÐ sL{ d?{U?Š t�UI?� —œ Æb¼UJÐ t?IDM�

1. Preemptive Attack
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ÈU?N|—UJL¼ t?� œuý Áœ«œ a?ÝUÄ vK�« ÅgÝdÄ s|« tÐ XÝ« Áb?ý ‘öð ¨”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼

vðôu% tÇ d³�U²áÝ±± tŁœUŠ “« bFÐ È—UJL¼ È«—u?ý uCŽ ÈU¼—uA� Ë Áb×²�  ôU|« v²}M�«

øX�}Ç Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł vK� X}M�« dÐ Ê¬ ÈU¼b�U}Ä Ë t²ý«œ

”—U�ÅZ}Kš —œ È—U²�— ÈU¼u~�« v¼œÅÊU�UÝ dÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ p}½u�ó¼ —U²šUÝ d}ŁQð

—œ ∫œd� ÈbMÐ r}?�Ið `DÝ tÝ tÐ «— Ê¬ Ê«uðÅv?� qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— vL²�?}Ý vÝ—dÐ —œ

È«Åt?IDM� r²?�?}?Ý ¨ÂËœ `DÝ —œ ªœ—«œ —«d?� qK*«Ås}?Ð ÂUE½ jK�?� r²?�?}?Ý ¨X�?�½ `DÝ

ÈUł U?N½¬ ÊË—œ —œ dðÅpÇu?� ÈUNL?²�?}Ý Ê«uMŽ tÐ U?¼—uA� ¨Âu?Ý `DÝ —œ ÂU$«d?Ý Ë ¨XÝ«

ÆXÝ« Áb??ý v¼œÅÊU?�U??Ý ¡e?ł tÐ q?� “« Ë v³ð«d?� t?K�KÝ  —u?� t?Ð U?N½¬ jÐ«Ë— Ë b?½«Åt?²??�d?Ö

q�« V�U� —œ t?� XÝ« qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ È«Åt?IDM� lÐUð ÈUNL?²�?}Ý “« vJ| e}?½ ”—U�ÅZ}Kš

v�d?²M� ÈU¼bM|«d� Ë qK*«Ås?}Ð ÂUE½ “« Ë œ—«œ b½u}Ä Ë ◊U?³ð—« qK*«Ås}Ð ÂUE½ UÐ Vð«d?� tK�KÝ

∫œd� vÝ—dÐ tKŠd� Ëœ —œ «— Ê¬ Ê«uðÅv�  ”—U�ÅZ}Kš lÐUð r²�}Ý vÝ—dÐ —œ ÆœuýÅv� dŁQ²� Ê¬

r²�}Ý Ê«—«e?Ö—U� Ë UCŽ« ÈUNðËUHð Ë U?N²¼U³ý t|UÄ dÐ —u�c� XšU?Ý vÝ—dÐ ¨X��½ tKŠd� —œ

¨vÝU}?Ý ÈUN?BšU?ý tKLł“« ÂU−?�½« `DÝ v|u~�« d?}G²?� tKŠd� s|« —œ t?� œd}?ÖÅv�  —u�

ÈU¼ÅÈbMÐ“d� s}}?Fð Ë r²�}Ý ÈbMÐ XšU?Ý —U}F� s|dðÅrN� ¨v½U?�“UÝ Ë vŽUL²ł« ¨ÈœU?B²�«

Ê«uðÅv� «— Êu�«d}Ä Ë e?�d� g�Ð Ëœ ”—U�ÅZ}Kš —œ ”UÝ« s|« dÐ ÆœuýÅv� »u?�×� Ê¬ v½Ë—œ

”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—u?ý uCŽ ÈU¼—uA?� “« qJA²� r²�?}Ý Èe�d� g�Ð Æœ«œ h}?�Að

d~|œ “« «— UN½¬ v½U�“UÝ ÂU?−�½« ¨vŽUL²ł« Ë ÈœUB²?�« ¨vÝU}Ý ÈUN²¼U³ý “« t?²ýcÖ t� XÝ«

g�Ð ÁbM¼œ qJý ‚«dŽ Ë Ê«d|« ¨d~|œ Èu?Ý “« ÆbM�Åv� e|UL²?� v½u�«d}Ä g�Ð Áó|ËÅtÐ UN?A�Ð

“« œuš ’U?š ÈUN}?Öó|Ë Ë UN¼UÖb|œ XKŽ tÐ Ë bM|¬Åv� —U?Lý tÐ ”—U�ÅZ}Kš r²?�}Ý v½u?�«d}Ä

lÐUð r²�?}Ý —œ v|U}�«d?Gł È—«ułÅr¼ q}�œ tÐ —uA?� Ëœ s|« U�« Æb½«ÅÁbý ·cŠ Èe?�d� g�Ð

œ—«u� “« È—U?}�Ð —œ Ë XÝ« ÁœuÐ ôUÐ È«Åt?IDM� rE½ dÐ UN½¬ È—«c?ÖdŁ« tł—œ Ë Áœd?� gI½ ÈUH|«

v½U?�“UÝ ÂU?−?�½« ”—U?�ÅZ}Kš lÐUð r²?�?}Ý Èe?�d?� g�Ð ¨U¼ÅÈ—«c?ÖdŁ« Ÿu½ s|« tÐ aÝUÄ —œ

±

ÆXÝ« t²�U| Èd²A}Ð
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v|«—U?�U½ Ëœ vKK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ ”—U?�ÅZ}Kš lÐUð r²?�}?Ý XšU?Ý vŠ«dÞ Ë vÝ—dÐ —œ

ÊU?}�  qÐU?I?²� v?~²�Ð«Ë Âb?Ž ¨vJ| ∫XÝ« —u?�c?� r²�?}?Ý vð«– t� œu?ýÅv� Áb¼U?A?� ÁbL?Ž

ÈU¼ÅÈb�¬—U?�U½ s|dðÅrN� tKL?ł “« t�  —b� l?|“uð Êœu³½ VÝUM²� ¨Èd~|œ Ë ªr?²�}?Ý È«eł«

—œ ”—U�ÅZ}Kš vð«– X}?L¼« Ë uÝ p| “« Ÿu{u?� s|« Æb½uýÅv� »u�?×� ”—U�ÅZ}Kš r²�?}Ý

r²?�}?Ý Ë lÐUð r²�?}Ý ÊU?}?� v~MðU~Mð ◊U³ð—« ¨d?~|œ ÈuÝ “« v½U?Nł œU?B²?�« Ë  —b� t?šdÇ

X% ”—U?�ÅZ}Kš lÐUð r?²?�}?Ý Âu?Ý g�Ð V?³?Ý s}?L¼ tÐ Ë bM�Åv� —«d?�dÐ Èe?�d?� ‰d?²M�

Ë v½u??�«d?}Ä Ë Èe??�d?� g�Ð nF??{ XKŽ tÐ t??� œd?}??ÖÅv� qJý 
©±®

 d?ÖÅtKš«b??� g�Ð Ê«uMŽ

t½uÖ d¼ ¨t|UÄ s|« dÐ 
≤

Æœ—«œ È«ÅtIDM� rE½ d?Ð v½«Ë«d� È—«cÖ dŁ« ¨vL?²�}?Ý ÈU¼ÅÈd|cÄÅV}Ý¬

¨rE½ œU?−|« Ë È—U?²?�— ÈU¼u~�« v?¼œÅÊU?�U?Ý ÈU¼—U?�Ë“U?Ý œU?−|« Ë r²?�?}?Ý vÝUMý XšU?Ý

lÐUð r²�}Ý ÊU?}� È—«u²Ý« b½u}Ä ¨vð—U³Ž tÐ Ë X�}½ d|cÄÅÊUJ�« d?ÖÅtKš«b� XšUÝ tÐ tłuðÅvÐ

ÂUE½ —œ È—U?²?šUÝ  ôu?% o|dÞ s|« “« Ë œ—«œ œu?łË Èe?�d?� ‰d²?M� r²�?}?Ý Ë ”—U?�ÅZ}Kš

U²Ý«— s|« —œ Æœ“U?ÝÅv� dŁQ²� «— ”—U�ÅZ}Kš lÐUð r²�}?Ý —œ rE½ Áb|bÄ q�U� —uÞ tÐ qK*«Ås}Ð

p}½u�ó¼ r²�}Ý tÐ v³D� Ëœ “« qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U²?šUÝ ‰u% Ë ÈË—uý œU%« výUÄËd� “« bFÐ

¨≤∞∞± d³?�U²?áÝ r¼œ“U| “« fÄ  
©≥®

È—u²?Ýœ p}½u�ó¼ r²�?}Ý Ë  ¨±ππ∞ “« fÄ  
©≤®

ÈœUý—«

È—UJL¼ È«—u?ý ÈUC?Ž« UÐ Áb×?²�  ôU|« tDÐ«— Ë ”—U?�ÅZ}Kš È«ÅtIDM� rE½ d?Ð ÈœbF²?� —UŁ¬

 ÆXÝ« t²ý«œ ”—U�ÅZ}Kš

r²�?}Ý v½u?�«d}Ä ÈU?Nð—b� Ë Êu�ó¼ Ê«uM?Ž tÐ UJ|d�¬ ÊU}?� È—U²?�— ÷—UF²?� ÈU¼u~�«

È«—uý ÈUCŽ« ÊU?}� È—UJL¼ dÐ vM²³� È—U²�— ÈU¼u~�« Êœu?³½ r�UŠ Ë uÝ p| “« ”—U�ÅZ}Kš

Vłu?� Îö??L?Ž ¨d~|œ Èu?Ý “« ‚«d?Ž UÐ ≤∞∞≥ ”—U??� “« g}Ä Uð Ë Ê«d|« Ë ”—U?�ÅZ}?Kš È—UJL¼

tJM|« Áó|ËÅt?Ð ÆXÝ« ÁœuÐ r²?�?}?Ý v²?šU??Ý ‚U?I?A½« œU?−|« XN?ł —œ Êu?�ó¼ Êb??ý dðbM/«uð

1.  Interventionist
UÐ e?}½ Ë œ—«œ vKK*«Ås}Ð ÈUN½U?�“UÝ —œ t?� ÈœuH½ o|dÞ “« Uð bM�Åv� ‘ö?ð Êu�ó¼  —b� ¨ÈœU?ý—« p}½u?�ó¼ r²�?}Ý —œ ÆÅ≤

ÆbA�Ð X}ŽËdA� «— g|uš  U�«b�« Ë b|U/ ·«b¼« Ë l�UM� s}�Qð tÐ Â«b�« UNð—b� d~|œ  «dE½ tÐ tłuð

t� v|Uł d¼ —œ v½UNł ÈU?Nð—b� dE½ Ë vKK*«Ås}Ð ÈUN½U�“UÝ tÐ tłuð ÊËbÐ Êu�ó¼  —b� ¨È—u²?Ýœ p}½u�ó¼ r²�}Ý —œ ÆÅ≥

ÆbM�Åv� qLŽ t³½UłÅp|  —u� tÐ ¨bM� UC²�« gF�UM�
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Ë t?²ý«œ œu?łË ”—U?�ÅZ}Kš r²?�?}Ý Èe?�d?� Ë Êu�«d?}Ä ÈU?NA?�Ð ÊU?}?� ·ö²?š« ÈU¼ÅtM}?�“

ÂUE½ —œ È«ÅÁ—– ÈU¼—u?A� tÐU?¦?� tÐ d²?A}Ð t?� ”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—u?ý uC?Ž ÈU¼—uA?�

UÐ Êu?�ó¼  —b� ¨d?²NÐ  —U³?Ž tÐ 
≥

ÆbMM�Åv� vM�«U½ ”U?�Š« X�?Ý ¨bM²?�¼ ÕdD� qK*«Ås}Ð

È—UJL¼ È«—uý —œ È«ÅÁ—– ÈU¼—uA� tÐ X³�½ œuš dE½ œ—u� vM}�Qð ÈU?NL²�}Ý Èd}Ö—U�ÅtÐ

tK�U� V³Ý Îö?LŽ ¨bM²�¼ Ë—ÅtÐË— v½u�«d?}Ä g�Ð “« výU½  v²}M�«  öCF?� UÐ t� ”—U�ÅZ}Kš

vMF| e|U?L²?� g�Ð Ëœ tÐ r²�?}Ý ÊU?Ý s|bÐ Ë œuýÅv� d~|bJ| “« È«Åt?IDM� ÈU?NA�Ð 7?�dÖ

Ê«uMŽ tÐ ©Ê«d|«® Êu?�«d?}Ä Ë ”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—u?ý ÈUC?Ž« Ë Êu?�ó¼ X|—u?×� U?Ð e�d?�

 ÆœœdÖÅv� q|b³ð Êu�ó¼ n�U�� VD�

Ë d?³�U?²?á?Ý r¼œ“U| tŁœUŠ “« f?Ä v½u�«d?}Ä g�Ð Êb½«— t?}?ýUŠ tÐ X?Nł —œ ‚u?� b½Ë—

rE½ œU?−|« —œ v?F?Ý Ë ÁœuÐ Áb?×?²?�  ôU|« Èd?³?¼— tÐ È—u?²?Ýœ p}½u?�ó¼ ÂU?E½ Êb?ý r�U?Š

œU?−|« —œ v?F?Ý Êu?�ó¼  —b??� U?²??Ý«— s|« —œ v²?Š Ë XÝ« t??²?ý«œ t?ID?M� —œ b|b?ł v²??}M�«

Á—U?ý« ∂´≤ ÕdÞ tÐ Ê«uðÅv� tK?L?ł Ê¬ “« t?� t?²?ý«œ t?IDM� —œ  —b?� “« È«ÅÁ“Uð ÈU¼—U?²?šU?Ý

È—UJL¼ È«—uý ÈUC?Ž« UÐ Á«dL¼ È«ÅtIDM� ÊËdÐ ÈUNð—b?� ÎöLŽ —u�c� —U²?šUÝ —œ t�  
©±®

œd�

¥

Æœd� bM¼«uš s}�Qð Ê«d|« Èœd³¼«— ÁU~|Uł tÐ tłuð ÊËbÐ «— X}M�« Ë  U³Ł ¨rE½ ¨”—U�ÅZ}Kš

Êu�«d}Ä

‚«dŽ ‡ÅÊ«d|«

e�d�

È—UJL¼ È«—uý

”—U�ÅZ}Kš

dÖÅtKš«b�
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Ê«d|« UÐ Ê¬ jÐ«Ë— Ë ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý Èd}ÖÅqJý ÈU¼ÅtM}�“

”—U?�ÅZ}Kš È—UJ?L¼ È«—u?ý Èd?}?ÖÅqJý “U?Ý tM}?�“ Ê«d?|« v�ö?Ý« »ö?I½« È“Ëd?}Ä

b|b?ý X�« Ë UJ|d?�¬ v½u?²?Ý Ëœ XÝU?}?Ý X�Jý tÐ d?−M� u?Ý p| “« v�ö?Ý« »ö?I½« Æb|œd?Ö

ÂË«bð —uEM� tÐ  —b?�dÐ« s|« t−}?²½ —œ ¨bý t?IDM� —œ Áb×²?�  ôU|« vÝU}?Ý ó}²?ÝdÄ Ë —U³?²Ž«

 U³}ðdð q}JAð tÐ X�|UÐÅv� ¨»dž tÐ ”—U�ÅZ}Kš XH½ ‰UI?²½« s}LCð Ë tIDM� —œ œuš —uCŠ

Ë v|«d?ÖÅÈ˛u�uzb?|« t?³Kž ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë b?}?A|b?½«Åv� Ê¬ b|b?ł qJý —œ È«Åt?IDM?� v²?}M�«

t� bý YŽUÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNLł vł—U?š XÝU}Ý —œ »öI½« —Ëb� t?A|b½« Ë v|«dÖÅÊU�—¬

q|ôœ tÐ tłuð UÐ ÆbMM� dDš ”U�?Š«  bý tÐ Ê«d|« t}ŠU½ “« ”—U�ÅZ}Kš Á“uŠ ÈU?NM}A½ a}ý

Áb?×²?�  «—U?�« ¨dD� ¨s|d?×Ð ¨ÅÈœuF?Ý ÊU?²�Ðd?Ž vMF| ”—U?�ÅZ}Kš vÐd?Ž —u?A� gý ¨‚u?�

—œ Ë b½œ«œ q}?JAð È«Åt??�K?ł ©±≥µπØ±≤Ø≤≤® ±π∏± v� ÁU??� —œ ÊU??L??Ž Ë X?|u??� ¨vÐd??Ž

µ

ÆbM²ý«œ Âö?Ž« «— ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý q}JAð vLÝ— È«Åt?}½U}Ð vÞ ±≥µπØ±≤Ø≤∂

XA¼ @Mł ÊU|UÄ U?ð «—uý s|« q?}JAð È«b?²Ð« “« ¨Ê«d|« UÐ ”—U?� Z}Kš È—UJL¼ È«—u?ý tDÐ«—

v²}M�« ÈU¼b|b?Nð UÐ tKÐUI� «—u?ý s|« q}JAð XKŽ ÎUÝUÝ« Ë œuÐ t½U?LBš Ê«d|« t}KŽ ‚«d?Ž t�UÝ

 ÆœuÐ Ê«d|« »öI½« t}ŠU½ “«

—œ v|«d?ÖÅl�«Ë oI?% È«dÐ Â“ô ÈU¼—U�Ë“U?Ý Z|—bð tÐ ¨Ê«d|« t?}KŽ ‚«d?Ž @Mł ÊU|UÄ UÐ

ÈUN½U?�“UÝ —œ ‰UF?� X|uCŽ ¨qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— dÐ r�U?Š ÂUE½ ‘d|cÄ UÐ Ê«d|« vł—Uš XÝU?}Ý

t|U�?L¼ ÈU¼—uA?� UÐ v²�|“År¼ ÈU?C� Êœ—Ë¬ œu?łË tÐ XNł ‘öð Ë vKK*«Ås}Ð Ë È«Åt?IDM�

Ë b|œdÖ “U?ž¬ bFÐ tÐ ±≥∂∏ ‰U?Ý “« «—uý uC?Ž ÈU¼—uA?� UÐ jÐ«Ë— È“UÝ ÈœUŽ Ë X?�dÖ qJý

dÐ t½U|u?ł È—UJL¼ gM}Ð Ë X�U| ‚u?Ý v²?�|“År¼ Ë t?(UB?� tÐ v|Ë—U|Ë— “« È—U?²?�— ÈU¼u~�«

vK� —uÞ tÐ ÆXA?Ö r�UŠ vł—Uš XÝU?}Ý Ë v²}M�« ¨vŽU?�œ ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ s}�d?Þ vÝULKá|œ

pL?� UÐ t?IDM� X}M�« s}?�Qð ¨b?FÐ tÐ v½U?�“ lDI?� s|« “« ”—U?�ÅZ}Kš —œ Ê«d|« vÝU?Ý« ·b¼

È«—uý uCŽ ÈUN²�Ëœ UÐ v|uł v²ý¬ Ë ‚«dŽ —UN� Ê¬  b� ÁUðu� ·b¼ Ë Ê¬ È«Åt}ýUŠ ÈUNð—b�

gM}Ð –U�ð« UÐ È«ÅtIDM� v²?ý¬ XÝU}Ý ÕdÞ UÐ Ê«d|« Ê«—Ëœ s|« —œ
 ∂

ÆœuÐ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼

¨Xý«œdÐ vÝU?Ý« v�UÖ «—u?ý uC?Ž ÈU¼—uA�  U?Ð jÐ«Ë— È“UÝ ÈœUŽ X?Nł —œ 
©±®

¨—u×?� ÊU�“

ÆvK� l�UM� Èd¦�«bŠ s}�Qð XNł —œ vKK*«Ås}Ð Ë È«ÅtIDM�  U}C²I� Ë j|«dý `}×� rN� Ë „—œ ÆÅ±
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všdÐ t?IDM� X}M�« Ë  U?³Ł Ë `K?� ÈuÝ tÐ «—u?ý ÈU?C?Ž« Ë Ê«d|« q|U9 g|«e?�« œu?łË UÐ v�Ë

“« l½U� È«ÅtIDM�«d� ÈU?Nð—b� Ë È“UÝœUL²Ž« È«dÐ „b½« ÊU�“ ¨v�|—Uð ÈUN?²}M¼– d}E½ l½«u�

Ë œuÐ s}�dÞ ÊU}� v²}M�« Ë v?ŽU�œ ÈU¼Åt�U½ XI�«u� œUIF½« Áó|ËÅtÐ Ë UN|—UJL¼ d²?A}Ð ‘d²�Ö

tKLŠ Æb½U� v�UÐ v¼UHý ÊU}Ð Ë —UF?ý bŠ —œ tIDM� X}M�« Ë  U³Ł XNł —œ È—UJL¼ ÈU¼ÅÁbŽË

“« ŸU?�œ È«dÐ È«Åt?IDM�«d?� ÈUNð—b?� X�U?šœ Vłu?� t?� ”—U�ÅZ}K?š Ê«d×Ð Ë X|u?� tÐ ‚«d?Ž

ÂöŽ« Ê¬ Ëd}Ä Ë XšUÝ —UJý¬ «— ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý v²}M�« ‡ vŽU�œ nF{  bý X|u�

v³?�½ œu?³?NÐ XN?ł —œ v�U?Ö Ê«uMŽ tÐ X|u?� tÐ ‚«d?Ž tKL?Š Êœd?� ÂuJ×?� Ë Ê«d|« v�dÞÅvÐ

¨vÝU?}Ý ÈU?N|—UJL¼ Uð b?ý ‘öð Ë b|œdÖ vIKð ·dÞ Ëœ l{«u?� vJ|œe½ Ë p}ðU?LKá|œ jÐ«Ë—

ÂËœ t¼œ —œ ÆbM� «b}Ä ‘d?²�Ö qÐUI²?� œUL²Ž« t?ł—œ g|«e�« È«dÐ s}�dÞ v²}M�« Ë ÈœU?B²�«

t?}?ýU?Š ÈU?¼—u?A?� È—UJL¼ VKł Ë È“U?Ý œU??L?²?Ž« ¨v|«œ“ gMð Z|—bð t?Ð ¨v�ö?Ý« »ö?I½«

 ôU|« Èu?Ý “« v�UE½ ÁuI�UÐ ÈU?¼b|bNð ÆX�U| X|u�Ë« Ê«d|« v?ł—Uš XÝU?}Ý —œ ”—U?�ÅZ}Kš

Ë vÝU?}Ý ÈU¼—U?A� tÐ X³?�½ Ê«d|« v²}M�« Èd|cÄÅV}?Ý¬ Ë tIDM� ÈU?¼—uA� v?šdÐ Ë Áb×?²�

«— ÊU~?|U????�???L?¼ UÐ Ê«d|« v?ł—U????š jÐ«Ë— —œ v|«œ“ g?Mð “U????ž¬ ¨vK?K*«Ås}?Ð ÈœU???B????²????�«

 Æœd�Åd|cÄU½Å»UM²ł«

XÝU?}Ý —œ v|«œ“ gM?ð ¨v9Uš b?L×?� b?}Ý ÈU?�¬ Êb?�¬ —U� ÈË— UÐ Ë ±≥∑∂ ‰U?Ý —œ

ÈU?�¬ Ê«—Ëœ “« t� ”—U?�ÅZ}Kš t?}ýU?Š ÈU¼—u?A� Áó|ËÅt?Ð Ë ÊUN?ł ÈU¼—u?A� UÐ Ê«d|« vł—U?š

Âö?Ž« “« b|bł X�Ëœ vK�« ·«b¼« ÆX�U?| Èd²?A}Ð XŽd?Ý ¨œuÐ Ábý “U?ž¬ v½U?−M��— vL?ýU¼

¨ÈœUB²�« ¨vÝU}Ý —u�« —œ t³½Uł bMÇ ÈU?N|—UJL¼ X|uIð ¨È“UÝœUL²Ž« Ë v|«œ“ÅgMð XÝU}Ý

t}?ýUŠ vÐd?Ž ÈUN?²�Ëœ ÊUH�U?�� Ë r�|—Ëdð “« Ê«d|« X|U?LŠ ÊuÇ v|U?N�UNð« ÊœËœ“ Ë v²?}M�«

¨`K� “«  —U?³Ž v9U?š ÈU?�¬ Ê«—Ëœ —œ Ê«d|« vł—Uš XÝU?}?Ý ÈdJ� v½U?³� ÆœuÐ ”—U?�ÅZ}Kš

b??Ž«u?� t?Ð Êœ«œ sð Ë Èd?A?Ð jÐ«Ë— —œ X�«b??Ž È—«d?�d?Ð ¨@Mł Ë v|Ë—U|Ë— “« e??}¼dÄ ¨u~?²?H??Ö

v²ÝËœ Ë œU?L²?Ž« VKł ¨v|«œ“ gMð ·b¼ s|dðÅrN� U?²Ý«— s|« —œ ÆœuÐ vKK*« s}Ð p}ðU?LKá|œ

VKł ¨vŽU�œ ÈU¼ÅtM|e¼ g¼U?� ¨Ê«d|« tÐ X³�½ ”—U�ÅÅZ}Kš Á“uŠ ÈU¼—uA?� Áó|ËÅtÐ U¼—uA�

 ÆœuÐ Ê«d|« v½UNł ó}²ÝdÄ Ë —U³²Ž« g|«e�« Ë vł—Uš ÈUN|—«cÖÅt|U�dÝ
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Ë vÝU??}??Ý ¨v²??}M�« ¨v?ŽU??�œ q|U??�??� UÐ ◊U??³ð—« —œ ·dÞ Ëœ l{«u??� vJ|œe?½ rž— tÐ

¨XÝ« vÝU}?Ý jÐ«Ë— ÈUIð—« “« v�UŠ t?� s}�dÞ vÝU}?Ý  U�UI?� ÈU¼b�¬ Ë X�— Ë ÈœUB?²�«

—uC?Š UÐ ”—U�ÅZ}Kš t?IDM� —œ „d²?A� vŽU�œ ÊU?L}Ä ÈU?C�« XNł —œ vKL?Ž ÈUN?�UÖ “uM¼

t??ID?M� X}M?�« ¨tJM|« X�???�½ t??� XÝ« dÞU???š s|bÐ d??�« s?|« ÆXÝ« Áb??A½ t??²???ý«œdÐ Ê«d|«

b½u}?Ä ¯—eÐ ÈUNð—b?� X}M�« tÐ p}�u½u?�«uz˛ Ë p}²?}KÄuz˛ ’Uš vÖó|Ë q}�œ tÐ ”—U?�ÅZ}Kš

Ë ÊU??}½«d|« ÊU?}??� jÐ«Ë— —œ t??� t½UM}ÐbÐ v?�«—œ« ÁU?Öb|œ Ë v?�|—Uð X}M¼– ¨ÂËœ ªXÝ« Áœ—u??š

‡ÅvÝU??}?Ý Êu?ÖU½u??Ö  öJA??� q}�œ tÐ ¨tJM|« Âu??Ý ªXÝ« v�UÐ “uM¼ ¨t??²?ý«œ œu??łË »«d?Ž«

Áb?×²?�  ôU|« UÐ p|œe½ vÝU?}Ý j?Ð«Ë— kHŠ tÐ —u?³?−� U?N½¬ ¨«—uý u?C?Ž ÈUN?²�Ëœ vŽU?L²?ł«

vF}?³Þ ¨œuýÅv� »u�×?� UJ|d�¬ È«ÅtIDM� s|u½ rE½ n�U�?� —uA� Ê«d|« t� U?$¬ “« Ë bM²�¼

 Æœ—«b½ ”—U�ÅZ}Kš v²}M�« „d²A�  U³}ðdð —œ v¼U~|Uł XÝ«

d³�U²áÝ ±±  “«  g}Ä ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý Ë UJ|d�¬ v²}M�« ‡ vŽU�œ jÐ«Ë—

jÐ«Ë— ¨Ê«d|« t??}KŽ ‚«d?Ž @Mł ÊU?|UÄ Uð ”—U?�ÅZ}Kš È—U?JL¼ È«—u?ý q}J?Að ÊU?�“ “«

Ë  U½UJ�« Z}?�Ð Ë ‚«d?Ž tÐ pL� »uÇ—UÇ —œ Áb?×?²�  ôU|« Ë «—u?ý ÈUC?Ž« v²?}M�« ‡ v�UE½

—«d?� Ê«d|« v�ö??Ý« È—u?N?L?ł È“Ëd?}Ä Ë ‚u?Hð “« Èd??}?ÖuKł È«dÐ Áb?×?²?�  ôU?|« UÐ È—UJL¼

œU%« výUÄËd?� Ê¬ ‰U³½œ tÐ Ë X|u?� tÐ ‚«dŽ tKL?Š Ë Ê«d|« t}KŽ ‚«dŽ @Mł ÊU?|UÄ UÐ U�« ÆXý«œ

Æb|œd?Ö Èb|b?ł ÅtKŠd?� œ—«Ë Áb×?²?�  ôU|« Ë «—u?ý ÈU?CŽ« v²?}M�« ‡ vŽU?�œ jÐ«Ë— ¨ÈË—u?ý

Ë XA?Ö ÕdD� Áb?×?²?�  ôU?|« v½U?N?ł s|u½ rE½ ÁU?Öb|œ ±ππ∞ t¼œ È«b?²Ð« —œ t?JM|« Áó|ËÅtÐ

 ôU|« Ë b??ý —«œ—u?šdÐ È«ÅÁœU?F?�«Å‚u?� X}?L?¼« “« Èœd?³¼«— È«Åt?I?DM� Ê«uMŽ tÐ ”—U??�ÅZ}Kš

”—U?�ÅZ}Kš t?IDM� ÈU¼Åt?H�R?� Ë œu?łu?� X}F?{Ë dÐ È—«c?Öd?}ŁQð —œ È«ÅÁb?L?Ž rN?Ý Áb×?²?�

∑

Æœd�ÅUH|«

”U?Ý« dÐ ”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—u?ý ÈU?CŽ« UÐ œ—u?šdÐ —œ v½U?N?ł s|u½ rE½ t?�U½dÐ

 ∫XÝ« —«u²Ý« d|“ bŽ«u�

ªvÝU}Ý  U³Ł Ë X}M�« kHŠ ¨v½UL}Ä r¼ dÐ b}�Qð Æn�«
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ªUJ|d�¬ UÐ t³½UłËœ v�UE½ ÈUN|—UJL¼ X|uIð Ë —«dL²Ý« Æ»

 Ë ªÂËe� l�«u� È«dÐ tIDM� —œ UJ|d�¬ t²�dA}Ä ÈUNŠöÝ Êœd� —U³½« ÆÛ

l|UM?� ·d?B??� v?K�« —«“UÐ Ê«uMŽ tÐ ”—U??�ÅZ?}Kš È—UJL¼ È«—u??ý “« ÁœU??H??²??Ý« Æ 

∏

ÆUJ|d�¬ t�Uš Ë »dž È“UÝÅt×KÝ«

“« fÄ t� Èb|bł rE½ —œ ”—U�ÅZ}Kš ÁU~|Uł Ë v½UNł s|u½ rE½ œd³¼«— ÕdÞ tÐ tłuð UÐ

ÈUCŽ« Ë Áb?×²�  ôU|« vŽU�œ ÈU?N|—UJL¼ n}� Ë r� Ë œUFÐ« vÝ—dÐ ¨b?ý Èe|—ÅvÄ œdÝ @Mł

s|« ÈU¼b?�U?}Ä Ë  «d?}ŁQð Uð bM�Åv?� pL?� U� t?Ð ±ππ∞ t¼œ —œ ”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—u?ý

„—œ d²NÐ «— d?³�U²áÝ r?¼œ“U| “« bFÐ Ê¬  ôu% Ë Ê«d|« v�öÝ« È—uN?Lł vK� X}M�« dÐ jÐ«Ë—

qÐU??� d?|“  —u??� tÐ ±ππ∞ t¼œ —œ «—u??ý ÈU??C??Ž« Ë U?J|d??�¬ v�UE½ ‡ v?²??}M�« jÐ«Ë— Ær?}M�

 ÆXÝ«ÅvÝ—dÐ

    

¨±ππ± d?³²?�« ≤≤ —œ ∫±ππ∞ t¼œ “« s|d?×Ð Ë Áb?×?²�  ôU?|« v�UE½ È—UJL¼ ÆÅ±

—u?A� s|« —œ UJ|d?�¬ v�UE½ —u?C?Š ‘d²?�Ö È«dÐ «— È«Åt?³½U?łËœ t�UÝ ±∞ t?�U½Åo�«uð s|d?×Ð

tM}�“ ¨bý s|d×Ð —œ UJ|d�¬ v�UE½ ÈU¼Ëd}½ —uCŠ ‘d?²�Ö tÐ d−M� t�U½ o�«uð s|« Æœd� UC�«

Á“U?ł« Áb?×?²?�  ôU|« tÐ ¨œd?� dð—«u?L¼ „d?²?A?� v�UE½ ÈU?N?ý“u?�¬ Ë  UM|d9 ÂU?$« È«dÐ «—

«— s|d×Ð ÈUN¼U?ÖœËd� Ë —œUMÐ tÐ —uA� s|« vÐU| XÝœ ÊUJ?�« Ë œ«œ «— v¼b½U�d� e�d� —«d?I²Ý«

e}½ ÊuM�« r?¼ Ë œd� dðÅo}L?Ž «— U¼b½u}Ä s|« d?³�U²?áÝ±± “« g}Ä Uð Áb×?²�  ôU|« Æœd?� r¼«d�

 ÆœuýÅv� »u�×� UJ|d�¬ v�UE½  «e}N& ÈU¼—U³½« vK�« e�«d� “« vJ| s|d×Ð

tÐ ‚«d?Ž rłU??Nð “« b?FÐ ∫±ππ∞ t¼œ “« X|u?� Ë Áb?×?²?�  ôU|« v�U?E½ È—UJL¼ ÆÅ≤

Æb?ý dðÅp|œe½ X|u?� Ë Áb?×?²?�  ôU|« v²?}M�« ‡ v?�UE½ jÐ«Ë— ¨±ππ∞ t¼œ È«b?²Ð« —œ X|u?�

tÐ ‚«d?Ž rłU?Nð  “« bFÐ ÆX?ý«œ È“UÝœ«“¬ È«dÐ X|u?� tÐ pL?� —œ vL?N?� gI½ Áb×?²?�  ôU|«

s|« ±ππ∞ t¼œ —œ Æœd� U?C�« Áb×²�  ôU?|« UÐ vðb� bMKÐ v�UE½ t�U½ o�«uð —uA?� s|« ¨X|u�

vJ²� Áb×²�  ôU|« ÈUNJL� tÐ  bý tÐ g|uš v�UE½ ÈU¼Ëd}½ tFÝuð Ë È“UÝ“UÐ È«dÐ —uA�
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—UÐ ¨Áb×²�Å ôU|« vM}�“ Ë v|«u¼ ÈU¼Ëd}½ v½U³?}²AÄ ”UÝ« dÐ —uA� s|« v�UE½  U½UJ�« Ë bý

Ë U¼—«e????�«Å@?Mł tK?}???ÝË t?Ð X|u????� gð—« r?EŽ« g?�Ð Æb|œd????Ö È“«b½« Á«— Ë v?Š«dÞ d?~|œ

 ÆXÝ« Ábý e}N& v|UJ|d�¬ ÈU¼UL}Ä«u¼

      

ÊU?�“ “« Áb?×?²?�  ôU|« ∫±ππ∞ t¼œ “« ÊU?L?Ž Ë Áb?×?²�  ôU|« v?�UE½ È—UJL¼ ÆÅ≥

È“Ëd}Ä “« bFÐ UN|—UJL¼ s|« Ë œd� “Už¬ ÊU?LŽ UÐ «— œuš v²}M�« ‡ v�UE½ È—UJL¼ ¨—UHþ ‘—uý

ÂU?$« È«dÐ UJ|d?�¬ Èe?�d?� v¼b½U?�d?� tÐ t?� XÝU?Nðb?� ÊU?LŽ Æb?ý d?²?A?}Ð v�ö?Ý« »ö?I½«

“« ÁœUH²?Ý« È«dÐ Áb×²�  ôU?|« v|U|—œ ÈËd}½ ÈUN}?²A� tÐ e}½ Ë —u?A� s|« —œ v�UE½  UM|d9

Áb×²�  ôU|« UÐ vðU?ŽöÞ« l}ÝË ÈUN|—UJL¼ È«—«œ —uA� s|« ÆXÝ« Áœ«œ “u?−� ÊULŽ  U½UJ�«

È«—«œ Áb×?²�  ôU|« ÆXÝ« e?�d¼ t~Mð “« ÁbMM�—u?³Ž ÈUN?}²?A� d|U?Ý Ë UNA?� XH½ UÐ tDÐ«— —œ

—u?A?� s|« —œ v|U|—œ Ë v|«u¼  U?�}?ÝQð Ë U?N¼U~|UÄ Ë t?²?�d?A?}Ä v½U³?}?²?AÄ  U½UJ�« Ë U¼—U?³½«

È«dÐ «— œu?š v�UE½  U�?}ÝQ?ð tÐ vÝd²?Ýœ È«Åt�U½ o�«uð o?³Þ ÊUL?Ž ¨Ê¬ dÐ ÁËöŽ Æb?ýUÐÅv�

 ÆXÝ« t²ý«cÖ œ«“¬ Áb×²�Å ôU|«

      

Ë dD?� v�UE½ È—U?JL¼ ∫±ππ∞ t¼œ “« dD?� Ë Áb??×??²??�  ôU?|« v�UE½ È—U?JL¼ ÆÅ¥

@Mł s|« vÞ —œ Æb?ý X|uI?ð ©X|u� tÐ ‚«d?Ž tKL?Š® ”—U�ÅZ}Kš @Mł “« b?FÐ Áb?×²?�  ôU|«

szË˛ —œ ÆbM� ÁœUH²Ý« —u?A� s|« v|«u¼ r|dŠ “« Uð œ«œ Á“Uł« Áb×²?�  ôU|« ÈU¼UL}Ä«u¼ tÐ dD�

 U½UJ�« tÐ vÐU?}²Ýœ o?Š “« —uA� s|« ¨Áb?×²?�  ôU|« UÐ È«Åt�U½ÅXI?�«u� ”UÝ« d?Ð e}½ ±ππ≤

s}Ð  ÊuM�Uð ÊU�“ Ê¬ “« e}½ v�d²A� ÈU?NA|U�“— Ê¬ Ëd}Ä Ë XAÖ —«œ—ušdÐ dD� v|«u¼ Ë v|U|—œ

 ÆXÝ« Ábý ÂU$« —uA� Ëœ

  

 ôU|« v�UE½ jÐ«Ë— ∫±ππ∞ t¼œ “« ÊU?²�Ðd?Ž Ë Áb×?²?�  ôU|« v�UE½ È—UJL¼ ÆÅµ

Á—Ëœ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ rN?� Ë Âd?Ö —U}?�Ð e?}½ ±ππ∞ t¼œ “« g}Ä Uð Èœu?F?Ý ÊU²?�Ðd?Ž Ë Áb?×²?�

ÈU¼—u?A� s|dðÅrN?� “« ÊU?²�Ðd?Ž ¨±π∏∞ t¼œ ‰uÞ —œ e?}½ Ë v�ö?Ý« »öI½« È“Ëd?}Ä “« g}Ä
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gI½ ÊU²�ÐdŽ ¨±ππ∞ t¼œ q|«Ë« —œ ”—U�Å Z}Kš @Mł vÞ ÆœuÐ ”—U?�ÅZ}Kš —œ UJ|d�¬ b×²�

ÈU¼bŠ«Ë Áb×?²�  ôU|« ¨—u�c� @Mł vÞ —œ ÆXý«œ Áb?×²�  ôU|« tÐ pL� —œ vLN?� —U}�Ð

—uÞ tÐ «d×� ÊU?�uÞ  U}KLŽ —œ Ë XšUÝ dI²?�� ÊU²�ÐdŽ „Uš —œ «— È—U?}�Ð v|«u¼ Ë vM}�“

@Mł “« bFÐ —uA� Ëœ v²?}M�« ÈUN|—UJL¼ Æœd� X|«b¼ «— ·ö²z« ÈU¼Ëd}½ —uA?� Ê¬ UÐ „d²A�

Ë œuš vÝuÝUł Ë  v~Mł ÈU¼UL}Ä«u¼ Áb×²�  ôU|« Ë œd?� «b}Ä Èd²A}Ð ‘d²�Ö ”—U�ÅZ}Kš

v�UE½ jÐ«Ë— X?|u?Ið —œ d~|œ q�«u?Ž tKL??ł“« Æœu/ d?I?²?�?� ÊU?²?�Ðd??Ž —œ «— f�«Ë¬ tKL?ł“«

X|uIð Ë g|«e?�« V³Ý t?� XÝ« Áb×²?�  ôU|« “« ÊU²�?ÐdŽ v�UE½ XH~M¼ ÈU¼b|d?š ¨s}�dÞ

Ë È—«e?�« X�Ý  «e?}?N?& ÿU( tÐ ÊU?²?�Ðd?Ž gð—« U²?Ý«— s|« —œ Ë XÝ« Áb?ý U?N|—UJL¼ s|«

 ÆXÝ« t²�Ð«Ë Áb×²�  ôU|« tÐ  bý tÐ v�UE½ È—«e�«ÅÂd½

‰UÝ —œ ∫±ππ∞ t¼œ “« vÐd?Ž Áb×?²�  «—U?�« Ë Áb×?²?�  ôU|« v�UE½ È—UJL¼ ÆÅ∂

t?� b½b}?Ý— o�«uð tÐ v²}M�«  U?³?}ðdð œ—u� —œ vð«d?�«c� vÞ UJ|d?�¬ Ë Áb×?²�  «—U?�« ±ππ≤

ÆbM� ÁœU?H?²?Ý«  «—U�« v?|«u¼ Ë v|U|—œ  U½UJ�« “« œd?� «b?}Ä Á“U?ł« Áb×?²?�  ôU|« Ê¬ ”U?Ý«dÐ

Æb½œd� U?C�« vŽU?�œ È—UJL¼ t�U½ o�«uð ±ππ¥ Èôu?ł ≤≥ —œ UJ|d�¬ Ë vÐdŽ Áb?×²?�  «—U�«

s|« —œ Ë Áœd?� È—«b|d?š È—U}?�Ð ÈU¼U?L?}Ä«u¼ Ë pýu?� vÐdŽ Áb?×?²?�  «—U�« ¨d?}?š« t¼œ —œ

vA�Ð Áb×?²�  ôU|« ÆXÝ« Áœu/ —«eÖdÐ Áb×²?�  ôU|« UÐ e}½ v|«u¼ „d²A� ÈU¼—u½U?� U²Ý«—

v|U|—œ ÈËd?}½ ÈUN?}?²A?� Ë XÝ« Áœd� d?I²?�?� vKŽ q³ł —bM?Ð —œ «— œuš v|U|—œ  «e?}N?& “«

È«dÐ U¼—bMÐ s?|dðÅÁœU?H?²?Ý« dÄ “« vJ| vKŽ q?³?ł ÆbMM�Åv� —«b|œ  «—U?�« —œUMÐ “« V?Kž« UJ|d?�¬

π

ÆœË—Åv� —ULý tÐ ÊUNł —œ UJ|d�¬ v|U|—œ ÈËd}½
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È—UJL¼ È«—u?ý Ë Áb×?²�  ôU|« v²?}M�« ‡ v�UE½ jÐ«Ë— —œ ‰u% Ë d?³�U?²á?Ý±± tŁœUŠ

”—U�ÅZ}Kš

—Ëœ —uA� s|« ¨ÈdÖÅv�UE½ XÝU?}Ý “« Áb×²�  ôU|« X}F³ð Ë d³�U?²áÝ±± tŁœUŠ “« bFÐ

tÐ r�|—Ëdð ¨Á—Ëœ s|« —œ Æœd?� “U?ž¬ ¨œuÐ v�UE½ œ—u?šdÐ U½U?L¼ t?� «— œu?š XÝU}?Ý “« Èb|b?ł

Èd?ÖÅvHKÝ t?šUý Ë—bMð ÈU?N¼Ëd?Ö  U�«b?�« —œ t?A|— t� b?|œdÖ œ«b?LK� vK�« sL?ýœ Ê«uMŽ

Áb|bÄ ¨”U??Ý« s|« dÐ Æb??ý vIKð r�|—Ëd?ð X�d?Š —u??×?� Âö??Ý« ÊU??N?ł V}ðd?ð s|bÐ Ë Xý«œ

Ë b?ý n|dFð ¨b½œuÐ ÊU½U?LK�� Ë Âö?Ý« ÊU?Nł Ê¬ ‚«b?B� t?� v�öÝ« r�|—Ëdð ÂU½ tÐ Èb|b?ł

 U?G}K³ð U?²?Ý«— s|« —œ ÆX�dÖ —«d?� ÂUNð« ÷d?F?� —œ ”—U�ÅZ}Kš t?IDM� Áó|ËÅtÐ Ë Âö?Ý« ÊUN?ł

vÝU?}??Ý Áe?}~½« Êœd?� @½—År� ¨X?�?�½ Æb?ý —«u?²??Ý« vÝU?Ý« q�« Ëœ dÐ vÐd??ž ÈU¼Åt½U?Ý—

ÂöÝ« bM½U� vðUŠöD�« “« ÁœU?H²Ý« fáÝ Ë UN½¬ v³¼c� X|u¼ tÐ d²A?}Ð 7š«œdÄ Ë UN²�|—Ëdð

s|bÐ ÆÊU½U?LK�?� t?}KŽ »d?ž ÊU?N?ł —œ v³?ÝUM�U½ u?ł œU?−|« Ë v�ö?Ý« È«d?ÖœU?}MÐ r�|—Ëdð Ë

—œ v�UE½ —u?CŠ Ë ÂöÝ« ÊU?Nł tÐ rłU?Nð t}łu?ð È«dÐ v�uLŽ —UJ?�« —œ v³ÝUM� d²?�Ð ¨V}ðdð

»dž ÁU~½ t−}²½ —œ Ë Àœ«uŠ s|« tŽuL−� Æb�¬ r¼«d� ”—U�ÅZ}Kš vMF| ÊUNł tIDM� s|dðÅrN�

ÊœuÐ »d?Ž Áó|ËÅtÐ ¨Àœ«u?Š s|« vK�« Êö?�U?Ž Ê«uMŽ tÐ v�ö?Ý« ÈU¼—u?A?� Ë »dŽ ÊU?N?ł tÐ

”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý Áb×²�Å ôU|«

Ê«d|« –uH½ bÝ‚«dŽ –uH½ bÝ

±ππ∞ t¼œ —œ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý Ë Áb×²�Å ôU|« jÐ«Ë— ·«b¼«
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d?³¼— Êœô sÐ t�U?Ý« ¨vMF| ª U½U|d?ł s|« vK�« rN?²?� ÊœuÐ Èœu?FÝ ÎU?ÝU?Ý« Ë vK�« Êö�U?Ž

—uA?� Ëœ UÐ ÊU³�UÞ p|œe½ tDÐ«— s}Mâ?L¼ Ë ©ÈdÖÅvHKÝ ÊU|dł v�UE½ t?šUý® ÁbŽU?I�« tJ³ý

È«—uý u?CŽ ÈU¼—u?A� “« v?šdÐ tÐ X³�½ ÊU?}|UJ|d�¬ ÁU~½ —œ Uð b?ý YŽUÐ  «—U?�« Ë ÊU²�?ÐdŽ

s|« 
±∞

Æœu?ý Áb¼UA?� vð«d}?}G?ð  «—U�« Ë ÊU?²�Ðd?Ž ÈU¼—uA?� Áó|ËÅtÐ Ë ”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼

Ë d?³�U?²á?Ý±± tŁœUŠ ÆXý«c?Öd}?ŁQð e}½ U?N½¬ v²}M�« Ë v?�UE½ jÐ«Ë— `DÝ Ë Ê«e}?� dÐ Ÿu{u?�

uCŽ —uA� gý ¨ÁbŽU?I�« ÊU�“UÝ Ë ÊU³�UÞ g³Mł t}KŽ ÊU²�½UG�« tÐ UJ|d?�¬ tKLŠ Ê¬ V�UF²�

U¼—uA� s|« bÝ—Åv� dE½ tÐ t� œ«œ —«d?� X�Ý v½u�“¬ dÐ«dÐ —œ «— ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý

b?×?²?� UÐ ◊U?³ð—« ÂË«bð Áu?×½ ¨l�«Ë—œ Æb?½œu?³½ —«œ—u?šdÐ v�U?� vÖœU?�¬ “« Ê¬ UÐ t?N?ł«u?� È«dÐ

È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—u?A� ÆœuÐ X�Ý Êu�“¬ s}L¼ Áb×?²�  ôU|« vMF| ª«—uý Èœd³¼«—

p| ÊU?²?�½U?G?�« t?}KŽ UJ|d?�¬ @Mł —œ b|UÐ t?� b½œd?� ”U?�?Š« nK²?�?� q|ôœ tÐ ”—U?�ÅZ}Kš

 ∫“« bMð—U³Ž ‰UF� —uCŠ s|« q|ôœ s|dðÅrN� ÆbMýUÐ ‰UF� d~|“UÐ

ªÁb×²�  ôU|« Ë «—uý uCŽ ÈU¼—uA�  U³ÝUM� vÖó|Ë ÆÅ±

ÊU�“U?Ý —œ —uC?Š Ë d³?�U²?áÝ±±  ö?LŠ —œ U¼—u?A� s|« ŸU?³ð« “« Èœ«bFð X?�Ušœ ÆÅ≤

ªUJ|d�¬ t}KŽ @Mł Ë ÁbŽUI�«

Â“ô  «e?}N?& t|«—« —œ ÊU²?�½UG?�« Ë ”—U?�ÅZ}Kš tIDM� ÊU?}?� v|U}?�«dG?ł vJ|œe½ ÆÅ≥

Ë
 ±±

 ªv�UE½

ÆUN²�|—Ëdð “« X|ULŠ ÂUNð« ÊœËœ“ ÆÅ¥

«— Ê¬ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uC?Ž ÈUN²�Ëœ tL¼ tÇdÖ ¨d³�U²?áÝ±± tŁœUŠ “« bFÐ

È«ÅtŁœUŠ s?}MÇ “ËdÐ q|ôœ “« vJ| t� b½œu/ b?}�Qð ‰U?Š s}Ž —œ U?�« ¨b½œd� ÂuJ×?�  bý tÐ

q}|«d?Ý« “« dB?Š Ë b?ŠÅvÐ ÈUN?²|UL?Š Áó|ËÅtÐ Ë Âö?Ý« ÊUN?ł —œ UJ|d?�¬ VÝUM�U½ ÈU?N²?ÝU}?Ý

¨q}|«dÝ« “« UJ|d?�¬ È—«b³½Uł t?� bM²ý«œ —«d�« d?�« s|« dÐ ”—U�ÅZ}Kš ÈU¼—u?A� VKž« ÆXÝ«

Ë q}|«d?Ý« jÝuð vÐd?Ž ÈUNM}?�“dÝ ‰U?G?ý« ÂË«bð ¨ÊU}M?}D�K� ŸËdA?� ‚u?IŠ 7�d?Ö Áb|œU½

Ë »«d?Ž« ÈbMÝd?šU½ qK?Ž s|dðÅrN?� ¨u|Ë¬ qð “« UJ|d?�¬ vðU?×?}K?�ð Ë v�U?� l}?ÝË ÈU?N?²|U?L?Š

o|dÞ “« UNMð r?�|—Ëdð UÐ Á“—U³� ”U?Ý« s|« dÐ ÆXÝ« tIDM� —œ UJ|d?�¬ ÈUN²?ÝU}Ý “« ÊU½U?LK��
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 ôU|« ÈUN?²ÝU}?Ý È“UÝ“UÐ Ë q|bFð tÐ tJKÐ ¨X�?}½ d�}?� ÈœUB²?�« Ë v�U� ¨v�UE½ ÈU¼—«eÐ«

d¼ tÐ
±≤

Æœ—«œ“U}½ q}?|«dÝ« ‰U³?� —œ t½UÖËœ œ—«b½U?²Ý« ÈUN?²ÝU}?Ý “« e}¼dÄ Ë t?IDM� —œ Áb×?²�

g}Ä r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³� È«dÐ U?J|d�¬ UÐ È—UJL¼ XL?Ý tÐ «—u?ý uC?Ž ÈU¼—uA?� l{«u� ¨‰U?Š

Ë pL??� È«dÐ «— œu??š vÖœU??�¬ ¨vKK?*«Ås}Ð t??�d??Ž  ôu?% t?Ð t?łu?ð UÐ U¼—u??A??� s|« ÆX�—

Ê¬ “« býÅv� t²HÖ t� v|U¼ÅÁu}ý dÐ  —UE½ XNł vðU�«b�« Ë UJ|d�¬ ÈU¼Åt²Ý«uš tÐ v|uÖÅaÝUÄ

X|u?� tM}ÐU� tD?Ð«— s|« —œ Æb½œd� Âö?Ž« ¨œuýÅv?� v�U� pL?� v²�?|—Ëdð ÈUN¼Ëd?Ö tÐ o|dÞ

d??L?²??�?�  —UE½ È«d?Ð È«ÅÁ“Uð —U?�Ë“U??Ý Uð œ«œ q}JA?ð —u?A??� d|“Ë XÝU|— tÐ v½u??}?�??}?L??�

s|d?×Ð v�U� t?�?Ýu� tÐ e?}½ s|d?×Ð d|“Ë X�?�½ Æb|¬ —œ «dł« tÐ v?�öÝ« t|d?}?š ÈUNML?$«ÅdÐ

ÊuME� ÊU�“UÝ U| œd� d¼ ÈUN}|«—«œ Ë ‰«u�« Êœd?� t�uKÐ XNł Â“ô Â«b�« t½uÖd¼ –U�ð« —u²Ýœ

tÐ t� «— È«Åt|d?}š ÈU?NML$« Áb½ËdÄ e?}½ dD� Æœd� —œU?� «— v²�|—Ëdð  U?}KLŽ —œ X�—U?A� tÐ

ÊU²�ÐdŽ Ë vÐdŽ Áb?×²�  «—U�« ÆœuAÖ ¨b½œd�Åv� ‰UÝ—« v½U�½« ÈUNJL?� nK²�� ÈU¼—uA�

Âö?Ž« Æb½œd?� X|u?Ið «— UJ|d?�¬ UÐ œu?š È—UJL¼ ¨ÊU?³�UÞ UÐ œu?š p}ðU?LKá|œ jÐ«Ë— lD� UÐ e?}½

—«d� dÐ vM?³� UJ|d�¬ `|d?� gM�«Ë Ë v�UE½ ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ UJ?|d�¬ UÐ È—UJL¼ tÐ s|d?×Ð vÖœU�¬

t� œuÐ ÊU?²�ÐdŽ tÐ v�U}Ä tÐU?¦� tÐ  
©±®

¨åÈœd³¼«— Ë rN� Ê«b?×²�ò XÝdN?� —œ —uA� s|« Êœ«œ

Æb|œÅv� ‰e�e²� «— œuš t²ýcÖ ÁU~|Uł d³�U²áÝ ±± “« bFÐ

Ë d³�U²áÝ±± “« fÄ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý Ë Áb×²�  ôU|« v²}M�« ‡ vŽU�œ jÐ«Ë—

Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł vK� X}M�«

Ë p}�u½u�«uz˛ ¨p}²}KÄuz˛ Á“uŠ tÝ VK� —œ d³?�U²áÝ±± Àœ«uŠ ‰U³½œ tÐ ”—U�ÅZ}Kš tIDM� 

 ∫XÝ« —«d� s|« “« U¼ÅÁ“uŠ s|« ÁœËb×� t� t²�dÖ —«d� v²�|—Ëdðuz˛

v�ö?Ý« ÈUN?A?³Mł ¨r�|—Ëdð t� È«Åt?IDM� ªÈe?�d?� ÈU}?Ý¬ Ë ÊU²?�½U?G�« Á“u?Š Æn�«

 ÆbýUÐÅv� U$¬ —œÅÅ‡Åœ—cÖÅv� U}Ý«—Ë« tIDM� “« t� ‡ÅrA|dÐ« Á«— Ë XH½ ¨vÝU}Ý

¨v½UÖ—“UÐ ◊uDš ¨r�|—Ëdð t?� È«ÅtIDM� ªU}?Ý¬ »uMł Ë bM¼ ”u½U}�« v�d?ý Á“uŠ Æ»

1. Important and Strategic Alliances
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dÐ—œ «— ”—U?�ÅZ?}Kš Ë U?}??Ý¬ »uMł UÐ U?I|d??�¬ ‚d?ý Ë »uMł ÊU??}?� vðö??�«u?� Ë v½«—Åv²??A?�

 Æœd}ÖÅv�

ÁbM�¬ Ë œ—«œ —«d� ”—U?�ÅZ}Kš v~|U�L¼ —œ t� È«Åt?IDM� ª“UIH� Ë —e?š ÈU|—œ Á“uŠ ÆÃ

Áb×²�  ôU|« È«dÐ tIDM� s|« ÆbýUÐÅv� v|U|—œ lÐUM� r}?�Ið Ë ÈœUB²�« ¨vÝU}Ý  öJA� “«

 ∫t� b}Ý— t−}²½ s|« tÐ Ê«uðÅv� ‚u� Y×³� “« ÆXÝ« X}L¼« e|UŠ —U}�Ð t}ÝË— Ë

œuÐ b¼«u�½ XH½ tÐ dB×M� UNMð ”—U�ÅZ}Kš tIDM� Èœd³¼«— X}L¼« ¨ÁbM|¬ ÈUN�UÝ —œò

b¼«u�½ —«d?� UN½¬ v²?H½ l�UM� »uÇ—UÇ —œ UNMð ¨¯—eÐ ÈU?Nð—b� Èu?Ý “« tIDM� s|« XþU?HŠ Ë

—œ Áb×?²�  ôU|« ÊuâL¼ vð—b?�dÐ« Uð œuýÅv� YŽUÐ —«ułÅr¼ oÞUM� —œ vðU?³Ł vÐ tJKÐ ¨X�dÖ

dÝ«d?Ý —œ ‰UF� —uC?Š Ë l|dÝ gM�«Ë È«dÐ Å‡Å”—U�ÅZ}Kš vMF| Å‡ÅoÞU?M� s|« VK� ‰d²M� dJ�

tŁœUŠ “« bFÐ ”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uC?Ž ÈUN²�Ëœ 
±≥

åÆbýUÐ  —u�c� t?½UÖÅtÝ ÈU¼ÅÁ“uŠ

·dÞ p| “« ªœd�Åv?� b|bNð «— ”—U�ÅZ}Kš X?}M�« t� b½bý t?ł«u� v|U?NA�UÇ UÐ d³?�U²?áÝ±±

«—uý dE½ œ—u?� È« tIDM� X}M�« v½u?�«d}Ä ÈU¼—uA?� Ê«uMŽ tÐ ‚«dŽ Ë Ê«d|« UÐ  U?³ÝUM� ÁbM|¬

ªœu?³½ h�?A?� Ê«bMÇ ¨Èd?}?ÖÅqJý ‰U?Š —œ È«Åt?IDM� X}M?�« Ÿu½ d~|œ Èu?Ý “« Ë œuÐ ÕdD�

X�U?Š t?Ð U| ¨øb½U?� b¼«u??š v�UÐ 
©±®

åÈœd?³¼«— X?}M�«ò ÕöD�« tÐ —œ t??IDM� X}M�« U?|¬ tJM|«

tłuð ¨XÝ« Áb¼UA� qÐU� ÊuM�« r¼ t� tâ½¬ øX�U| b¼«uš UIð—« 
©≤®

 åÈ—UJL¼ dÐ vM²³� X}M�«ò

ÈU?}Ý¬ dÐ œu?š v²?}M�« d?²Ç œ«b?²�« Ë ”—U?� Z}Kš dÐ Èœd?³¼«— ÁdD}?Ý tÐ UJ|d?�¬ g}Ä “« g}Ð

U?NMð t½ “UI?H� Ë Èe?�d� ÈU?}?Ý¬ “« UJ|d�¬ v�UE½ ÃËd?š ÆbýU?ÐÅv� —eš ÈU|—œ t?IDM� Ë Èe�d?�

Ë t?IDM� s|« ÊU?}?� Èœd³¼«— v�ö?²z« œU?−|« —œ vF?Ý œu?š —uC?Š g|«e?�« UÐ tJKÐ ¨XÝ« b?}?FÐ

—uCŠ g¼U� È«dÐ Èb?B� ê}¼ Áb×²�  ôU|« t� XÝUMF� s|b?Ð tK¾�� s|« Æœ—«œ ”—U� Z}Kš

U| —uC?Š dÝ dÐ ·ö?²š« ¨t?−}?²½ —œ Ë œ—«b½ ”—U�ÅZ}Kš t?IDM� —œ œuš vÝU?}Ý –u?H½ Ë v�UE½

tIDM� ÈU¼—uA?� UÐ Áb×²�  ôU|« q�U?Fð Ÿu½ tÐ tJKÐ ¨œuÐ b¼«u�½ tIDM� —œ UJ|d�¬ —u?CŠ ÂbŽ

È—UJL¼ È«—uý ÈU?CŽ« X|U?{— U| Á«d�« UÐ t� X?AÖ b¼«uš “UÐ vÝU?}Ý Ë v�UE½ —u?CŠ È«dÐ

1. Strategic Security
2. Cooperation Security
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 ÆœuÐ b¼«uš Á«dL¼ ”—U�ÅZ}Kš

dE½b|b&  —Ëd{ dÐ e?�d9 ÈUł tÐ d³�U²?áÝ ±± tŁœUŠ ‰U³� —œ Áb×?²�  ôU|« ÁUÖb|œ

UÐ vMLýœ ¨v|«dÖ ◊«d�« vK�« XKŽ ¨q}|«dÝ« “« b|bý X|ULŠ tKLł“« Ë t²ýcÖ ÈU¼œd³¼«— —œ

Ë p}ð«d?�u??�œ Ê—b?� X�Ëœ q}JA?ð —œ t?IDM� ÈU?N??²�Ëœ v½«uðU½ —œ «— Áb?×?²??�  ôU|« Ë »d?ž

q�«b?Š U¼—u?A?� s|« —œ «d|“ ªb½«œÅv� U?¼—uA?� Ê¬ v?½b� t?F?�U?ł Ë XK?� ÈU¼“U?}½ tÐ u~�?ÝUÄ

 —Ëd?{ dÐ v|UJ|d?�¬ ÈU¼ÅX�|óð«d²?Ý« “« È—U?}�Ð Æœ—«b?½ œułË e?}½ vÝ«d?�u�œ Ë ÊU?}Ð Èœ«“¬

—œ Ë b½—«œ b}�U?ð ”—U�ÅZ}Kš Á“uŠ t²?�Ð ÈU¼—uA� —œ vÝU}?Ý e}�¬ X*U��  ôu?% o|uAð

tŁœUŠ “« b?FÐ ÆbM½«œÅv� rN� —U?}�Ð «— vM|œ ÂuKŽ ÈU¼ÅÁ“u?Š Ë vý“u�¬ e�«d?� ‰d²M� U?²Ý«— s|«

UJ|d�¬ vÝU?}Ý ÈU¼—U?A� ”UÝ« dÐ «—u?ý ÈUCŽ« Ë Áb?×²�  ôU|« vÝU?}Ý jÐ«Ë— d?³�U²?áÝ ±±

e}½ vðUŠö�« U²?Ý«— s|« —œ ÆX�dÖ —«d� v½b� ÈUN|œ«“¬ tFÝuð Ë vÝU}?Ý “UÐ ÈUC� œU−|« È«dÐ

t²?�dÖ  —u� Èœu?FÝ ÊU²?�ÐdŽ Ë dD� ¨s|d×Ð ¨ÊU?LŽ ¨X|u?� d}E½ «—uý ÈU¼—u?A� všdÐ —œ

 ÆXÝ«

Ë Xý«œdÐ «— U?N�U?Ö s|dðÅvÝU?Ý« “« vJ| ≤∞∞µ t|—u?� ±± a|—Uð —œ ÈœuF?Ý ÊU?²�Ðd?Ž

«— vŽU?L²?ł« —u�« —œ Âœd?� d²?A}Ð X�—U?A� tM}?�“ Ë œu/ —«e?ÖdÐ «— vK×� ÈU¼«—u?ý  UÐU�?²½«

vK�« ¡UAM� t� U¼—uA� s|« —œ vÝU}Ý  UŠö?�« t� XÝ« bI²F� Áb×²�  ôU|«
±¥

Æœd� r¼«d�

œ«œ b¼«uš g|«e�« «— È«ÅtIDM� Ë v½UNł `DÝ —œ X}M�« V|d{  ¨bM²�¼ v�öÝ« v|«dÖÅ◊«d�«

u?C?Ž ÈU¼—u?A??� UÐ v²?}M�« Ë v�UE½ ÈU?¼b½u?}Ä X|u?Ið —œ œu?š ÈU?N?²?|u�Ë« “« vJ| Ë—Ås|« “« Ë

d³?�U²á?Ý±± œ«bš— ÆXÝ« Áœ«œ —«d� vÝU?}Ý  UŠö?�« ÂU$« «— ”—U�ÅZ}?Kš È—UJL¼ È«—uý

ÈU¼—u?A� ÊU?}� —œ Æœd?� ‰u×?²?� ”—U�ÅZ}Kš Á“u?Š —œ Áó|ËÅtÐ «—  UJ|d?�¬ vK� X}M�« XÝU}?Ý

«— —uA� s|« Ë Xý«œ ÊU²�ÐdŽ dÐ «— d}ŁUð s|d²?A}Ð tF�«Ë s|« ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uCŽ

UÐ Á“—U³?� —œ UJ|d�¬ b?×²?� «— œuš ·dÞ p| “« Èœu?FÝ ÊU?²�ÐdŽ Æœ«œ —«d?� vÝU}?Ý ÈUM~Mð —œ

UÐ ÊU?²?�ÐdŽ X?�uJŠ ¨d~|œ ·dÞ “« Ë b½«œÅv� —u?A?� s|« v²?}M�« ·«b¼« s}?�Qð È«dÐ r�|—Ëdð

—«œ«Ë «— X�uJŠ s|« l³Þ tÐ t� XÝ« tł«u� tIDM� —œ Ë qš«œ —œ v|UJ|d�¬ b{  UÝU�Š« bý—

p| UÐ «— ÊU²�ÐdŽ ¨œUC²� g|«d?Ö Ëœ s|« ÆbM� Èd}ÖÅl{u� vŽu½ tÐ UJ|d�¬ qÐUI� —œ Uð bM�Åv�
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—UE²½« t� ÊUMâL¼ 
±µ

ÆXÝ« qJA� —U}�Ð Ê¬ “« X�— ÊËdÐ t� XšUÝ tł«u� 
©±®

Èœd³¼«— ÈULF�

Ád??�“ —œ Ë Xš«œdÄ UJ|d??�¬ r�|—Ëdð UÐ Á“—U??³??� ÕdÞ “« —U?}??Ž ÂU9 X|U??L?Š t?Ð ÷U|— ¨X�—Åv�

UJ|d�¬ vK� X}M�« œd?³¼«— ÕdÞ v�UE½ œUFÐ« t� s}L¼ U?�« ¨X�dÖ —«d� UJ|d�¬ v�U?Š ÈU¼—uA�

ŸU?�œ d|“Ë Æb??ý ÁœËe?�« e?}½ UJ|d?�¬ —U?M� —œ Èœu?F?Ý ÊU?²?�?Ðd?Ž —u?C?Š ÂU?NÐ« d?Ð ¨b|œd?Ö t|«—«

—œ «— t½U~}Ð v�UE½ ÈU¼Ëd}½ —uC?Š tłË ê}¼ tÐ ‘—uA�ò ∫Xý«œ —UNþ« œ—u� s?|« —œ ÊU²�ÐdŽ

vL?Ý— d?E½—U?Nþ« s|« åÆœd|cÄÅv?/ ÊU½U?LK�?� Ë »«d??Ž« b?{ dÐ @Mł È«d?Ð ÊU?²?�Ðd?Ž Ëd??LK�

b|bÄ vð¬  «“—U?³� —œ —u?A?� s|«  U½UJ�« tÐ UJð« ÊUJ�« œ—u?� —œ ‘uÐ X�Ëœ È«dÐ «— v|U?N�U?NÐ«

¨œu/ b?IFM?� ÊU²?�Ðd?Ž UÐ t� È«ÅÁ“Uð t?�U½ o�«uð ”U?Ý« dÐ ‘uÐ X�Ëœ ¨U?N�U?NÐ« s|« Ëd?}Ä Æœ—Ë¬

«— oŠ s|« UJ|d?�¬ v�Ë œd|cá½  —u?� ÊU²�Ðd?Ž ÈUN¼U~|UÄ “« v�UE½  U?}KLŽ ê}¼ t?� X�d|cÄ

 ∫tKLł Ê¬ “« ÆbM� ÁœUH²Ý« UN½¬ “« Èd~|œ ‚dÞ tÐ t� býUÐ t²ý«œ

È«dÐ U?N¼U~?|UÄ s|« —œ d?I?²?�?� vJ}½Ëd??²J�« ÈU?N?L?²?�?}?Ý Ë  U½U?J�« “« ÁœU?H?²?Ý« ÆÅ±

ªœd³½ tM×� —œ d{UŠ ÈU¼Ëd}½ v½U³}²AÄ

 Ë ª U�bš Ë U¼ôU� qI½ Ë qLŠ È«dÐ UN¼U~|UÄ s|« “« ÁœUH²Ý« ÊUJ�« ÆÅ≤

±∂

Æ©ÈœU²Ý gI½ ÈUH|«® ‰d²M� Ë u~²HÖ ¨v¼œÅÊU�d� È«dÐ UN¼U~|UÄ s|« “« ÁœUH²Ý« ÆÅ≥

t� bM²�¼ —ËUÐ s|« dÐ v²}M�« Ê«d~K}K% U�« ¨œu?Ð tłuð qÐU� œuš bŠ —œ ÕdÞ s|« tÇdÖ«

UÐ bÝ—Åv� dE½ tÐ ÆXÝ« Áœu³½ ÁbMM� v{«— Áb×²�  ôU|« È«dÐ Èœu?FÝ ÊU²�ÐdŽ Èd}ÖÅl{u�

—œ Áó|ËÅtÐ Ë Âö??Ý« ÊU??N??ł —œ —u?A??� s|« ÈôUÐ ÁU?~|U??ł Ë ÊU?²??�Ðd??Ž v²??H½  —b??� tÐ t??łuð

r¼ Ë UJ|d�¬ r¼ ÆbM� Á«dL¼ œuš UÐ «— —uA� s|« Uð œd� b¼«uš ‘öð Áb×²�  ôU|« ¨”—U�ÅZ}Kš

bM²�}½ q|U?� s|«dÐUMÐ Ë bM²�¼ ÁUÖ¬ ÊU²?�ÐdŽ —œ v�öÝ« ÊU|«dÖœU}MÐ dDš tÐ X³?�½ œuFÝ ‰¬

¨s|«ÅdÐUMÐ Æb½d?³Ð Ád?NÐ Ê¬ “« œu?š lH½ tÐ UN?¼ËdÖ s|« t?� œu?ý œU−|« ÊU?²?�Ðd?Ž —œ vð—b� ¡ö?š

v²?}M�« ‘“—« Ë Áœd?� “U?}½ ”U?�?Š« Èd~|œ tÐ “uM¼ s}?�dÞ ¨œb?F?²?� ÈUN?³?}?A½ Ë “«d?� rž—ÅtÐ

 ÆbM²�}½ dJM� «— d~|bJ|

t?� XÝ« ”—U�ÅZ?}Kš È—UJL¼ È«—u?ý uC?Ž ÈU¼—u?A� d~|œ “« v?ÐdŽ Áb?×?²�  «—U?�«

1. Strategic Dilemma
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¨ÁbŽU?I�« »u�dÝ X?Nł 7~M}ý«Ë UÐ v¼«d?L¼ Ë vKK*«Ås}Ð r�|—Ëdð Êœu/ ÂuJ×?� tÐ X³�½

gI½ —«d??L?²?Ý« È«dÐ œu?š q?|U9 “« —u?A?� s|« ÆXÝ« Áœd??� vÖœU?�¬ Âö?Ž« sJ?2 qJý d¼ tÐ

 U?�UI?� Ë Áœ«œ d?³š ¨œuÐ Áœd?� UH?|« ÊU²?�½UG?�« —œ Áb?ŽUI�« »u?�d?Ý ÊU|dł —œ t?� vJ}?²�?'

b½«uðÅv� r�|—Ëdð U?Ð Á“—U³?� È«dÐ  «—U?�«ò ∫t?� b½«Åt²?ý«œ —U?Nþ« —u?A� s|« v?²}M�« ‡ v?ÝU}?Ý

ÈUN}½«d~½ “« vJ|
±∑

åÆœuý —«œ ÁbNŽ «u¼ Ë U|—œ ¨s?}�“ —œ «— UJ|d�¬ vðU}KLŽ ÈU¼Ëd}½ v½U?³}²AÄ

—u?A?� s?|« È«dÐ t?� XÝ«  «—U?�« —œ Áb?ŽU??I�« tÐ t?²?�Ð«Ë œ«d??�« —u?C?Š ¨vð«—U?�« Ê«œd??L?²�Ëœ

qJAð Áb?ŽU?I�« ÁËd?Ö tÇdÖ« ÆXÝ« Áœ“ s?�«œ UJ|d�¬ vÝU?}?Ý ÈU¼—U?A?� tÐ Ë Ábý “U?ÝÅqJA?�

 «—U�« X�Ëœ Æœ—«œ ÈœU|“ –uH½ v�U� e�«d?� —œ t� bÝ—Åv� dE½ tÐ v�Ë ¨œ—«b½  «—U�« —œ vLÝ—

ÁËdÖ t?Ð t|U�d?Ý o|—eð UN½¬ —U?� t� XÝ« Áœd?� d}~²?Ýœ «— È«ÅtJ³ý œ—u?� s|« —œ vÐd?Ž Áb×?²�

tF?�«Ë ¨‘«Åv�UL²?Š« Èd|cÄÅV}Ý¬ Ë  U½UJ�« X|œËb×?� tÐ tłuð UÐ v³þuÐ« ÆXÝ« ÁœuÐ Áb?ŽUI�«

—œ È«dÐ t� œd� vÐU|“—« v²?}M�« qJA� p| Ê«uMŽ tÐ d²A?}Ð «— Ê¬ ÈbFÐ  ôu% Ë d³�U?²áÝ±±

bM9—b?� d?BMŽ Ë vK�« Êu?½U� t?Ð d²?A?}Ð v?J|œe½ Á«— s|d?²?NÐ ¨Ê¬ vHM�  U?F?³ð “« ÊœuÐ ÊU?�«

 ±∏

ÆXÝUJ|d�¬ vMF|  ôœUF�

 ôU|« UÐ «— œuš v²}M�« ‡ v�UE½ jÐ«Ë— Uð œd� ‘öð d³�U?²áÝ±± tŁœUŠ “« bFÐ e}½ X|u�

t?�d?Ž —œ ‘uÐ r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³?� ÕdÞ Èbł v�U?Š Ê«uMŽ t?Ð U¼Åv²|u?� ÆbM� X|u?Ið Áb×?²?�

U?N²?�|—Ëdð v�U?L?²?Š« ÈU¼b|bNð d?Ð o|dÞ s|« “« b½œu/ vF?Ý Ë b½bý d?¼Uþ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë—

h�?A?� —uÞ tÐ t?� r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³?� ÕdÞ d~|œ œU?FÐ« Êb?ý —UJý¬ ¨s|« dÐ ÊËe?�« ÆbM|¬ o|U?�

b?ý vIKð vMLýœ n}?F?Cð È«dÐ VÝUM� X�d� v?Žu½ X|u� Èu?Ý “« ¨X�dÖÅv� dÐ—œ «— ‚«d?Ž

UJ|d�¬ “« X|ULŠ sL?{ X|u� X�Ëœ Æœu/Åv� b|bNð «— bM9ËdŁ Ë pÇu� —uA� s|« t?²Ýu}Ä t�

s|« Ë b|U/ pL?� UJ|d�¬ ·«b?¼« oI% tÐ v�UE½  U½UJ?�« t|«—« UÐ XÝ« d{U?Š t� Xý«œ Âö?Ž«

—œ X|u?� X�Ëœ ¨s|œU/ Â«b�« s?|« “« t²?ýcÖ ÆX�d?Ö —«d?� Áb×?²�  ôU?|« g|U²?Ý œ—u� Âö?Ž«

g|«e�« È«d?Ð œuš r}L?Bð “« ≤∞∞± d³?�U²?áÝ ±≥ —œ Ë bý d?¼Uþ dŁu� XH½ XL?}�  U³?Ł kHŠ

ZMA?²?� dŁ« dÐ «— XH½ XL?}� t?|Ë—ÅvÐ g|«e�« ÈuK?ł b½«u²Ð tK?}ÝË s|bÐ U?ð œ«œ d³?š XH½ b?}�uð

È«dÐ X|u??� vðU?ŽöÞ« Ë v²??}M�« ÈU??N?�|Ëd?Ý ¨s?}Mâ?L¼ Æœd??}~Ð vKK?*«Ås}Ð ÈU?C??� Êb?ý
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ÂUÖÅg}Ä tM}�“ s|« —œ Ë b½œd� UJ|d�¬ tÐ vÐuš ÈUNJL?� ÁbŽUI�« ÈUCŽ« Èd}~²Ýœ Ë v|UÝUMý

ÊœuÐ “d�År¼ tÐ tłuð UÐ Ë œd� «— pL� s|d²A}Ð e}½ ‚«dŽ tÐ UJ|d�¬ tKLŠ —œ —uA� s|« 
±π

Æb½œuÐ

tM|e¼ X|u?� Æb½œu/ ÁœUH?²Ý« ÈËd?A}Ä Ë –u?H½ È«dÐ —u?A� s|« “« v|UJ|d?�¬ ÈU¼Ëd}½ ¨‚«d?Ž UÐ

¨≤∞∞≥ ‰U??Ý —œ Ë b???�—œ±∏ ¨≤∞∞≤ ‰U??Ý —œ ¨b???�—œ∂ ¨≤∞∞± ‰U??Ý —œ «— œu??š v?�UE½

¨≤∞∞≥ ”—U� ≤∞ —œ ‚«d?Ž t}KŽ UJ|d�¬ @Mł ŸËd?ý “« g}Ä s}MâL¼ Æœ«œ g|«e?�« b�—œ≥∂

≤∞

Æb½UÝ— V|uBð tÐ «— vŽU�œ tłœuÐ h}B�ð t×|ô p|

ÆbM� X|uIð Áb×²�  ôU|« UÐ «— œuš v²}M?�« ‡ vÝU}Ý ÈU¼b½u}Ä Uð œu/ ‘öð e}½ ÊULŽ

t~Mð vÐuMł g?�Ð 7ý«œ —U}?²?š« —œ dÞU?š tÐ ÊU?LŽ ¨v|U?J|d�¬ ÈU¼ÅX?�|óð«d²?Ý« ÁU?Öb|œ “«

tJM|« sL??{ Æœ—«œ —u?A?� s|« ÈU?N?}??²?A?� —Ëd?� Ë —u?³?Ž X}?M�« s}?�Uð —œ vL?N?� g?I½ e?�d¼

—U}�Ð nK²�� ÈU¼—uA� ÈUN}²A?� —Ëd� Ë —u³Ž tM}�“ —œ ÊULŽ v²}M�« Ë vðUŽöÞ« ÈUN|—UJL¼

—œ UJ|d?�¬ ŸU?�œ  —«“Ë tÐ t²?�Ð«Ë  b½— vðU?I?}I?% t?�Ýu?� t?� vý—«eÖ —œ ÆXÝ« X}?L¼« e|U?Š

v�UE½ —uCŠ X|uIð È«dÐ t� œd� t?}�uð ‘uÐ Ã—uł X�Ëœ tÐ ¨œu/ dA²M� ≤∞∞≥ szË˛ a|—Uð

œuš v�UE½ ÈUN¼U~|UÄ ¨ÊU²ÝËbM¼ Ë s}Ç vMF| U?}Ý¬ —œ È«ÅtIDM� ÈUNð—b� dÐ  —UE½ Ë UJ|d�¬

¨bM¼ Ë ÊU?²�?�UÄ t½UL?Bš  U?³?ÝUM� `|dAð UÐ ‘—«e?Ö s|« Æb|U/ e?}N?& Ë tF?Ýuð «— ÊUL?Ž —œ

 —b?� Ëœ s|« UÐ d?²�uK}?� b?B²?A¼ U?NMð t?� ÊUL?Ž —œ UJ|d?�¬ v�UE½ —u?C?Š t� bM�Åv?� b}?�Uð

b×?²� p| Ê«uMŽ tÐ «— œuš ÊU?LŽ t� XÝ« v�U?Š —œ s|« Ë XÝ« È—Ëd{ ¨œ—«œ tK�U� È«Åt?²�¼

¨≤∞∞± d³?²�« —œ d³?�U²?áÝ±± Àœ«uŠ “« b?FÐ ÁU� p| 
≤±

ÆXÝ« Áœ«œ ÊUA½ 7~M}?ý«Ë tÐ —«œU�Ë

œ«œ—«d?� p| —«b|œ s?|« —œ t?� œu/ Âö?Ž« Êu?ÖU?²M?Ä Ë œd?� —«b|œåjI?�?�ò “« UJ?|d?�¬ ŸU?�œ d|“Ë

±∞ ¨±∂·« ÁbM~Mł ±≤ q�U?ý t?� Ábý U?C?�« ÊUL?Ž UÐ —ôœ œ—U?}K}� ≥Ø± ‘“—« tÐ v?ðU×?}K�ð

v²A� b{ pýu� ≤∞ ¨ å—b½Ëb|UÝò pýu?� ±∞∞ ¨jÝu²� œdÐ UÐ  åÂ«d�«ò È«u¼ tÐ «u¼ pýu�

≤≤

ÆbýUÐÅv� È—e}� ÈUN³0 Ë —«œ«—  «e}N&  ¨åÊuÐ—U¼ò

Áb?×²?�  ôU|« t� œu/ Âö?Ž« UJ|d�¬ vK� X}?M�« œd³¼«—  Âö?Ž« “« fÄ e}½ s|d?×Ð X�Ëœ

s}?L¼ tÐ Ë b|U/ ÁœU?H?²?Ý« —u?A?� s|« vðU?ŽöÞ« Ë v²?}M�« ¨v�UE½  U½UJ?�« v�U9 “« b½«uðÅv�

v²}L¼« ¨Èœd³¼«— ÿU?( tÐ Ë X�dÖ —«d� Áb×²�  ôU|« rN� Ë vK�« Ê«b×?²� XÝdN� —œ q}�œ
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tÐ v|«u¼  öL?Š vK�« e�«d?� “« vJ| s|d×Ð Æœd� «b?}Ä UJ|d�¬ È«dÐ uðU½ u?CŽ ÈU¼—uA?� d}E½

Áb×²�  ôU|« Æbý —«œ—ušdÐ ÈdðôUÐ v�UE½ X}L¼« “« d?³�U²áÝ±± tŁœUŠ “« bFÐ dD� ÆœuÐ ‚«dŽ

 U?}KL?Ž Uð XÝ« Áœ«œ —«d?� t?I?DM� —œ œu?š v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ v¼b?½U?�d?� e?�d?� «— dD� ¨UJ|d?�¬

tIDM� —œ UJ|d?�¬ v�UE½ b×?²� s|dðÅrN� tÐ dD� ÆbM� X?|«b¼ —uA� s|« „U?š “« «— œuš v~Mł

UH|« Áb?×²?�  ôU|« È«dÐ vÐuš tÐ «— ÊU?²�Ðd?Ž —uA?� s|e~|Uł gI½ Ë Áb?ý q|b³ð ”—U?�ÅZ}Kš

Áb×²?�  ôU|« ≤∞∞≥ ”—U� rłUNð v¼b½U�d� Ë X|«b¼ vK�« e�d?� —uA� s|«  
≤≥

ÆXÝ« Áœu/

 ÆœuÐ ‚«dŽ tÐ

“« b?FÐ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—u?ý ÈUC?Ž« t� X?Ý« h�A?� ¨‚u� V�UD� tÐ t?łuð UÐ

—œ Áb?×²?�  ôU|« tÐ pL?� Ë v¼«dL¼ È«d?Ð «— œuš vÖœU?�¬ t²?ýc?Ö “« g}Ð ≤∞∞± d³?�U?²á?Ý

—œ t?� È—uA?� UNMð Æb?½œd� Âö?Ž« È«ÅtIDM?� Ë vKK*«Ås}Ð ÂUE½—œ œu?š p}½u�ó¼ rE½ È«d?ł«

ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ ¨b|œ ‰e�e²� «— œuš t²ýcÖ X}?L¼« d³�U²áÝ tŁœUŠ “« bFÐ «—uý ÈUCŽ« ÊU}�

‘—«eÖ —œ e}½ Ë Áb×²�  ôU|« v²}M�« ‡ vÝU}Ý  U�U?I� œbF²� ÈUN}½«dM�Ý —œ —uA� s|« ÆœuÐ

 ôU|« ¨UNý—«eÖ Ë q}K% s|« Ëd?}Ä Æbý UN²�|—Ëdð v�U�  bŽU�?� tÐ rN²� ¨d³�U²áÝ Êu?}�}L�

d~|œ tÐ œuš v�UE½  «e}N?& ‰UI²½« Ë ÊU²�ÐdŽ —œ œuš v�UE½ —uCŠ g¼U?� —œ vFÝ Áb×²�

rEŽ« g?�Ð —Ëœ Ê«bMÇ t?½ È«ÅÁbM|¬ —œ t???� œu??ýÅv� v?M}Ð g}?Ä Ë œ—«œ t??ID?M� ÈU¼—u???A??�

Ê«uðÅv� q�UŽ Ëœ —œ «— ÃËd?š s|« vK�« XKŽ Æb½uý Ã—Uš ÊU?²�ÐdŽ “« UJ|d?�¬ v�UE½ ÈU¼Ëd}½

s|dðÅ”b?I?� t?� tM|b?� —œ ©’®d?³�U?}Ä Ád?³?I?� Ë t?³?F� t½U?š —u?C?Š ÆÅ± ∫œd?� q}K% Ë t|e?&

—œ Áb?×²?�  ôU|« ÊU?}�UE?½ —uC?Š l³Þ tÐ Ë b½u?ýÅv� »u�?×?� ÊU½U?LK�� v³¼c?� ÈU?N½UJ�

—œ U?N½¬ v?K�« t?A|— t?� Êu??}ÐU¼Ë Áó|ËÅtÐ Ë v�ö??Ý« È«d?ÖÅ◊«d?�« ÈU?N?¼Ëd?Ö È«dÐ ÊU?²??�Ðd?Ž

Ë pý ÆÅ≤ ÆœuýÅv� d?}³?Fð ÊU½ULK�?� dÐ —UH� jK�ð Ë —u?CŠ tÐU?¦� tÐ ¨XÝ« ÈœuF?Ý ÊU²?�ÐdŽ

œułË tÐ tŁœUŠ s|« —œ ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ X�Ëœ g?I½ œ—u� —œ d³�U²áÝ±± “« fÄ t� v|U¼b|œdð

t� ÊU?³�UÞ Ë ÊU²�ÐdŽ X�Ëœ Áó|Ë jÐ«Ë— Ë b?ý t|«—« tM}�“ s|« —œ t� Èœb?F²� ÈUN?ý—«eÖ Ë b�¬

 Æb½býÅv� »u�×� ÁbŽUI�« vK�« ÊU}�UŠ

Ê«d|« v�öÝ« È—u?NLł vK� X}M�« dÐ U?N½¬  «dŁ« XÝ« VÝUM� ¨‚u�  ôu?% tÐ tłuð UÐ
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t� œu?ý tłuð r?N� t²?J½ s|« tÐ XÝ« Â“ô «b²Ð« —œ Ær}¼œ —«d?� q}K% Ë t|e& Ë vÝ—d?Ð œ—u� «—

q�U?Ž tÝ “« dŁQ?²� d?{UŠ ‰U?Š —œ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—u?ý uC?Ž ÈU¼—uA?� Ë Ê«d|« jÐ«Ë—

 ∫býUÐÅv�

Ë tDKÝ t?Ð œu?š q|U9 Ë U¼b|b??Nð UÐ «— Ê¬ —cÐ ÁU?ý t??� ÊUM}?LÞ« Âb?Ž Ë p?ý q�U?Ž ÆÅ±

ªœd�Åv� X}�UF� tIDM� Â—«b½«˛ Ê«uMŽ tÐ t� XÝ« t²ýU� È«ÅÁ—Ëœ ‰öš —œ ÁdD}Ý

“« tâ½¬ Ë »öI½« —Ëb� tK¾�� Ë v�öÝ« »öI½« “« q�UŠ ÊUM}LÞ« ÂbŽ Ë pý q�UŽ ÆÅ≤

Ë ªXÝ« Ábý œU| rE½ ÁbMM� b|bNð Ë d}}Gð q�UŽ Ê«uMŽ tÐ Ê¬

t²?ýcÖ ÈU¼U?Žœ« ¨v³¼c� Ë Èœ«ó½ ÈUN?�ö²?š« “« výU½ ÊUM}LÞ« Âb?Ž Ë pý q�UŽ ÆÅ≥

≤¥

Æt½UÖÅtÝ d|«eł dÝ dÐ vÐdŽ Áb×²�  «—U�« UÐ ·ö²š« Ë s|d×Ð œ—u� —œ Ê«d|«

Æœd� t�U{« Ê«uðÅv� e}½ «— ÊUM}LÞ« ÂbŽ œU?−|« —œ Áb×²�  ôU|« gI½ ¨‚u� q�UŽ tÝ tÐ

d²?A}Ð vK?š«œ X}M�« È«dÐ Èbł Èb|b?Nð ¨È«ÅtIDM� Â«—¬U½ Ë ZMA?²� j}?×� t?� XÝ« `{«ËdÄ

d?}ŁQð X% —u?A?� d?¼ vł—U?š XÝU?}?Ý t?� U?$¬ “« Ë b|¬Åv� »U?�?Š tÐ t?I?DM� Ê¬ ÈU¼—u?A?�

ZMA?²?� j}?×?� pý vÐ ¨b?ý b¼«u?š «d?ł« Ë r}EMð v½U?N?ł Ë È«Åt?IDM� ¨vKš«œ ÈU¼d?²?�«—UÄ

«— v�UE½ Ë vŽU�œ ÈU¼ÅtM|e¼ tJKÐ ¨Xý«œ b¼«uš vKš«œ X}M�« È«dÐ vðU?F³ð UNMð t½ È«ÅtIDM�

Æœd?� b¼«uš qJA?� —UÇœ «— U¼—u?A� ÈœU?B²?�« Ë vŽU?L²?ł« tF?Ýuð Ë œ«œ b¼«u?š g|«e�« e?}½

b½«ÅÁb}Ý— „d²?A� „—œ s|« tÐ d}š« ÈUN�UÝ —œ ¨”—U�ÅZ}?Kš È—UJL¼ È«—uý ÈUCŽ« Ë Ê«d|«

Ë ÅtIDM�  U³Ł kH?Š XNł —œ UN½¬ È—UJL¼ Ë l{«u� vJ|œe½ t|UÝ —œ U?NMð ¨ÊUýÅvK� X}M�« t�

s}�Uð t?IDM� —œ ZMAð ÂË«bð UÐ vK� X}M�« Æbý b¼«uš s}?�Qð d~|bJ| vK� X}L�U?Š tÐ Â«d²Š«

“« Ë bý b¼«u?š n}F?Cð  bý tÐ v²?}M�« Ë vŽU�œ Ê«uð u?Ý p| “« ¨ZMAð ÂË«bð UÐ Æbý b?¼«u�½

¨t?²??�U| ÊU?�“U?Ý r|«d??ł ‘d?²?�??Ö UÐ È«Åt?IDM� Ë vK?š«œ X}M�« ¨È—UJL¼ ÊËbÐ ¨d?~|œ Èu?Ý

œU²�« b¼«uš dDš tÐ Ád}ž Ë —b�� œ«u� ¨ôU� ¨ÊU�½« ‚UÇU� ¨nK²�� ÈUN¼ËdÖ È“d� ÈUNð—«dý

È«Åt|U?�dÝ Ë v½U?�½« lÐUM� q}K% Ë UN?�UE½ s|« ÁbM|«e?� vŽUL?²ł« Ë ÈœU?B²?�« Èb�«—U?�U½ tÐ Ë

Ë v²?}M?�« ÈU¼ÅtM|e¼ g¼U?� ÈU??²?Ý«— —œ Æb?ý b¼«u?š d??−M� v�UE½ Ë vŽU??�œ g�Ð —œ ÊU?ý

—œ ÈœbF?²� ÈU¼Åt�U½ o�«uð ¨d³?�U²áÝ±± tŁœU?Š “« bFÐ Áó|ËÅtÐ tIDM� —œ X}M�« Ë  U?³Ł ÈUIð—«
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Ê«d|« ÊU}� v²?}M�« Ë vðUŽöÞ« ÈUN|—UJL¼ X|u?Ið Ë —b��œ«u� Ë ÊU�½« ‚UÇU?� ¨r�|—Ëdð tM}�“

”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý  U³ÝUM� œ—ËU²Ýœ s|dðÅrN?� ÆXÝ« Áb}Ý— UC�« tÐ «—uý ÈUCŽ« Ë

X}F�«Ë ÆXÝ« ÁœuÐ v²}M�« ÈU¼ÅÁ“u?Š —œ UN|—UJL¼ ‘d²�Ö ¨d³�U²?áÝ±± tŁœUŠ “« bFÐ Ê«d|« Ë

v²}M�« V}Ý¬ ¨bM?ýUÐ Áb|œ v�UE½ V}Ý¬ Ê«d|« “« t� Ê¬ “« g}Ð tIDM� ÈU¼—u?A� t� XÝ« s|«

Ë XÝ« t?²�U| Ê«bMÇËœ v²?}?L¼« v²}M�« È—U?JL¼ ÈU¼Åt�U½ XI?�«u?� œUI?F½« Ë— s|« “« ªb½«ÅÁb|œ

r�|—Ëdð ¨t?²?�U| ÊU�“U?Ý r|«d?ł UÐ Á“—U³?� ÈU¼ÅÁ“u?Š —œ s}�d?Þ ÈUN|—UJL¼ U?ð Áb|œdÖ Vłu?�

Ë v~M¼d� Ë v�|—Uð —UŁ¬ Ë ôU� ¨t×KÝ« ‚UÇU� ¨ÈœUB?²�« r|«dł ¨—b�� œ«u� ‚UÇU� ¨vKK*«Ås}Ð

 ÆbM� «b}Ä g|«e�« v²}M�« Ë vðUŽöÞ« tM}�“ —œ s}�dÞ ÈU¼“d� Ë UNÐ¬ “« X³�«d�

‘öð Ë ÊU²�½U?G�« tÐ tKLŠ È«dÐ UJ|d�¬ Ê«d³¼— r}?LBð ÊöŽ« Ë ≤∞∞± d³�U?²áÝ “« fÄ

v�öÝ« È—u?NLł ¨—uEM� s|« ÂU?$« È«dÐ œuš Èd³¼— tÐ vKK*«Ås}Ð ·ö?²z« p| q}JAð È«dÐ

v½u~½d?Ý dÐ vM?³?� UJ|d?�¬ XÝU?}?Ý “« v|U?N½ q}K% —œ ¨r�|—Ëd?ð Êœu/ ÂuJ×?� sL?{ Ê«d|«

dÐ vM³?� ÊU?²?�½UG?�« —œ œu?š œd?³¼«— q}�œ tÐ e?}½ UJ|d?�¬ ¨d~|œ Èu?Ý “« Æœd� X?|UL?Š ÊU?³�UÞ

dÐ Ê«d|« –u?H½ Ë vJ?|œe½ q}�œ tÐ ¨ÊU?³�UÞ t?}KŽ @M?ł —œ ‰U?L?ý ·ö?²z« ÈU¼Ëd?}½ “« ÁœU?H?²?Ý«

ÆœuÐ œu?š —uEM� t?Ð q}½ È«dÐ —u?A?� s|« —œ Ê«d|« –u?H½ “« ÁœU?H?²??Ý« ÊU¼«u?š d?}?š« ÈU?N¼Ëd?Ö

ÁœUH²Ý« È«dÐ UJ?|d�¬ Ë —uA� ‚dý —œ v²}M�« qC?F� 7�— —UM� q}�œ tÐ Ê«d|« ÁUÖb|œ ¨s|«dÐUMÐ

d?}E½ e?}½ ‚«d?Ž ‰U??³?� —œ Ê«d|« l{u?� Æb?ý p|œe½ r¼ tÐ v½U?G??�« ÈU?N¼Ëd?Ö —œ Ê«d|« –u?H½ “«

È—UJL¼  —Ëd?{ dÐ ‚«d?Ž Ê«d×Ð È«b?²Ð« “« Ê«d|« ÆX�U| g|«d?Ö Áb?×²?�  ôU|« tÐ ÊU?²?�½UG?�«

tÐ ‚«d?Ž v�UE½ ‰UG?ý« UÐ Ë œd?� b}?�Uð b?×²?� qK� ÊU?�“UÝ vðU?×}K?�ð ÊUÝ—“UÐ UÐ ‚«d?Ž X�Ëœ

ÊU�“UÝ »uÇ—UÇ —œ «— v�«b?�« t½uÖd¼ Ë œu/ XH�U�� vFLł—U?²A� ÈUNŠöÝ UÐ tKÐU?I� t½UNÐ

—œ t� œuÐ s|« X}F�«Ë ¨‚«dŽ —œ UJ|d�¬ Ë Ê«d|« dE½ ·ö²š« rž—ÅtÐ U?�« ÆœdLý ŸËdA� b×²� qK�

s}?�Š Â«b?� È—UM�dÐ vMF| ªœ—u?� p| —œ q�«bŠ UJ|d?�¬ Ë Ê«d|« ¨ÊU²?�½U?G�« bM½U?� e}½ ‚«d?Ž

l{Ë œu???³??NÐ YŽU?Ð t??� vðôu???% Ë d??}??}???Gð “« Ê«d|« ¨Ê¬ d?Ð ÁËö??Ž ÆbM²???ý«œ dE½ „«d???²??ý«

v½ôuÞ ÈU¼“d� q}�œ tÐ e}½ UJ|d�¬ Ê«d?³¼— t� œuÐ v�UŠ —œ s|« Æœd�Å‰U³I²Ý« ¨b|œd?ÖÅÊU}F}ý

Ê«d?³¼— Ë b}KIð lł«d?� —u?CŠ Ë ‚«d?Ž »uMł —œ ÊU}?F?}ý “« ÈœU|“ œ«b?Fð œułË ¨‚«d?Ž Ë Ê«d|«
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—UÐ s|«  ¨Ë—Ås|« “« Æb½d}~Ð Áb|œU½ «— Ê«d|« gI½ b?M²�½«uðÅv/ ¨ U}�UŽ  U?³²Ž —œ tF?}ý v½UŠË—

¨Â«b� v?½u~½dÝ Áu?×½ Ë ‚«dŽ vÝU?}Ý ÁbM|¬ œ—u?� —œ s}�dÞ nK²?�� ÈU?N¼UÖb|œ rž—ÅtÐ e?}½

Êœ«œ X³�½ —œ Áb×²�  ôU|« ÈUN}MJ�«d� œułË UÐ Ë X�dÖ g}Ä —œ «— È«ÅÁb½“UÝ XÝU}Ý Ê«d|«

tÐ Ë œu/ X|U?LŠ ‚«d?Ž Âœd?� X}M�« Ë  U³Ł kH?Š “« Ê«d|« ¨‚«d?Ž vKš«œ ÈUN?�U?}� Ë U?Ný—u?ý

Á“Ëd�« ÆXš«œdÄ ‚«dŽ vÝU}?Ý ÁbM|¬ Á—UÐ—œ nK²�� vÝU}Ý ÈUN¼ËdÖ Ë t?F}ý ÈULKŽ UÐ v½e|«—

jÝuð ‚«dŽ fK−� ÈU?N}Ýd� X|d¦?�« V�� Ë ≤∞∞µ szË˛ ≥∞  UÐU�²½« Z|U?²½ tÐ tłuð UÐ e}½

b?Ý—Åv� dE½ tÐ ¨≤∞∞µ d³?²�« ±µ —œ ‚«d?Ž vÝU?Ý« Êu½U� tÐ Âœd?� X³?¦� È√— e?}½ Ë ÊU}?F}?ý

Ê«d|« ÆXÝ« t?²�U| Èd?²?A}Ð g|«e?�« ‚«d?Ž vÝU}?Ý  U?³}ðdð —œ Ê«d|« Áb½“U?Ý gI½ Ë X}?F�u?�

—«c?Öd}ŁUð —U?}�Ð È«Åt?IDM�  ôu% —œ p|ó?ð«d²?Ý«uz˛Ë p}²?}KÄuz˛ ÿU( tÐ t?� XÝ« È—uA?�

—œ Ë d³?�U²?áÝ±± tŁœUŠ ÆX�d?Ö Áb|œU½ tIDM� v²?}M�«  U³?}ðdð —œ «— Ê¬ gI½ Ê«uðÅv/ Ë XÝ«

È«dÐ «— v²??}M?�« ÊUJ�« s|« ¨‚«d??Ž v½u~½d??Ý tK?L?ł“« Ë ”—U??�ÅZ}?Kš t?I?DM�  ôu??% Ê¬ vÄ

—«d� È«ÅtIDM� ÈUN²?}�UF� e�d� —œ t²ýcÖ “« g}Ð Uð XÝ« Áœd� r¼«d?� Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł

Ê«d|« È«dÐ d³?�U²áÝ ±± “« f?Ä vJ}²KÄuz˛ Ë v�UE½ ¨vÝU}?Ý ÈUN}½uÖd?Öœ t� v²�d?� ªœd}~Ð

v²?}M�« r²?�?}?Ý —œ Ê«d|« ÁU~|U?ł vÝ—d?Ð È«dÐ d|“ q�«u?Ž tÐ t?łuð tM}?�“ s|« —œ Æœd?� r¼«d?�

 ∫býUÐ UAÖÅÁ«— b½«uðÅv� ≤∞∞± d³�U²áÝ “« bFÐ tIDM�

o|dÞ “« tIDM� —œ «u� Ê“«uð ¨≤∞∞≥ ”—U� —œ ‚«dŽ ‰UGý« “« g}Ä Uð ±π∑∞ t¼œ “« ÆÅ±

j|«d?ý tÐ tłuð UÐ ÊuM�« t?� v�UŠ —œ ¨XÝ« t?²�U|Åv� oI?% ‚«dŽ Ë Ê«d?|« ÊU}� œu?łu� X?ÐU�—

‰U?Š —œ Ê«d|« lH½ tÐ nK²?�� V½«u?ł “« Ë“«dð t?H� —u?A?� s|« vÝU}?Ý ÁbM|¬ Ë ‚«d?Ž —œ œułu?�

UÐ Ê«d|« v?¼«d?L?¼ ¨Ê«d|« È“U??Ý œU??L?²??Ž« œd??³¼«— Ë v?|«œ“ gMð XÝU??}??Ý ÆXÝ« v½u??Öd??Öœ

Á«dL¼ Ê«d|« vŽU�œ Ë ÈœU?B²�« Ê«uð g|«e�« Ë tID?M�  ôu% œ—u� —œ vKK*«Ås}Ð ÈUNL?}LBð

p| gI½ ÈUH|« —«œÅÁbN?Ž t� XÝ« Áœd� r¼«d� «— ÊUJ�« s|« ¨Ê«d|« Èœd?³¼«— X}L¼« g|«e�« UÐ

Áb?×?²?�  ôU|« l?�UM� v�U?Š±π∑∞ t¼œ ·ö?šdÐ t??� Èd~|“UÐ Æœœd?Ö È«Åt?IDM� r?N?� d~|“UÐ

¨œuýÅv/ »u�×� rE½ ÁbM½“ r¼dÐ Ë dÖÅtKš«b� X�Ëœ p| t²ýcÖ ÈUNýd~½ ·öš dÐ Ë X�}½

 U³Ł kHŠ —œ œuš v�|—U?ð gI½ ÈUH|« œb� —œ t� XÝ« vIDM� Ë ‰b²F� d?ÖÅv$U}� p| tJKÐ
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“« fÄ ‚«dŽ Ë ÊU²�½UG�« —œ Ê«d|« vł—U?š œdJKLŽ t� ÈœdJ|Ë— ÆbýUÐÅv� ”—U�ÅZ}Kš X}M�« Ë

≤µ

ÆXÝ« X}F�«Ë s|« ÈU|uÖ ¨Xý«œ d³�U²áÝ ±±

Èœu?FÝ ÊU?²?�Ðd?Ž t� XÝ« rN?� s|« d~½U?}Ð ”—U?�ÅZ}Kš t?²ýc?Ö  ôu?% —œ q�Uð ÆÅ≤

fÄ  ôu% tÐ tłuð UÐ U�« ¨XÝ« ÁœuÐ tIDM� —œ UJ|d�¬ XÝU}?Ý vK�« ÈUN½u²Ý “« vJ| tA}L¼

d~|bJ| tÐ vM}ÐbÐ UÐ ÊU²�ÐdŽ Ë UJ|d�¬ ·dÞ Ëœ d¼ ÊuM�« t� bÝ—Åv� dE½ tÐ ≤∞∞± d³�U²áÝ “«
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