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Áb}JÇ

ÈUł ¨œuÐ —u?A� s|« —œ  —b� e�d9 “« výU½ t?� åvHM� `K�ò ¨‚«dŽ v¦FÐ r|˛— ◊u?IÝ UÐ

Èœ«ó½ ¨v�u�  «e|U9 Êœ«œ —«d� —U}F� “« t� œ«œ vŽUL²ł« Áœd²�Ö ÈUN}|Ë—U|Ë— tÐ «— œuš

œuÝ tÐ X�uNÝ tÐ «— å‚«dŽ UÐ @Mł òt� Áb?×²�  ôU|« ¨l�«ËÅ—œ ÆœuýÅv� výU½ v³¼c� Ë

ÁU~½ —œ tA|— v½«uðU½ s|« Æb½U� Ê«uðU½ å‚«dŽ —œ @Mł òÅqB�ÅËÅqŠ —œ ¨œuÐÅÁœ«œ ÊU|UÄ œuš

¨v³¼c� ÈU?NK�Ö t� œ—«œ È«Åt?F�Uł tÐ v|U?J|d�¬ Ê«—«cÖÅXÝU?}Ý Ë Ê«d³¼— v�|—Uðd?}ž

Ê«uðÅv� ¨Ë— s|« “« ÆX?Ý« Áb?ý b|b??Að Ë t?²??ý«œ œu?łË Ê¬ s?DÐ —œ U¼Åt¼œ v½UÐ“ Ë v�u??�

v²}?¼U� t� X�½«œ rJ?|ÅËÅX�}Ð Êd� —œ s?|u½ ÈUN~Mł œU/ «— ‚«d?Ž vKš«œ ÈUN|d?}Ö—œ

b�U� ©t½U}?�—ËUš —œ v²|u¼  UŽ—UM� qŠÅ® tM}�“ s|« —œ UJ|d�¬ ÎU�U?Hð« Ë b½—«œ v²|u¼ Îö�U�

v³¼c?� Ë Èœ«ó½ v²}¼U?� t� ‚«d?Ž —œ @Mł qB�ÅËÅqŠ ¨t?−}?²½—œ ÆXÝ« v³ÝUM� œd?³¼«—

v²H½ ÈU¼b�¬—œ t½ôœU?Ž l|“uð ÊuâL¼ t³½UłÅt?L¼  U�«b�« “« È« tŽuL?−� bM�“U}½ ¨œ—«œ

ÈUNý“—« ‘d?²�Ö e}½ Ë vÝU?}Ý ÈUN¼ËdÖ v�U9 vÝU?}Ý X�—UA� ¨dI?� g¼U� ·b¼ UÐ

ÆXÝ« p}ð«d�u�œ

¨p}ð«d�u?�œ ÈUN?ý“—« ¨X}M�« ¨X|u¼ ¨vŽUL²?ł« ÈUNK�?Ö ¨‚«dŽ @Mł ∫U¼ÅÁ˛«Ëb}K�

ÂU�U½ ÈUN²�Ëœ

v|U³ÞU³Þ t�öŽ ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ —œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —U|œU²Ý«  ¿

≥µ‡Åµ¥’Å’ ¨±≥∏∂ e}|UÄ Ë ÊU²�ÐUð  ¨≥ Ë ≤ Á—ULý  ¨r¼œ—UNÇ ‰UÝ ¨ t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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                                                                                                   t�bI�

j|«d?ý XKBš Ë v¼Ëd?ÖÅÊË—œ Ë v¼ËdÖÅs}Ð  ö?�UFð X}¼U?� ¨vÝU}?Ý  U}?Š X}H?}�

tÐ —uA� s|« —œ v?²}M�« j|«dý «dÇ t� býUÐÅv?� t²J½ s|« d~½U|U/ Õu{Ë tÐ ‚«dŽ —œ vŽU?L²ł«

œ“UÝÅv� —UJý¬ “—UÐ vKJý tÐ ¨‚«d?Ž —œ åv²}M�« Èd��òÅÆXÝ« Áb?}Ý— tFłU� “« v½«e?}� s}MÇ

tâ½¬ ÆXÝ« d|cÄÅV}?Ý¬ Èu¼U� q|ôœ tÐ ¨÷dŽ r¼ l�«uł “« È—U?}�Ð bM½U� ¨tF?�Uł s|« «dÇ t�

Ê¬ “« ◊u?IÝ ÊU?�“ Uð ±π∑π “« s}?�ŠÅÂ«b?� d?BŽ Áó|ËÅtÐ Ë YFÐ »e?Š —«b?²�« Ê«—Ëœ —œ ‚«d?Ž

t?� œuÐ Èe?}Ç Ê¬ åvHM?� `K�òÅÆœuÐ v²?}M�« Ë vÝU?}?Ý  U?³Ł »–U?� ÈU?¼ÅÁuKł ¨œuÐ —«œ—u?šdÐ

È«—«œ nK²?�?� ÈU¼ÅtK}³?� Ë Â«u?�« ¨U?N¼ËdÖ ÆœuÐ bM�ÅÁd?NÐ Ê¬ “« U¼Åv¦?FÐ X�U?Ž“ b?NŽ —œ ‚«d?Ž

“« È«ÅtM}�“ÅfÄ ÈË—Ås|bÐ Ë Xý«b½ œułË —UÐÅX½uAš Ë v?�UE½ œ—ušdÐ UN½¬ s}Ð ¨b½œu³½ t×KÝ«

‚«dŽ —œ Æœu?Ð ÁbMJ�« t|UÝ vÝU?}Ý ‡ÅvŽU?L²?ł«  ôœUF?� Ë  ö�U?Fð dÐ  t� œuÐ t?F�U?ł —œ `K�

“« È—«œ—ušdÐ ÈUMF� tÐ `K� U�« ¨Xý«œ œułË e}�¬ÅX?½uAš ÈU¼œ—ušdÐ Ê«bI� ÈUMF� tÐ `K�

b½œd�Åv� ‘öð v¦FÐ Ê«d³¼— ÆXý«b½ È—uCŠ s|d²L� v²MÝ«d� ÈUN�UBð« Ë v½b� ÈUN¼ËdÖ

a|—Uðòt?� œ—«œ d|cÄU½—UJ½« X}?F?�«Ë p| Ÿu{u?� s|« bMÇd¼ ¨bM²?Ýd?HÐ vBšd?� tÐ «— a|—Uð t?�

—œ œuš ÊU|U²L¼ bM?½UL¼ v¦FÐ Ê«d³¼—
 ±

åÆXÝ« —«œ—ušdÐ È«ÅÁbM|«e� X}?L¼« “« ÊU½ULK�� È«dÐ

ÂË«bð ÊU¼«u?š UNMð Ë b½œdJ½ t?F�U?ł
 ©±®

7šU?Ý ÊuÖd?Öœ —œ vFÝ ‚«d?Ž —œ t²?ýcÖ ÊËd?� vÞ

`DÝ —œ nK²?�?� ÈU¼œ«ó½ Ë U?N¼Ëd?Ö ¨U?N?²?}?�u?� s}Ð jÐ«Ë— ÁbM¼œÅqJ?ý v�|—Uð ÈU?NÐuÇ—UÇ

“« t²?ÝUšd?Ð Ë v�|—Uð ÈUN?²}?F�«Ë »Uð“UÐ b|UÐ «— ‚«d?Ž —œ v²}M�« È“Ëd?�« qCF?� Æb½œuÐ —u?A�

a|—Uð ‰uÞ —œ ‚«dŽ —œ  —b?� ÊU³ŠU?� ÆX�½«œ —UBŽ« ‰uÞ —œ v²?|u¼ ÈUNK�Ö Êb?ýÅtM|œUN½

lL²−�ò œU?FÐ« d~|œ tÐ Ë b½œd� tłuð v�UE½ bFÐ tÐ UNMð tF�U?ł —œ X}M�« œU−|« È«dÐ ¨—uA� s|«

≤

XÝ« vD}?×�ÅX�|“ Ë v?ŽUL?²ł« ¨vÝU?}?Ý ¨ÈœUB?²�« ÈU¼Åt?³Mł “« qJA?²� t?� 
©≤®

åv²}M�«

vŽUL²ł«  UŽ“UM� Ë vÝU}Ý  U{—UFð ¨v²}M�« ÊU�U�ÐU½ j|«dý Æb½œ«b½ ÊUA½ vNłuð s|d²L�

¨Èœ«ó½  «e|U9 tÐ Êœ«œ —U?³?²?Ž« v�|—Uð ÂË«b?ð q}�œÅtÐ b|UÐ «— XÝ« r�U?Š ‚«d?Ž —œ Á“Ëd?�« t?�

1. Transforming
2. Security Complex
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ÆœœdÖ œ«bLK� v³¼c� Ë v½UÐ“ ¨v�u�

X�d� s|« œuš ◊uI?Ý UÐ ¨œuÐ t²AÖ åv²}M�« »U³Šò œU−|« “U?ÝÅV³Ý t� v¦FÐ X�uJŠ

Âd?Ö @Mł tÐ «— t²?ýc?Ö vHM� `K� Ë b½—Ë¬dÐ d?Ý v²|u¼ sN� ÈU?N?�ö²?š« t� œ—Ë¬ œu?łËÅtÐ «—

ÈU?N~Mł ·öšdÐ ÆX?�½«œ Ê—b� ÈU?N~Mł œU/ b|UÐ ¨œ—c?ÖÅv� ‚«dŽ —œ «— t?â½¬ ÆbMM� q|b?³ð

—œ Ê—b?� ÈU?N~Mł ¨b½—«œ v�UE?½ X}¼U?�  b?ý tÐ Ë œd?}?ÖÅv� ÂU?$« U¼—u?A?� s}Ð t?� v²MÝ

rE½ tâ½¬ Æb½—«œ v²|u¼  bý tÐ v²}¼U� Ë b½d}?ÖÅv� ÂU$« ©vÝU}Ý ÈU¼bŠ«Ë® U¼—uA� ÊË—œ

Ê«d~|“UÐ s?}Ð œ—u?šd?Ð ¨ —Ëd?{ tÐ ¨œu??ýÅv� œ«b??LK� 
©±®

å„“U½ rE½ò v?ð—U?³?Ž tÐ Ë q?K*«Ås}Ð

rE½òv?ð—U?³??ŽÅtÐ Ë v½U??N??ł rE½ Á“Ëd??�« U??�« ¨bM�Åv� œ«b??LK� dD?š s|dðÅ¯—eÐ «— vKK?*«Ås}Ð

s}Ð e?}?�¬ÅX½u?A?š v?²|u¼ ÈU?N?Ž«e½ “« Èb?�¬dÐ «— dDš Ë œ—«œ U¼—U?−?M¼ dÐ b?}?�Uð 
 ©≤®

år}?�?{

s}Ð v²|u¼ o}?LŽ  U{—U?Fð vIDM� t−}?²½ b|UÐ «— ‚«dŽ —œ v²?}M�« qJA� 
≥

Æb½«œÅv� Ê«d~|“UÐ

bF²�� Ë bŽU�� j|«dý UJ|d�¬ v�UE½ —uCŠ Ë s}�ŠÅÂ«b� ◊uIÝ Ë X�½«œ nK²�� ÈUN¼ËdÖ

tÐ Ë œd?� v²|u¼ n|d?Fð b|UÐ ‚«dŽ —œ «— X}M�« f?Ä ÆXšUÝ r¼«d?� UN?½¬ Êb�¬ tM×?� tÐ È«dÐ «—

t?� XÝ« vKJA?� ¨œ—c?ÖÅv� ‚«dŽ —œ t?â½¬ Æœu/  t?łuð Ê¬ v|«dÇ „—œ È«dÐ —u?A?� s|« a|—Uð

tDÐ«— s|« —œ «— »d?ž t?â½¬ Æb?ý bM¼«u?š Ë—ÅtÐË— Ê¬ U?Ð ÁbM|¬ —œ t?IDM� ÈU¼—u?A?� “«  È—U?}?�Ð

dÐ vM²³� jÐ«Ë— ”UÝ«dÐ t� býUÐÅv� qI²�� nK²?�� ÈUN¼ËdÖ ÂË«bð Ë —uNþ ¨œ“UÝÅv� e|UL²�

v½b� X}¼U?� b�U� nK²�?� ÈUN¼ËdÖ X}¼U� ¨‚«d?Ž —œ U�« 
¥

Æb½«Åt²?�d~½ qJý Ã«Ëœ“« U| Ë Êuš

qJý Êuš Ë V?¼c� ¨Ã«Ëœ“« ¨tK}³?� ¨Âu� “« t?²ÝUšdÐ ÈU?Ný“—« »uÇ—UÇ —œ Îö?�U� ÊU½¬ Ë XÝ«

ÆXÝ« X}F�«Ë s|« “« výU½ ‚«dŽ —œ Áœd²�Ö ÈUN²½uAš ªb½«Åt²�dÖ

‚«dŽ —œ  —b� —U²šUÝ X}¼U�

¨UJ|d�¬ t|d?−� Áu� dÐ Ê«—U�ÅtE�U?×�u½ X}L�U?Š ‰UÝ s}�uÝ —œ ‚«d?Ž tÐ v�UE½ rłUNð

ÕdD� Ê«d~|“UÐ ÁU~|U?ł —œ Êö� ÈUN}½u?ÖdÖœ „—œ “« s}�?ŠÅÂ«b� t�Å«dÇ ªXA?Ö d|cÄU½Åe|dÖ

1. Thin Order

2. Thick Order
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q³Ið UÐ t� bM²�¼ bNF²� v|UJ|d?�¬ Ê«—U�ÅtE�U×�u½òt� Xý«b½ tłuð ‰UŠ s}Ž —œ ÈË Æb½U�“UÐ

s|« tÐ UNMðÅt½ Ë« 
µ

åÆbMM� È—«œœuš ›s?}�ŠÅÂ«b?� ‰U¦�« UÐ ¤ ‘“U?Ý Ë v¼œÅÃUÐ “« È«ÅtM|e¼ d¼

s|« „—œ “« tJKÐ ¨XÝ« Áb�¬ œułËÅtÐ p}?²½öð¬ ÈuÝ Ê¬ —œ  —b� e�d9 t� œdJ½ t?łuð X}F�«Ë

g�œd� vML|« Ë —uA� X}M�« “« ŸU�œ UJ|d�¬ —œ v²�Ëœ d¼ X}�u?¾�� s}�Ë«òt� b½U�“UÐ r¼ t²J½

œU/ ‰Ëe½ ¨Êu?�ó?¼ X�eM� tÐ fKÞ« ”u½U?}??�« t½«d?� —œ »d?ž ÊU?N?ł Ê«d??³¼— ¡U?Ið—« 
∂

åÆXÝ«

œd?³¼«— s|Ëbð Ë È«ÅÁ—U?�  —b?� p| ÁU~|U?ł tÐ UÄË—« —œ «d?Ö—«b?²?�« vÝU?}Ý @M?¼d� X}?L?�U?Š

Áb|œU½ v¦FÐ X�uJŠ —U?²šUÝ ·dÞ “« ¨s}Ç tK}?ÝËÅtÐ ÈœUB²�« t?FÝuð ÈUM³� dÐ  —b?� n|dFð

XÐU?�— d?B?Ž ÈU?N?ý“—« ¨œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ ÈU¼Åt?H�R?� V�U?� —œ ‚«d?Ž Ê«d?³¼— Æb?ý t?²?ýU~½«

j³??š fÄ ªb?M²??š«œdÄ ÊU??N??ł Ë t??IDM� v?ÐU|“—« tÐ v³D?�Ëœ oDM�  ôœU??F??� Ë p|˛u?�uzb|«

—U²?�dÖ ‚«dž« tÐ œu?š Ê«uð t³ÝU×?� —œ v�«dŽ ÊU~³�½ ¨XÝu?}Ä Ÿu�ËÅtÐ Ë bý ÀœU?Š Èœd³¼«—

X}F?�u� “« bM�ÅÁdNÐ —uA?� tK}ÝË tÐ Â«b�« dÖÅo|u?Að È—U²šUÝ ÈU?N�d×� tÐ ·u?�Ë —œ Ë b½bý

—œ UJ|d�¬òt� b?A½ q�UŠ rN� s|« t−?}²½—œ ÆbM²ý«cÖ g|U/ tÐ È«ÅÁbM|«e?� Èœd�Ð U½ ¨Êu�ó¼

«— t²J½ s|« ‚«dŽ Ê«d³¼— tJM|« tL¼ “« dðÅrN� 
∑

åÆXÝ« ÊUNł dðdÐ v�UE½  —b� ¨È“Ëd�« j|«dý

v�UE½  —b?� “« È—«œ—ušdÐ ·d?� “« dð«d� UJ|d?�¬ v½u�ó¼ X}?H}?� t� b½œ«b½ —«d?� tłu?ð œ—u�

q}?L% Áœ«—« tJKÐ ¨X�?}½ Áb½UL?}�UÐ  —b?�dÐ« UNMð Áb?ý q}L?% Áœ«—« ©v½u�ó¼® ‚u?Hðò ÆXÝ«

—uÞ tÐ t??� XÝ« ‰«d??³??}� ÈU??N½U??�—¬  ‚u??Hð s|« ÆX?Ý« »d?ž t?Ð Âu?Ýu??� v�?|—Uð „uKÐ Áb??ý

¨v�UE½ ¨ÈœU?B?²?�« ¨vÝU?}?Ý v½U?N?ł —u?�« —œ «— U¼b?�¬ÅvÄ Ë ÁœuÐ —«c?Öd?}ŁQð È«ÅÁbMM�Ås}?}?Fð

ÈbMÐÅlL?ł —œ ÊU?Öb½d?}??ÖÅr}?L?Bð —u?B?� t?−?}?²½ —œ 
∏

åÆb¼œÅv� u~�« v?~M¼d?� Ë vŽU?L?²?ł«

e}½ Ë r²?�}Ð Êd� t¼œ s|dš¬ —œ Áb?ý ÀœUŠ vKK*«Ås}Ð  ôu% Êb½«uš —œ œu?š ÈUN|bM/«uð

‚«dŽ tÐ v�UE½ tKLŠ ¨U?}½«uK}�MÄ ÊUÐU}š ±∂∞∞ Á—U?Lý t½Uš ÊUM�UÝ vÝU}?Ý @M¼d� rN� —œ

ÆXAÖ d|cÄU½Å»UM²ł«

ÈU?N?²?}?�dþ ¨ U?ŽöÞ« t½«œ«“¬ ÊU|d?ł Ê«b?I� Ë ‚«d?Ž —œ Èd?}?ÖÅr}?L?Bð Èœd?� X}¼U?�

Ê«uMŽ tÐ v|«dÖ—«b²�« ‘d|cÄ ÆXšU?Ý sJ2d}ž «— d³²F� d|uBð p| tÐ v?ÐU}²Ýœ È«dÐ È—Ëd{

Áœd?� «b?}Ä tM|œU?N½ XKB?š ‚«d?Ž a|—Uð ‰uÞ —œ t?� ¨ —b� k?HŠ È«dÐ »u?Ç—UÇ s|dðÅVÝUM�
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Ë b|U}½ œu?łËÅtÐ b|bł ÈU¼Åt?H�R� ‘“«œdÄ È«dÐ v�«e�« tJM|« X�?�½ t� b?ý s|« Vłu� ¨XÝ«

È«dÐ —u??A??� s|« ÈU??N??}|U½«uð Ád??²??�??Ö g¼U??� —œ q�«u??Ž s|« v?HM� —UŁ¬ oL??Ž tÐ t?JM|« ÂËœ

t?� b??�¬ œu?łË tÐ ÈË— s?|bÐ ‘“«œdÄ Âb?Ž s|« Æœu??A½ vN??łuð g½UML??ýœ tÐ Êb½U?Ý—ÅV?}?Ý¬

¨œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ ÈU?N?B?šU?ý Ë U¼—U?}F?� »uÇ—UÇ —œ r?�UŠ È«d?Ö—«b?²?�« Ë v²MÝ —U?²?šU?Ý

ÈU¼—U�Ë“UÝ Ë ôUÐ —U?}�Ð ÈUN²}�dþ“« t?� È—U²šUÝ s}MÇ Æœd� v¼œÅÊU�“U?Ý «— œuš  U�«b�«

¯—eÐ ÈU¼—uA� vML?ýœ Ë ÷—UFð dBŽ UÐ o³DM� ÈU?N³�U� —œ X}�UF� È«dÐ Èb?�¬—U�  býÅtÐ

r²?�}?Ý 
π

ÆXý«b½ «— år}?š ‘u?š ‚uHðò Ê«—Ëœ —œ œdJK?LŽ Ê«uð t?łËÅê}¼ tÐ ¨XÝ« —«œ—u?šdÐ

o}?³Dð s|u½ ÈU?Nð—Ëd?{ Ë j|«d?ý UÐ «— œu?š t� œe½ X?Ýœ rN� s?|« tÐ ‚«dŽ dÐ r?�UŠ vÝU?}?Ý

X|U?N½ —œ ¨XÝ« p}ð«d?�u?�œd?}?ž ÈUN?L?²?�?}?Ý ÈUN?}?Öó|Ë “« t?� U?²?Ý«— s|« —œ v½«uðU½ Æb¼œ

r²??�??}??Ý e|U??L??²??� vÖó?|Ë ÆXÝ« Áœd??� t??{d??Ž U¼—UÐ «— Ê¬ a|—U?ð t?� œ“ r?�— «— v²??ýu½d??Ý

v½«Ë«d� tÐ q}�œ s}L¼ tÐ Ë ©‰UJ}��Ëœ«—UÄ® U/Åi�UM²�  b?ýÅtÐ t� XÝ« s|« p}ð«d�u�œd}ž

‚«dŽ dÐ r�U?Š  —b� —U²?šUÝ ÆœuýÅv� d?¼Uþ bM9—b� t� bMÇd¼ ¨XÝ« ÁbMM?Jý Ë d|cÄÅV}Ý¬

ÈUN?A�UÇ tÐ tłuð ÊËbÐ t?� œuÐ —«œ—ušdÐ “U?}²?�« s|« “« p}ð«d�u?�œd}?ž r²�}?Ý p| Ê«uMŽ tÐ

¨r�U?Š ÊU~³�½ l�UM?� tÐ tłuð UÐ ¨t?F�U?ł —œ ÷—UF?²?� ÈUN?²}K� Ë U?N¼Ëd?Ö tK}ÝËÅtÐ v�U?L²?Š«

X�½«uð t� œuÐ X}L�UŠ p}ð«d�u�œd}ž X}¼U� tÐ tłuð UÐ s}�ŠÅÂ«b� ÆbM� ÁœU}Ä «— UN²ÝU}Ý

tIzU�  —b� tÐ ±π∑∞ t¼œ dš«Ë« “« Ë bM� œuF� ¨v¦FÐ ÈUðœu� ‰U³½œ tÐ ¨Èd}ÖÅr}LBð e�d� tÐ

ÈUN²|u�Ë« È“UÝÅÁœU}Ä ¨Èœd� ÈU?N²Ý«uš oI%  c� X�½«uð Ë« t� œuÐ a|—Uð s|« “« ÆbÐU| XÝœ

«— œu?š Èœd?� Ë p|˛u�uzb?|« ¨vÝU?}?Ý ÊUML?ýœ Êb½«— t?}?ýU?Š tÐ Ë 7?šU?Ý dŁ«ÅvÐ ¨vB?�?ý

 b?ý tÐ ÈU¼Åt?³M?ł È«—«œ ¨‰U?Š s}?Ž —œ ¨X}?H?}?� s}MÇ UÐ vð—b?� —U??²?šU?Ý U?�« ÆbM�ÅtÐd?&

tÐ vÐU}²Ýœ tÐ —œU� —U²šUÝ s|« ¨—u?×� ‡ X�uJŠ Îö�U� bM|«d� XNł tÐ ÆX�¼ e}½ Èd|cÄÅV}Ý¬

U¼ÅvA�Åjš ¨q}�œ s|« tÐ ÆX�?}½ UN²ÝU}?Ý tÐ Êœ«œ qJý Ë UNL}L?Bð cš« È«dÐ Â“ô  UŽöÞ«

 bý tÐ ¨v?KK*«Ås}Ð  ôœUF?� Ë vKš«œ  U³ÝU?M� 7�dÖ Áb|œU½ XN?ł tÐ l�«u� “« È—U?}�Ð —œ

ÊU~³?�½ dÐ r�U?Š ”dð q}�œ tÐ ÆXÝ« Èœd?�—U?� XÐö?� “« Ád?NÐÅvÐ Ë È—U?−M¼ X×?� “« ÈdÐ

Áb?�¬ XÝœÅtÐ  ËdŁ XýU?³½« ¨ÊU½¬ ÈbM/«uð UÐ VÝUM²?�d?}ž X}?F?�u� kH?Š UÐ tDÐ«— —œ jK�?�
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 U?ŽöÞ« ¨ —b� bM�?� dÐ —UN?� œd� r?Aš V³?ÝÅtÐ œuš ÊU?ł Êœ«œ XÝœ “« Ë ‰ËUáÇ ”U?Ý«dÐ

ÊU�“ s|d²L� —œ s}�ŠÅÂ«b� ÆœœdÖÅv/ o|—eð Èd}?ÖÅr}LBð bM|«d� tÐ “Ë— tÐ Ë d³²F� ¨`}×�

t?� «dÇ ªb?�¬ —U²?�d?Ö v|UJ|d?�¬ v�UE½ —«e¼ ÁU?−MÄ Ë b?BJ| “« d?²?L� dÐ«d?Ð —œ X�Jý tÐ sJ2

Ë o|uAð —«eÐ« È—U?B×½« e�d9 vK�« ÊU}½UÐd?� “« p}ð«d�u�œd}ž X}?L�UŠ —œ  —b� ÊU?³ŠU�

tÐ ¨œuÐ p}ð«d?�u?�œd?}?ž Õu{Ë tÐ t?� X�uJŠ —U?²?šU?Ý ÆbM²?�¼ r�U?Š œd?� ÊU²?Ýœ —œ t?}?³Mð

¨—U²šU?Ý X}H}� ‰UŠ s}Ž —œ Ë œu/ UDŽ«  —b?� tł—œ s|dðôUÐ tÐ œuF� X�d� s}?�ŠÅÂ«b�

Æœd� q|b³ð  —Ëd{ p| tÐ e}½ «— Ë« e}�¬d}I% ◊uIÝ

‚«dŽ —œ s|u½ ÈUN~Mł X}¼U�

ÈUN?}½U�U�ÐU½ t?� Xý«œ ÊU}Ð b|UÐ ¨XA?Ö d|cÄU½Å»UM²ł« ‚«dŽ t?Ð rłUNð t� t½u?ÖÅÊUL¼

v�?|—Uð X�b???� Æœœd??Ö œ«b???LK� d|c?ÄU½e|d???Ö b|UÐ r¼ v?|«œ“Åv¦??F?Ð “« fÄ Ê«—Ëœ —œ v²???}M�«

tÐ v¼œÅÊU?�U?Ý“UÐ tÐ “U?}?½ „—œ “« «— s}?�?ŠÅÂ«b?� ¨‚«d?Ž —œ —u?×?� œd?� X�uJŠ X}?ŽËd?A?�

ÈË b?ý Ê¬“« l½U� t?� œuÐ —uB?� s|« ÆXšUÝ ÂËd?×� v²M?Ý ÈUN?ýd~½ Ë ÈdJ� ÈU¼“«b½«ÅrAÇ

œu?łË v�UE½ tKL?Š “« Èd}?ÖuKł Ë ◊u?IÝ “« X?F½U2 È«dÐ t� v|U¼Åt?½“Ë— Ë UN?²?�d� “« b½«u?²Ð

¨U|uÄd}ž  bý tÐ Èd?}ÖÅr}LBð ÈUN³�U?� t� «dÇ ªœd� ◊uIÝ v¦FÐ ‚«dŽ Æœd?³Ð ÁœUH²Ý« ¨Xý«œ

v²�|UÐÅv� «— r�U?Š r²�}?Ý X}H}� f?Ä Æb½œuÐ vKLŽd}ž v½«Ë«d?� tÐ Ë œËb×� qI?Ž Õu{Ë tÐ

Èd}ÖuKł —œ UJ|d�¬ v½«uðU½ œ—u� —œ U�« ¨XšUÝ œ«bLK� UJ|d�¬ tKLŠ È«dÐ j|«dý ÁbMM�Åq}N�ð

vKKŽ tÐ ·uDF?� b|UÐ t?łuð—UÐÅn?Ý« v²}?M�« X}?F{Ë UÐ t?KÐUI?� —œ nF?{ Ë Ãd?�ËÅÃd¼ œU?−|« “«

q}K% tÐ år|b?� ÈUN~Młò»uÇ—UÇ —œ b|UÐ «— U?J|d�¬ tK}?ÝË tÐ ‚«dŽ UÐ @Mł Æœœd?Ö Èœd�Åd?}ž

¨d~|œÅ —U³ŽÅtÐ Æœ—Ë¬ b|bÄ «— @Mł t� œuÐ ‚«dŽ UÐ UJ?|d�¬ s}Ð jÐ«Ë— Ÿu½ t� UMF� s|« tÐ ¨X�A½

r}|u?ÖÅv� t?� XÝU?²Ý«— s|« —œÆb?ý @Mł œU?−|« YŽUÐ t?� œuÐ åU¼—u?A?� s}Ð jÐ«Ë—ÅòÅX}?H}?�

ÈU?N²?ÝU}?ÝÅòsDÐ —œ s}�?ŠÅÂ«b?� Èd³¼— Ë YFÐ »e?Š X}L?�U?Š X% ‚«dŽ UÐ UJ|d?�¬ @Mł

¨X�½«œ b|UÐ 
±∞

å»U�²½« ”UÝ«dÐ ÈUN~MłòÁd�“ “« «— @Mł s|« ÆX�dÖ qJý åU¼ÅÁb|« dÐ vM²³�

‘Ë— p| tÐ œ«œ `}?łdð U?�« ¨Xý«œ r¼ @Mł “« d?}?ž Èd~|œ ÈU¼ÅtM|e?Ö UJ|d?�¬ t?� UMF?� s|« tÐ
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¯—eÐ ÈUNð—b� tL¼ t� bý qÝu²� výË— ÊU?L¼ tÐ UJ|d�¬ Æb½“ XÝœ –uH½ bÝ È«dÐ ‰«d³}�d}ž

Ë œd}ÖÅv� r}LBð œuš XÝU}?Ý Ë vA� jš ’uBšÅ—œ «b²Ð«ÅòtJM|« vMF| ªb½«ÅÁœd� qLŽ Ê¬ tÐ

‘Ë— tÐ UJ|d?�¬ r¼ ‚«d?Ž ’uB?š—œ
 ±±

åÆb¼œÅv� `}?{uð g½«b?×²?� È«dÐ «— XÝU?}Ý Ê¬ b?FÐ

Ê¬ tÐ X³??�½ t??� qK*«Ås}Ð t?M×?� Ê«d?~|“UÐ “« d~|œ vJ| d?Ð«dÐ —œ ¯—eÐ  —b??� p| ‰Ë«b?²??�

å‚«d?Ž UÐ @Młò“«  ËU?H?²?� b|UÐ Èu¼U?� q}�œ tÐ å‚«d?Ž —œ @MłòU?�« Æœ“ XÝœ ¨œuÐ s¾?LD�U½

dAÐ a|—Uð ‰uÞ —œ v²MÝ Ë ‰Ë«b?²� ÈUN~Mł “« vJ| Ád�“ —œ b|UÐ «— ‚«dŽ U?Ð @Mł ÆœœdÖ d|uBð

‚UHð« U?N~Mł Ÿu½ s|« ÆœuÐ –uH½ Ë  —b� ¨ ËdŁ q}?³� “« v|U¼ÅtH�u� V�?� ·b¼ t� œ—Ë¬ dE½ tÐ

«— X}M�« t� X?Ý« v�UE½ ‚uHð ¨l�«Ë—œ Ë œuýÅv� åv?�UE½ n|dFð X}M�« “«Åòt�ÅÊu?Ç bM²�«Åv�

@Mł Æœd� vÐU|“—« Ë X�|d~½  ËUH²?� vÐuÇ—UÇ —œ b|UÐ «— ‚«dŽ —œ @Mł U�« Æœ—Ë¬Åv� œułËÅtÐ

U| åÊ—b?�U?�Ä  U??Ž“UM�òÊ«uMŽ X% Ê¬ tÐ b|UÐ t?JKÐ ¨X�?}½ v²MÝ ÈU?N?~Mł Ád?�“ “« ‚«d?Ž —œ

“« U?N~Mł Ÿu?½ s|« Æœd?� ÁU~½ åv²�Ëœd?}??ž È“d?�«d?�  U?Ž“UM�ò U| Ë åÈ—u?A??� ÊË—œ  U?Ž“UM�ò

dÐ r�?}�«d?³?}� È“Ëd}Ä ÆX?Ý« v³D�Ëœ ÂUE½ ◊u?I?Ý Ë œdÝ @Mł “« f?Ä Ê«—Ëœ “—UÐ ÈUN?}?Öó|Ë

s|« Êb?�¬ tM×� tÐ vK�« “U?ÝÅV³Ý l�«Ë —œ »d?ž t?Ž“UM� ÊËbÐ vý“—« X}L?�UŠ Ë r�?}½uL?�

 «dŁ«ÅòÊb??�¬ b?|bÄ tÐ ¨p|˛u�u?zb|« ÈU??N|bM?ÐÅVD� Èe|—ÅËd??� r?¼—œ ÆXÝU??N~Mł Ë  U???Ž“UM�

ÈdJ� ÂUE½ Ëœ V�U?� —œ ÈË—uý Ë UJ|d?�¬ s}Ð p|˛u�uzb|« qÐU?Ið ÆXÝ« t²?AÖd?−M� åÁbMM�œ«“¬

»dž v~M¼d� Ë ÈœU?B²�« ¨vÝU}Ý ¨vŽUL?²ł«  U}Ðd& “« t²?ÝUšdÐ t� r�}�«d³}� Ë r�?}½uL�

“«dÐ« X�d� vÐdžÅd?}ž l�«uł —œ Áó|ËÅtÐ vŽUL²?ł«ÅÊË—œ ÈUN�ö²š« t?� bý s|« tÐ d−M� ¨b½œuÐ

tÐ e?}~½«dÐÅgJ?L?A?� v�|—Uð d?�UMŽ s|« ¨œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ —œ Æb½u?A?½ ÕdD� Ë bMÐU?}½ œu?łË

tÐ —œU?� r�}�«d?³}� Ë r�?}½uL?� ÈdJ� ÂUE½ Ëœ »uÇ—UÇ —œ U?N�ö?²š« Ë  U?Ž“UM� n|dFð ÿU?(

¨ÁËd?Ö d¼ ¨b½œu?Ð UJ|d?�¬ —«b?�dÞ t?� v?|U¼—u?A?� —œ Æb½œu?³½ t?M×?� —œ qI?²?�??� v|U/ÅÁuKł

rKþ Ë ÷d?Fð œ—u?� Èœ«ó½ Ë v³¼c?� ¨v½UÐ“ ¨È«ÅtK}?³?� ¨v�u?� q|ôœ tÐ t?� Èœd?� U| Ë »uÇ—UÇ

U| Ë r�?}½uL?� —«b�dÞ Ê«uMŽ tÐ ¨b?}A?�Åv� g�UÇ tÐ «— X�uJŠ ÿU?( s|bÐ Ë œuÐ t²?�dÖ —«d?�

e}?½ V}ðdð s}L¼ÅtÐ Æb?ýÅv� »u�d?Ý  bý tÐ ©ÈË—u?ý Ë s}Ç® v²�?}½uL?� ¯—eÐ ÈU¼—u?A�

q|ôœ tÐ UN¼ËdÖ Ë œ«d?�« tÐ t� ÁUÖd¼ ¨b½œuÐ v²�}½u?L�  —b� e�«d� —«b�dÞ t?� v|U¼—uA�—œ
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Ê«uMŽ X% ¨bM²?ÝU?šÅv�dÐ tKÐU?I� tÐ U?N½¬ Ë b?ýÅv� vðU?{dFð  v³¼c?� Ë Èœ«ó½ ¨v½UÐ“ ¨v�u?�

—UJ½« qÐU�d}ž È«Åt½uÖÅtÐ Á“Ëd�« ¨j|«dý U?�« ¨b½býÅv� »u�dÝ UJ|d�¬ Áó|Ë tÐ Ë »dž Ê«—«b�dÞ

ÆXÝ«ÅÁbý ÊuÖdÖœ

«— r�}�«d?³}� uÝÅp| “« t� bMÇd¼ ¨d?ÖÅg�UÇ È˛u�uzb|« p| Ê«uMŽ tÐ r�}½uL?� ◊uIÝ

s|« tÐ d−M�d~|œÅÈuÝ “« U?�« ¨Áœd� q|b³ð vŽUL²?ł« ÈUN²}�UF?� ÁbM¼œÅÊU�“UÝ vK�« t|dE½ tÐ

Ë U¼—u?A?� ÊË—œ —œ V¼c?� Ë ÊUÐ“ ¨X}?�u?� ¨œ«ó½ V�U?� —œ t� vK?×� ÈU?NðËU?Hð t?� XÝ« Áb?ý

«— vŽUL²ł« t?²�łdÐ ÈUNK�Ö tÐ q|b?³ð X�d� ¨b½«Åt²ý«œ œułË ÂuÝ ÊUN?ł ÈU¼—uA� Áó|ËÅtÐ

b|UÐ t?� XÝ« X}?F�«Ë s|« dÐ ·u?�Ë UÐ Æb½œd?Ö U¼—u?A� ÊË—œ —œ  U?Ž“UM� vK�« q�U?Ž Ë bMÐU?}Ð

»uÇ—UÇ —œ b|UÐ ¨r}?²�¼ Ê¬ b¼Uý ‚«d?Ž —œ Á“Ëd�« t?� «— tâ½¬ ÆXý«œ X}M�« “« b|b?ł vH|dFð

ÊUL¼ t?� XÝ« t²?ý«œ È«ÅÁbMM�œ«“¬  «dŁ« r�}½u?L� ◊uI?Ý  Æœd� q}K% Ë vÐU|“—« n?|dFð s|«

ÁbMM�Ås}?}?Fð v²|u¼ ÈU¼Åt?H�u?� t?� XÝ« v|U¼—u?A?� —œ v²|u¼ ÈU?NðËU?Hð Êb?�¬—œ tM×?�ÅtÐ

YFÐ »eŠ X}L?�UŠ Ë œdÝ @Mł Ê«—Ëœ —œ ‚«dŽ —œ ÆbM²?�¼ UN¼ËdÖ Ë œ«d�« X}F?�u� Ë ÁU~|Uł

¨ —b?� kH??Š tÐ Èe?�d?� X?�uJŠ “U?}½ q}�œ t?Ð Â«b?� Uð qB?}??� “« Ær|œuÐ vHM� `K?� b¼U?ý

œułË `K� ÆbýÅv� »u�dÝ  b?ý tÐ v³¼c� Ë v�u� ¨Èœ«ó½ Áó|ËÅtÐ v²|u¼  ÁuKł “«dÐ« t½uÖd¼

Ë œuÐ Èe?�d?� X�uJŠ —U}?²?š« —œ Õö?Ý 7ý«œ —U}?²?š« —œ —U?B×½« t?� UMF?� s|« tÐ U?�« ªXý«œ

g�UÇ ÈU?²Ý«— —œ v?³¼c� Ë Èœ«ó½ ¨v�u?� nK²?�?� ÈUN¼Ëd?Ö È«dÐ v�UE½ X}?�dþ t½u?ÖÅê}¼

—œ ‰öI²?Ý« “«ÅbFÐ Ê«—Ëœ —œ Ê«uMŽ ê}¼ X% v²|U{—U½ ÊUL?²HÖ Æœu³½ ‚u?IŠ oI% Ë X�uJŠ

ÁbMM�ÅX?�?Ý ¨X�uJŠ d?E½ “« t?� «dÇ ªœdJ?½ «b?}Ä v½u½U??� vK& ÊUJ�« ‚«d??Ž —œ ±π≥∞ t¼œ

t� «— vK� v~Ç—UÄÅp| tJM|« ÿU( tÐ ÷«d²Ž« ÊUÐ“ ÆbýÅv� »u�×� Èe�d� r−�M� X}L�UŠ

ÆœdJ½ «b?}Ä œułË “«dÐ« X�d� Ê«u?MŽ ê}¼ tÐ ¨œe|—Åv� r¼ÅtÐ XÝ«dÖÅ—«b?²�« ÈU?N²�u?JŠ ”UÝ«

l�UM� ·öšdÐ t� v|«d?ÖÅœ«ó½ Ë v|«dÖÅV¼c� ¨v|«dÖÅÂu� t½uÖd¼ t?� œuÐ oDM� s}L¼ ”UÝ«dÐ

ÆbýÅv� »u�dÝ  bý tÐ ¨œuÐ Ë« ÈUN²|u�Ë« Ë X�uJŠ

«— s|u½ ÈUN~?Mł 7ÝUšdÐ X�d� Ë X�?|— r¼ tÐ «— »uÇ—UÇ s|« ‚«dŽ tÐ UJ|d?�¬ tKLŠ

tJM|« ÈUMF?� tÐ v�u?� ÈUN~Mł Æœ—Ë¬ b|b?Ä ¨b½—«œ È—uA?� ÊË—œ Ë vŽUL?²?ł« ÊË—œ X}¼U� t?�
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n|d?Fð v?�u?� ÈU¼—U?}?F?� »u?Ç—UÇ —œ «— d~|bJ| U| Ë ÊU?ýœu??š ¨U?N¼Ëd?Ö U| vŽb??� Ê«d~|“UÐò

XNł tÐ ¨bM²?�¼ s|u½ ÈUN~Mł œU/ t?� vŽUL²?ł«ÅÊË—œ ÈU¼Åv|Ë—U|Ë— Ê«uMŽ tÐ 
±≤

å¨bMM�Åv�

”UÝ«dÐ ‚«d?Ž tÐ UJ|d�¬ tKLŠ ÆX�U| v?K& X�d� ¨œ—Ë¬ b|bÄ ‚«dŽ tÐ UJ|d?�¬ tKLŠ t� v|U?C�

tÐ @Mł t?� œuÐ s|« ÊU½¬ v~L¼ ÈUM³?� ËÅ”UÝ« t?� X�dÖÅv�  —u?� UN?}ÐU|“—« “« È«ÅtŽu?L−?�

Æœ—«œ Á«dL¼ tÐ  b?�ÅÁUðu�—œ «— UJ|d?�¬ È“Ëd}Ä Ë s}?�ŠÅÂ«b� ◊u?IÝ t?� bÐU|Åv� ÊU|UÄ vKJý

Æb½œuÐ Áœd?� vM}ÐÅg}Ä «— Ê¬ 7~Mý«Ë —œ ÊU?Öb½d}?ÖÅr}L?Bð t� X?�U| ÊU|UÄ t½uÖÅÊU?L¼ @Mł

È“Ëd??}Ä tÐ rłU??N??� ÈU¼Ëd??}½ Ë œd??� b¼«u??š ◊u?I??Ý œ«b??GÐ r|˛— t??� Xý«œ œu??łË X}??FD�

VÝUM� —«eÐ« 7ý«œ —U?}²š« —œ ÿU?( tÐ «— v²�Ëœ s}Ð v²MÝ @Mł UJ|d�¬ ÆX�U?| bM¼«ušÅXÝœ

tÐ tKLŠ UJ|d�¬ Ê«d³¼— Æœ«œ ÊU|UÄ œuš lH½ tÐ X�uN?Ý tÐ ¨Â“ô Ë È—Ëd{ ÈUNýË— Èd}Ö—U�ÅtÐ Ë

Ë rłUN?� ÈU¼—uA� tK}ÝË tÐ d?²L� “Ëd�« UJ?|d�¬òÊU½¬ dE½ “« t� «dÇ ªbM²�½«œ È—Ëd?{ «— ‚«dŽ

±≥

åÆXÝ« ÂU?�U?½ ÈU?N?²�Ëœ Èu?Ý “« v?F?�«Ë b|b?Nð Ë œu??ýÅv� b|b?Nð v|U??A?Ö—u?A??� ÊU¼«u?š

È«dÐ vK�« ÈdD?š t?� œuÐ ÂU?�U½ ÈU¼—u?A??� Ád?�“ —œ ‚«d?Ž ¨v|UJ|d?�¬ Ê«d??³¼— “«b½«ÅrAÇ—œ

tÐ ÂU?�U½ Ë n}?F?{ ÈU?N?²�Ëœ ¨œd?Ý @Mł ÊU|UÄ ÊU?�“ “«ò Æb?ýÅv� »u?�?×?� —u?A?� s|« X}M�«

œU/ «— ‚«dŽ UJ|d�¬ 
±¥

åÆb½«ÅÁbý vKK*«Ås}Ð rE½ È«dÐ qJA?� s|dðÅrN� tÐ q|b³ð Èu� ‰U?L²Š«

rE½ Ë œu??š l?�UM� È«dÐ ÈdD?š «— Ê¬ ÊuÇ Ë XšU??Ý d|u??B?ð b??�¬—U??�U½ Ë ÂU??�U½ X�u?JŠ p|

Æb?}?A� ÊU?}?� tÐ «— rłU?Nð  —Ëd?{ ¨X�U| œuýÅv� s?}�Qð gF?�UM� Ê¬ d?²?�Ð —œ t?� qK*«Ås}Ð

‰U?L??Ž« “« Ê«uðU½ t?� v?|U?N?²K?�ò∫bM²?ý«œ —U??Nþ« ‚«d?Ž tÐ tKL??Š t?}??łuð È«dÐ UJ|d?�¬ Ê«d??³¼—

ÈU?N?ŠöÝ ¨r�?|—Ëdð q}³?� “« åÁbMM� X?|«dÝ —UŁ¬ò“U?ÝÅV³?Ý ¨bM²?�¼ åt½ôu?¾?�?� X}L?�U?Šò

v|UJ|d�¬ ÊU~³?�½ s}Ð —œ tJM|« 7�dÖ dE½ —œ UÐ 
±µ

åÆb½uýÅv�  ö?CF� d~|œ Ë vF?LłÅ—U²?A�

¨pÇu?� sL?ýœ p| t?}KŽ v½ôuÞ @Mł p| UÐ t?ł«u?�ò —u?A?� s|« t?� œ—«œ œułË œU?I?²?Ž« s|«

UÐ @Mł UJ|d�¬ b?MÇ d¼ ÆX�U| X}ŽËdA?� ‚«dŽ UÐ @Mł
±∂

¨åXÝ« ›r�|—Ëdð¤ „U½dDš Ë UÄe|dÖ

—uA?� s|« t� XÝ« `{«ËdÄ ¨œdÐ ÊU|UÄ tÐ È“Ëd}Ä U?Ð œd� “Už¬  UN?}łuð s|« V�U� —œ t?� «— ‚«dŽ

s}?�ŠÅÂ«b?� ◊uI?Ý ‰U³½œ tÐ t?� «— ©vŽUL?²ł« ÊË—œ ÈU?N~Mł® s|u½ ÈU?N~Mł UÐ tKÐUI?� Ê«uð

ÆXÝUN½¬ dÐ t³Kž È«dÐ VÝUM� —«eÐ« Ë Â“ô ÈUN²}�dþ b�U� Ë œ—«b½ ¨XÝ« t²AÖ “Už¬
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v�|—Uð È«ÅtF�Uł tÐ UJ|d�¬ v�|—Uðd}ž ÁU~½

tÐ v³|d?Ið ·u�Ë UÐ Ë œu?š ÈU?N|bM/«uð tÐ q�U?� v¼UÖ¬ UÐ v|UJ|d?�¬ ÊU?Öb½d}?ÖÅr}L?Bð

 UŽöÞ« tJM|« q?}�œ tÐ Æb½œ«œ ÊU�UÝ «— —u?A� s|« tÐ tKLŠ t?�U½dÐ ¨‚«dŽ v�UE½ v³?�½  —b�

vŠ«dÞ ·«b¼« tÐ X�½«uð UJ|d�¬ ¨Xý«œ oÐUDð U?N²}F�«Ë UÐ U¼Ëd?}½ Ê«uð UÐ tDÐ«— —œ ”d²Ýœ —œ

v�UE½ ÈUM³?� Îö?�U� t?� «— v²MÝ @M?ł UJ|d�¬ ÆbM?� »u�d?Ý «— v¦?FÐ r|˛— Ë b?ÝdÐ œuš Áb?ý

‚«d?Ž Á“Ëd?�« t� «— s|u½ ÈU?N~Mł—œ È“Ëd?}Ä Ê«uð —u?A?� s|« U?�« ¨œdÐ ÊU|UÄ œu?š lH½ tÐ Xý«œ

t½ ¨b½d?}??ÖÅv� qJý U?N½¬ ªb½—«œ v?²|u¼ Îö?�U?� v²??}¼U?� s|u½ ÈU?N~?Mł Æœ—«b½ ¨XÝ« Ê¬ œU/

”UÝ« «— vðËU?H²?�  bý tÐ ÈU¼—U?}F?� tJKÐ ¨–uH½ Ë  —b?� ¨ ËdŁ ‰Ë«b²?� ÈU¼ÅtH�u� X?NłÅtÐ

«— U¼—u?A?� X}M?�« Ë b½u?ýÅv� ÀœU?Š U¼—u?A?� sDÐ —œ t?� È“Ëd?�«  U?Ž“U?M� ÆbM¼œÅv� —«d?�

qJý v?³¼c??� Ë Èœ«ó½ ¨È«ÅtK}??³??� ¨v?�u??�  «e|U9 Ë U??NðËU??Hð X?N??ł tÐ ¨b½“«b½«Åv� d?DšÅtÐ

s|« —œ tA|— t?� XÝ« vL|b� ÈUNðdH½ “« t?²ÝUšdÐ ¨r}²?�¼ b¼Uý ‚«dŽ —œ t� tâ½¬ Æb?½d}ÖÅv�

vŽb� v�u� ÈU?N¼ËdÖ s}Ð —œ qÐUI²?� r�U�ð œułË ÈUMF� tÐ v�u� ÈU?NðdH½ò Æb½—«œ  «e|U9

œuÐ Ê¬ gK|ôœ “« vJ| t� «dÇ ªœ«œ ÊU�“U?Ý «— ‚«dŽ UÐ @Mł UJ|d�¬
 ±∑

åÆœuý t²?�dÖ dE½ —œ b|UÐ

¨d~|œ ÈuÝ “« Ë 
±∏

åœœdÖ l½U� ›‚«d?Ž q}³� “«¤ n}F{ ÈU?N²�Ëœ tÐ «— UN²�|—Ëdð vÝd?²Ýœò t�

÷u?Ž ¨œuÐ Áœ«œ qJý «— ‚«dŽ vŽU?L?²ł« vÖb½“ t?²?ýcÖ t�U?Ý ZMÄ ËÅvÝ —œ t?� «— v|UN?ý“—«ò

vKK*«Ås}Ð r�|—ËdðÅò«d|“ ªXÝ« t?²�U| È«ÅÁó|Ë ÁuKł r�|—Ëdð U?J|d�¬ È«dÐ
±π

åÆb¼œ d}?}Gð Ë bM�

¨v�|—Uð dE½ÅtDI½ “« t� XÝ« t?²�dÖ —U}?²š« —œ «— v|UN²?}�UF� —«eÐ« Ë v½U�“UÝ ÈU?NKJý ¨Á“Ëd�«

t� XÝ« `{«ËdÄ U?�« ¨b}?Ý— œuš ·«b¼« tÐ ‚«dŽ UÐ @?Mł —œ UJ|d�¬ 
≤∞

åÆbýUÐÅv� b?|bł Ë s|u½

Áœd?²�?Ö œU?I²?Ž« s|« Á“Ëd?�« ÆXÝ« Ábý t?ł«u?� X�Jý UÐ ‚«d?Ž ÊË—œ @Mł tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ —œ

UJ|d�¬ «dÇ tJM|« U�« 
≤±

åÆXÝ« œd³¼«— p|  b�U�ò‚«d?Ž —œ @Mł Á—«œ« È«dÐ UJ|d�¬ t� œ—«œ œułË

t� œuý t²�½«œ ‚«dŽ v�|—Uð ÈUN²?}F�«Ë “« výU½ b|UÐ ¨XÝ« v³ÝUM� œd³¼«— b�U� tM}�“ s|« —œ

Æb½œuÐ ÁUÖ¬U½ Îö�U� UN½¬ oLŽ Ë vÖœd²�Ö ¨X}H}� ’uBšÅ—œ UJ|d�¬ Ê«d³¼—

X}¼U??� ¨—U?L?F?²??Ý« —u?C?Š t??IÐU?Ý XN?ł t?Ð ¨»d?ž ÈU?}?�«d??G?ł “« Ã—U?š ÈU¼—u??A?�

ŸU?L²?ł« dÐ r�UŠ ÈU?NK�Ö d?Ð«dÐ —œ  bý tÐ d?I²?�� vÝU?}?Ý @M¼d� Ë X�uJŠ ÈU¼—U?²šU?Ý
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¨bMA?�Åv� q}K% tÐ 
≤≤

åv�“« È—u?¾ðò »uÇ—UÇ —œ «— U?NK�Ö s?|« v¼ËdÖ ÆbM²?�¼ d|cÄÅV}?Ý¬

“« Èd?}?¦?� Æb½“«œdÄÅv� Ê¬ tÐ
≤≥

åv|«d?Öu½ “« t?²?ÝU?šdÐ  U?Ž“UM� È—u?¾ðÅòÈU?M³?� dÐ r¼ vC?FÐ

ÆbMM�Åv� q}K% 
≤¥

åvÝUMýÅÊ«Ë— ‡ÅvŽU??L?²?ł« t|dE½ò”U?Ý«dÐ «— U?NK�??Ö s|« ÊU?ÝUMýÅ‚d?ý

dðÅ»uKD� «— 
≤µ

åd?ÖÅ —U??ž ÊU~³?�½ t|dE?½òl�«u?ł s|« —œ Ê«dJH?MýË— “« È—U?}?�Ð t??� bMÇd¼

ÈU?N²?ÝU?}?Ý È—u¾ðò ¨b½—«œ U?|uÄÅd}?ž ÈU?N?²MÝ ÂË«b� X}?L?�U?Š tÐ œUI?²?Ž« t?� v½U½¬ ÆbMÐU|Åv�

q}K% tÐ 
≤∑

åv½ö?I?Ž »U?�?²½« È—u?¾ðò ÈUM³?� dÐ e?}½ v¼Ëd?Ö Ë bM?ÐU|Åv� »uKD� «—
 ≤∂

ås|œU/

ÊU??}Ð «— v?²|u¼ ÈU??NK�???Ö Èd??}??ÖÅqJý qK?Ž “« È«Åt??³Mł  U|d?E½ s|« “« p|d¼ Æb?½“«œdÄÅv�

“«Åb?FÐ ‚«d?Ž Æb½—«œ œu?łË È«ÅÁbM|«e?� qJý t?Ð UN?K�?Ö t?� XÝ« Ê¬ rN?� X}?F?�«Ë U?�« ¨bM�Åv�

ÆXÝ« vÐdžd}ž ÈU¼—uA� “« Èd}¦� —œ d|cÄU½—UJ½« X}F�«Ë s|« œU/ ¨s}�ŠÅÂ«b� ◊uIÝ

“« fÄ Ê«—Ëœ t??� vD|«d?ý —u??Bð tÐ —œU?� ÈË— ê}?¼ tÐ ‚«d?Ž tÐ tK?L?Š ÊU?�“ —œ UJ?|d?�¬

q|U?�� Ê«d~A?¼ËóÄ “« È—U}?�Ð bM½U?� tÐ UJ|d?�¬ Ê«d³¼— Æœu?³½ bM�Åv� d|u?Bð «— s}?�ŠÅÂ«b?�

œ—«œ —uA� s?|« a|—Uð —œ tA|— t� ‚«dŽ v½UÐ“ Ë v�u?� ¨Èœ«ó½ ¨v³¼c� ÈUNK�Ö oL?Ž “« tIDM�

È«dÐ È«ÅtA?I½ ê}¼ t� XÝ« XN?ł s}L¼ tÐ Æb½œu?³½ ÁUÖ¬ ¨XÝ« t?²ý«œ tF?�Uł sDÐ —œ U?N½d� Ë

v|U½«uð “« bM�ÅÁd?NÐ ÎU?I?I?×?� ÊU½¬ Æb½œuÐ Áœd?J½ r}?Ýdð s}?�?ŠÅÂ«b?� “« fÄ Ê«—Ëœ UÐ v|Ë—U|Ë—

vŠ«dÞ È«dÐ v?ÖœU?�¬ s|d??²??L?� U??�« ¨b½œuÐ 
≤∏

åÁbMMJ?ý X�Ëœ œd?³¼«—Åò7?šU?Ý ÁœU??}Ä È«dÐ

ÈUN}Öó|Ë “« UJ|d�¬ Ê«d³¼—  ËUH?²� „—œ ÆbM²ý«cÖ g|U/ tÐ «— åv²|u¼  UŽ“UM� œd³¼«—Åòp|

v¦?FÐ X�uJŠ ◊u?I?Ý “«Åb?FÐ Ê«—Ëœ tÐ v¼U?Ö¬U½ UÐ t?� XA?Ö s|« tÐ d?−M� ‚«d?Ž —œ vŽU?L?²?ł«

‘“—« XÝ« X}??L¼« s|dðôUÐ È«—«œ »d??ž —œ t?� v|«d??ÖÅœd?� È«dÐÅÊU??}|UJ|d??�¬ ÆbMM� t??A|b½«

t²J½ s|« 
≤π

Æœ—«œ v²}?Ö tMNÄ —œ Èd²L� X}?L¼« ÂuNH?� s|« t� v�UŠ —œ ¨bM²�¼ q|U?� v½«Ë«d�

tJKÐ œd?� X�U?�« t½ ¨X?Ý« —U²?�— —U?}?F?� ‚«d?Ž —œ t?â½¬ t?� œuÐ Áb?A?½ r}?N?Hð ÊU?}|UJ|d?�¬ È«dÐ

t?� XÝ« v�“« ÈU¼Åt?H�R� s|« »uÇ—UÇ —œ œ«d?�« Æb?ýUÐÅv� v³¼c?� Ë Èœ«ó½ ¨v�u?� ÈUN¼Ëd?Ö

t� bM²?�¼ UN²}K� ‚«d?Ž —œ t� bA½ t?²J½ s|« tÐ ÆbM½“Åv� r�— «— výd~½ tD}Š Ë È—U²?�— XNł

È—uA?� t� t|dE½ s?|« Æb½—«b½ v¼UÖÅt?}Jð Èœd� ÈU?Ný“—« Ë b½uýÅv?� »u�×?� ÁbMM�Ås}?}Fð

œuš —U²�— —U?}F� e}½ «— vÐdž ÈUN?ý“—«ÅfÄ XÝ« t²š«œdÄ vÐdž ÈU¼ôU� ·dB?� tÐ ‚«dŽ bM½U�
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tK}??ÝËÅtÐ Êb??ý Ád?L??F??²?�??� È—u?¾?ðò Æb?ý t??²?�d??Ö d??�?�9 t?Ð X}?F??�«Ë —œ ¨b¼œÅv� —«d??�

Ê«d³¼— Ê¬ ”U?Ý«dÐ Ë b½«œÅv� v�dB� ÈU¼ôU?� “« ÁœUH²?Ý« ‰œUF� «— @M¼d?� t�
Å≥∞

åôu�U?�u�

s|« dÐ ÊU}|U?J|d�¬ Æb�¬—œ ÁU?³²ý« Îö?�U� ¨bM²?š«œdÄ s}�ŠÅÂ«b?� “«ÅbFÐ Ê«—Ëœ r}Ýd?ð tÐ UJ|d�¬

b?ý bM¼«u?š o�u?� ¨t??F?�U?ł v|«œ“ÅYFÐ Ë s}?�?ŠÅÂ«b?� ◊u?I?Ý ‰U?³½œ t?Ð t?� b½œuÐ œU?I?²?Ž«

XJK2 dÝUð dÝ dÐ «— œuš —«b?²�« býUÐ —œU� UJ|d�¬ pL� UÐ t� b?½—Ë¬ œułËÅtÐ V�²M� v²�uJŠ

t?� œuÐ s|« d?~|œ ·b¼ Æœu?ý q|b?³ð t?½U?}?�—ËU?š —œ p}ð«d??�u?�œ ‰b?� Èu~�« tÐ Ë b½«d??²?�~Ð

Xýu½dÝ t� «dÇ ªbMM� s|e~|Uł «— ·—U?F²� ÈUNŠöÝ t� b½Ëd½ Ê¬ ‰U?³½œ tÐ tIDM� ÈU¼—uA�

r¼—œ t?IDM� —œ «— p?}?²?}KÄuz˛ ÈU?N?²?}?F?�« Ë tJM|« X|U?N½ —œ Ë ¨œuÐ b?¼«u?š U?N½¬ dE²M� Â«b?�

tM|œU?N½ v½u�ó¼ò tÐ t?� bÐU| XÝœ Èe}Ç Ê¬ tÐ Uð œ«œ —«d?� tKLŠ œ—u?� «— ‚«dŽ UJ?|d�¬
 ≥±

Æœe|dÐ

ÆbM�ÅÈ“UÝÅÁ—UÇ «— Ê¬ Ë bM� tłuð ‚«dŽ v²|u¼ ÈUN²}F�«Ë tÐ tJM|« ÊËbÐ ¨XÝ« ÂuÝu� 
≥≤

åÁbý

ê}¼ ÊU½¬ÅÊuÇ ¨X�|— r¼ÅtÐ Â«b� “« fÄ Ê«—Ëœ È«dÐ UJ|d?�¬  «—uBð Ë U¼Åt�U½dÐ v�U9

v�“« ÈU¼ÅtH�u?� 7�d~½ dE½ —œ Æb½œdJ½ tF�U?ł —œ vŽUL²ł« o}?LŽ l}ÝË ÈUNK�?Ö tÐ vNłuð

t?²?A?Ö s|« tÐ d?−M� ¨‚«d?Ž —œ p}ð«d?�u�œ X�u?JŠ tÐ —c?ÖÅÊ«—Ëœ tÐ vM¼– Êœ«œ »uÇ—UÇ —œ

tÐ Îôu�« ¨‚«dŽ tÐ tKLŠ ÊUŠ«dÞ Æb½œdÖ Ë—ÅtÐË— X�Jý UÐ UN?L}LBð Ë UN}ÐU|“—« v�U9 t� XÝ«

Ê«d³¼— ÆXÝ« v²|u¼  UŽ“UM� Êb?�¬ tM×� tÐ bF²��  bý tÐ ‚«d?Ž t� b½œdJ½ tłuð t²J½ s|«

vÐu?�d??Ý “« výU½ v¦??FÐ Ê«—Ëœ ‰uÞ —œ ‚«d?Ž —œ vHM?� `K� œu?łË t??� b½œdJ½ t?łuð U?J|d?�¬

È«dÐ v³ÝUM� ÈU?NÐuÇ—UÇ ¨Èe�d� —«b?²�« 7�—Ås}Ð “«  —u� —œ Ë XÝ« ÁœuÐ Èe?�d� X�uJŠ

Ë s|dðÅvI?DM� v�UE½ ÈU??NKŠ Á«— Æœ—«b½ œu??łË Èœ«ó½ Ë v³¼c??� o}?L??Ž ÈU?N?ðËU?Hð X|d?|b?�

¨XÝ« XÝœ s|« “« vðU?Ž“UM� Ë  v²MÝ ÈU?N~M?ł t½«bM�“Ëd?}Ä X|d|b?� È«dÐ ‘Ë— s|dðÅ»uKD�

tÐ v�UE½ ÈUNKŠ Á«— UÐ Ê«uðÅv/ ÈË— ê?}¼ tÐ ¨b½—«œ v²|u¼ ”UÝ« t� Ê—b� ÈU?N~Mł È«dÐ U�«

—œ tA|— d~|œ v?|uÝ “« »dŽ Ë œd?� Ë uÝ p| “« tF?}ý Ë vMÝ s}Ð t?Ž“UM� ÆX�U| XÝœ X}I?�u�

o|dÞ “« Ë v?~A?}??L¼ q?Jý tÐ Ê¬ qB??� Ë qŠ tÐ Ê«uðÅv?/ ÈË— ê}¼ tÐ t??� œ—«œ ‚«d??Ž a|—Uð

tÐ t?� ÊUN?ł —uA?� s|dðÅbM9—b?� t?� XÝ« ÈË— s}L¼ tÐ Æœ“ XÝœ v�U?E½  —b� “« ÁœU?H²?Ý«

ÊUNł v�UE½ tłœuÐ s|dðÅl}?ÝË Ë XÝ« eN−� UNŠöÝ s|dðÅÊ—b?� Ë ÊU|u−~Mł s|dðÅÁœu�“¬—U�

www.merc.ir



¥
∑

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

qÐU� ‚«dŽ —œ v²}M�« qCF� ÆX�}½ ©œ«b?GÐÅ®ÅX�²|UÄ —œ X}M�« œU−|« tÐ —œU� ¨œ—«œ —U}²š« —œ «—

vŽUL?²ł« ÈU¼ËdÖ t?� XÝ« ÿU( s|« tÐ t?Ž“UM� ªœ—«œ v²|u¼ XKBš «d|“ ¨X�?}½ qB� Ë qŠ

”UÝ«dÐ Ë b½“«œd?ÄÅv� tF�U?ł j|«dý Ë Ê«d~|œ ¨œu?š n|dFð tÐ X}?�u� Ë œ«ó½ ¨V¼c?� ”UÝ«dÐ

‚«dŽ —œ v³¼c� Ë È«Åt�d� ¨v�u� ÈUN~Mł Æb½“UÝ t?A}Ä «— È—U²�— tÇ t� b½d}ÖÅv� r}LBð Ê¬

ÈUN?�ö²?š« XNł tÐ tJKÐ ¨vKK*«Ås}Ð j|«d?ý ÿU( tÐ t½ Ë t½U~}Ð ÈU¼Ëd?}½ —uC?Š dÞUš tÐ t½

s|« t?Ð bM½«uðÅv?/ v�UE½  —b???� tÐ q?Ýuð UÐ ÊU???}|UJ?|d??�¬ ÆX?Ý« v�|—Uð Ë Èœ«ó?½ ¨v³¼c???�

qš«œ —œ UJ|d�¬òt� Áó|ËÅtÐ ¨b½œd?Ö o�u� ‚«dŽ —œ v²}M�«  U³Ł œU−|« tÐ Ë b½u?ý Ád}Ç  UŽ“UM�

≥≥

åÆXÝ« t?²??A?Ö È—u?$— YŽUÐ l}??ÝË È«Åt½u?Ö tÐ v½U?N??ł tM×?� —œ Ë Áb?ý t?ł«u??� gMð UÐ

“« ÁœUH?²Ý« oD?M� t|UÄÅdÐ Ë s}|UÄ tÐ ôUÐ “« t� UÄË—« tK?}ÝËÅtÐ vÝ«d?�u�œ t?ŽUý« œd³¼«— ·ö?šdÐ

v½b� t?F�Uł dÐ b?}�Qð dÐ vM²³?� t� «— ôUÐ tÐ s}|UÄ “« œd³¼«— ÊU?}|UJ|d�¬ ¨XÝ« vÞdý X|u?CŽ

Æb½«ÅÁœd� »U�²½« ‚«dŽ —œ œuš ‘Ë— 
≥¥

¨XÝ«

—œ tŽ“UM� Ê¬ ”UÝ«dÐ Uð b½uý «b}Ä vÝU}?Ý VÝUM²� ÈUNÐuÇ—UÇ b|UÐ t� XÝU−M|« t²J½

Ê«—Ëœ vHM?� `K� tJM?|« È«dÐ Æœu??ý qB??� Ë qŠ ¨œ—«œ v³?¼c?� Ë Èœ«ó?½ X}¼U??� t??� ¨‚«d??Ž

Ë vL|«œ X}¼U?� t?�Å‡Åœu?ý q|b?³ð X?³?¦?� `K� tÐ XÝ« t?²?�— s}Ð “« Á“Ëd?�« t?� s}?�?ŠÅÂ«b?�

 U?�«b?�« “« È«Åt?ŽuL?−?� ”U?Ý«dÐ v³¼c?� Ë Èœ«ó½  U?Ž“UM� t?� œ—«œ  —Ëd?{ ‡Åœ—«œ tM|œU?N½

—«e¼ÅbB}Ý tÐ p|œe½ jÝu²� —uÞ tÐ t½ôUÝ t?� ‚«dŽ —œ v²}M�« qJA� Æœuý X|d|b�  vÝU}Ý

 UŠö�« ‰ULŽ«ò  —u� s|«d}ž—œ ¨XÝ« vÝU}Ý qŠ Á«— bM�“U}½ ¨œ—«cÖÅv� ÈUłdÐ t²A� dH½

≥µ

åÆbM�Åv� “UÐ «— ‰UJ|œ«— v|«dÖœU}MÐ »ö}Ý ÈU¼ÅÁ“«Ë—œ U?NMð Ë bý b¼«u�½ e}Ç ê}¼ tÐ d−M�

Ê¬ÅdÐ œUI?²Ž« vF}?ÝË —uÞ tÐ t� «dÇ ªbÐU|  U}?Š vÝU}Ý e?�d9ÅÂbŽòÅt� bM?� ‘öð b|UÐ UJ|d�¬

≥∂

åÆœœd?ÖÅv� v|«d?ÖÅv|«b?ł Ë v?�u?� t?Ž“UM� g¼U?� tÐ d?−M� v?ÝU?}?Ý e?�d9 Âb?Ž t?� XÝ«

Æb½«ÅÁb|œdÖ Ê¬ tłu?²� d|œ —U}�Ð t�bMÇd¼ ªb½«Åt?²�U| ·u�Ë Ê¬ tÐ ÊU}|UJ|d?�¬ t� XÝ« t²J½Ås|«

œU?−|« ‚«d?Ž —œ X?�Ëœ ‡ XK� œU?−|« È«dÐ VÝUM?� j|«d?ý t?� œ—«œ  —Ëd?{ X}M?�« œU?−|« È«dÐ
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