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∫Áb}JÇ

7šU?Ý ÊuÖd?Öœ ÿU?(ÅtÐ ¨ÈË—uý d?}¼U?Lł œU?%« ‰ö?×L?{« Ë v³D� Ëœ ÂUE½ výUÄËd?�

“« t}?ÝË— t� XÝ« t²?AÖ s|« “UÝÅV³Ý U?¼“«b½«ÅrAÇ —œ v½uÖdÖœ Ë vKK*«Ås}Ð  ôœU?F�

t½U}�—ËUš t?IDM� —œ —uCŠ È«dÐ t²ýcÖ UÐ t?�|UI� ÂUI� —œ ÈdðÅl}ÝË  U½UJ�« Ë U?N²�d�

—u??C??Š ¨UJ|d??�¬ Áb??×??²?�Å ôU?|« hšôUÐ È«Åt??IDM� ÕdD?� Ê«d~|“UÐ Æœœd??Ö —«œ—u??šdÐ

b½d}ÖÅv/ vÐU|“—« tÐ dH� Èd³ł lLł q�UŠ »uÇ—UÇ —œ tIDM� —œ «— t}ÝË— Êu}Ý«—b�

tÐ ‰U?Š t}?ÝË— Êu}?Ý«—b� Æb?MÐU|Åv/ Ê¬ UÐ Á“—U³?� È«dÐ vð—Ëd?{ t� XÝUMF?� Ê«bÐ s|« Ë

s}?�?²K| f|—uÐ Êb?}?Ý—  —b?� tÐ Æœu?ýÅv� t?²?�|d~½ t?ID?M� s|« —œ V}?�— p| Ê«uMŽ

Ê«—Ëœ  dÖ“Už¬ b|UÐ Ë XAÖ t½U?}�—ËUš tIDM� —œ —uA� dðÅl}ÝË Ë dðÅ‰UF?� —uCŠ ÈUAÖ“UÐ

Æœuý t²�dÖdE½ —œ –uH½ tFÝuð È«dÐ ‘öð

È“UÐ ¨r}?�J��u½Ëd|˛ ¨s?}K�d� È«Åt?IDM�ÅXÝU?}Ý ¨t?}ÝË— Êu?}Ý«—b?� ∫U¼ÅÁ˛«Ë b}K�

p}�u½u�«uz˛ ¨¯—eÐ
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Ãd� bŠ«Ë ¨v�öÝ« œ«“¬ ÁU~A½«œ ¨vÝU}Ý ÂuKŽ —U|ÅœU²Ý«Å¿

π‡¥∞Å’Å’ ¨±≥∏∑ —UNÐ Ë ±≥∏∂ ÊU²��“ ¨± Ë ¥ Á—ULý ¨r¼œe½UÄ Ë r¼œ—UNÇ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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«— t½U}?�—ËUš tIDM?� —œ s}�²K| f|—uÐ ÊU?�“ t}ÝË— Êu?}Ý«—b� ÈU?N²?}�UF� —U?²ýu½ s|«

“« b?FÐ t}�Ë« ÈU?N�UÝ —œ U?N²?}�U?F� s|« t?�  b¼œÅv� aÝUÄ Áb?LŽ ‰«R?Ý s|« tÐ Ë bM�Åv� vÝ—dÐ

È—Ëd� UÐ Æb½«Åt²?ý«œ v|uÝ ËÅXLÝ Ë UN?}Öó|Ë tÇ ¨b|bł X�Ëœ Èd}Ö q?Jý Ë ÈË—uý výUÄËd�

tIDM� ‰U?³� —œ s}�?²K| f|—uÐ Èd³¼— ÈU?N�UÝ —œ t}?ÝË— Êu}Ý«—b?� X�Ëœ ÈU¼ÅvA� jšÅdÐ

—œ UJ|d�¬ UÐ Áó|ËÅtÐ ¯—eÐ ÈU?Nð—b� UÐ uJ�� XÐU?�— vA� jš t�  œu?ýÅv� tEŠö� ¨t½U}?�—ËUš

tÐ t½U?}�—ËU?š tIDM?� ÈUN?}ðU³Ł vÐ —UŁ¬ ‘d?²?�Ö “« Èd?}ÖuKł È«dÐ ‘ö?ð ¨—uÐe� t?IDM� ‰U³?�

Ë ÈœU?B²?�« ¨vÝU}?Ý  U?³ÝUM� ‘d?²�?Ö Ë tMš— È«dÐ d|cÄU½ t?H?�Ë bN?ł Ë bł Ë t?}ÝË— „U?š

tIDM� s|« ‰U?³� —œ s}K�d� XÝU?}Ý ÁbL?Ž ÈUN}?Öó|Ë “« ¨tIDM� ÈU¼—uA?�  pðÅpð UÐ È—U&

qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U²šUÝ —œ ÈœU|“  ôu% Ë d}?}Gð ¨œdÝ @Mł “« fÄ t}�Ë« ÈUN�UÝ —œ Æb½«ÅÁœuÐ

t?}?ÝË— Êu}?Ý«—b?� vKK*«Ås}Ð ÁU~|U?ł ÈË— ÈœU|“ d?}ŁUð t?� XÝu?}Ä Ÿu?�ËÅtÐ È«Åt?IDM� ÂUE½ Ë

 b?ý Ë —e?š ÈU|—œ Á“u?Š —œ vKK*«Ås}?Ð  U?³?ÝUM� ÁœU?F�«Å‚u?� ‘d?²?�?Ö ¨tKL?ł “« ÆXý«c?Ö

Ë U?N?²?}?�U?F?� —œ t½U?}?�—ËU?š t?I?DM� ‰U?³?� —œ UJ|d?�¬ U?Ð v|UÄË—« ÈU¼—u?A?� ÈU?N?²?ÐU?�— 7�d?Ö

—œ Æb½œ—Ë¬ œułËÅt?Ð È«ÅÁbLŽ  ôu?% ¨t}?ÝË— Êu}?Ý«—b� vKK*«Ås}Ð Ë È«Åt?IDM� ÈUN?²ÝU?}Ý

t¼œ t?}�Ë« ÈU??N�U?Ý —œ Áœ«œ Œ— vKK*«Ås?}Ð Ë È«Åt?IDM�  ôu?% Ë  «d??}?}?Gð «b?²?Ð« qB?� s|«

ÈU¼u~�« fáÝ ¨b½u?ýÅv� q}K% Ë t|e& t}ÝË— Êu?}Ý«—b�  X}F�u?� ÈË— dÐ UN½¬ —UŁ¬ Ë±ππ∞

s}}?³ð Ë vÝ—dÐ œ—u� t½U}�—ËU?š tIDM� ‰U³� —œ s}?�²K| f|—uÐ Á—Ëœ s}K�d� XÝU?}Ý —œ vK�

 Æb½d}ÖÅv� —«d�

ÈœU|“ —UŁ¬ t?�  ±ππ∞ t¼œ —œ Áb?L?Ž vKK*«Ås}Ð Ë È«Åt?IDM�  ôu?% Ë d?}?}?Gð tKL?ł“«

»öI½« s|« —œ ÆœuÐ ÈË—u?ý —œ vÐU|Å‰öI²Ý« »ö?I½« ¨Xý«cÖ t}ÝË— Êu?}Ý«—b� X}F?�u� ÈË—

Èu??Ý“« U¼Åv³?KÞÅ‰ö??I??²?Ý« r?}EŽ Ãu??� UÐ s}?K�d??� ¨XÝu??}Ä Ÿu??�ËÅtÐ ±ππ± ‰U??Ý —œ t??�

¨s|«d?�Ë« ¨t|“UI?H?� ¨Èe�d?� ÈU}?Ý¬ ÈUN?|—uN?Lł ‰ö?I?²Ý« UÐ Æb?ý tł«u?� œu?š ÈUN|—u?NL?ł

Êd??� “« t?}??ÝË— Æœ«œ ÊU|UÄ œu?š X?|œu?łu??� tÐ åU¼«—u?ý t?|œU?%«ò X�Ëœ ¨”Ë—öÐ Ë ÈË«b�u??�

s|« Ë Xý«œ Êbý ¯—eÐ Ë v³KÞÅt?FÝuð ÈuÝÅtÐ v²?�dŠ XNł Á—«uL¼ ¨·dÞ s|« tÐ r¼b?−}¼
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“« ‰u% s|« ÆbýÅv� dðÅpÇu� t}ÝË— È—uð«d?á�« t� œuÐ Êd� bMÇ XýcÖ “« bFÐ —UÐ s}�Ë« È«dÐ

Ë d?}?}?Gð s|« Æœu/Åv� È“UÐ «— t?}?ÝË— X�Ëœ  —b?� g¼U?� —œ Áb?LŽ v?AI?½ ¨ËdLK?� dE½ÅtDI½

vÐuMł ÈUN?Ð¬ Ë t½U}�—ËU?š “« vNłuð qÐU?� Ê«e}�ÅtÐ «— t?}ÝË— Êu}?Ý«—b�  ¨v|U?}�«dG?ł  ôu%

ÈUN²�Ëœ ÈUN}?Öó|Ë UÐ ¨“UIH� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ b|bł ÈU?N²�Ëœ —uNþ ¨d~|œ ÈuÝ “« Æœd� —Ëœ

∫t� œuÐ Ê¬ ÈUMF�ÅtÐ t½U}�—ËUš tIDM� Ë t}ÝË— Êu}Ý«—b� s}Ð qzUŠ ¨åÂuÝ ÊUNłò

¨“UI?H� Ë Èe�d� ÈU?}Ý¬ tIDM� —œ –u?H½ È«dÐ v½UNł ÈUNð—b?� ÈUN²ÐU?�— ¨tJM|« X��½

t²?�dÖ qJý È«ÅÁbM|«e� —uÞÅtÐ ¨XÝ« XH?½ ’uBšÅtÐ vM}?�“d|“ lÐUM� “« —UýdÝ t?� È«ÅtIDM�

Êd?� —œ Èd~?|œ ”—U?� Z}Kš t??IDM�  —u?�ÅtÐ Áó?|ËÅtÐ «— —e?š ÈU|—œ Á“u?Š ¨‰u??% s|« ÆXÝ«

 ÆXÝ« Áœ—Ë¬ —œ rJ|ËÅX�}Ð

‘öð qÐU?I?� —œ vÐd?ž ÈU¼—u?A?�  X�ËU?I� Ê«e?}?� “« ¨ôUÐ q�U?Ž t?−?}?²½ —œ ¨tJM|« ÂËœ

vN?łuð qÐU� Ê«e?}?�ÅtÐ t½U?}�—ËU?š t?IDM� ÈU¼—uA?�  UÐ œu?š  U³?ÝUM� ‘d?²?�Ö È«dÐ uJ�?�

„uKÐ UÐ È—UJL?¼ È«dÐ t}?ÝË— ÈbM?/«uð ÁuI?�UÐ g|«e?�« UÐ Á«d?L¼ Ÿu?{u� s?|« Ë Ábý t?²?ÝU?�

 ÆXÝ« ÁœuAÖ X}�UF� XNł t½U}�—ËUš tIDM� —œ —uA� s|« È«dÐ «— v²�d� ¨È—«œ t|U�dÝ

¨—uA?� Ê¬ “« v�dý ÈUÄË—« ÈU¼—uA?� Êbý«bł Ë ÈË—u?ý výUÄËd� ¨p}?²}KÄuz˛ dE½ “«

s|« UÐ Æœ«œ —«d?� U¼«—uý —u?A?� 7�dÖ qJ?ý È«b²Ð« “« œu?š X}?F�u?� s|dðÅn}?F{ —œ «— uJ�?�

XA?Ö“UÐ V³Ý vN?łuð qÐU?� Ê«e}?� Uð v²?�}M}M� ‡ v?²�?}�?�—U?� È˛u�uzb|« Êœd� U¼— ¨t?L¼

‡ ÊU?}|UJ|d??�¬ ÈU?N?²?ý«œdÐ —œ v²?Š Ë U?ÄË—«—œ t?}?ÝË— fÄ s|« “« Æb?ý qK� Áœ«u½U??š tÐ t?}?ÝË—

¨UÄË—« —œ Æœu/ «b??}?Ä U¼—u??A??� Ê¬ È«dÐ «— 
©±®

ÁbMM?�Åt½“«u??�  —b??� rJŠ ‡  ËU??H??²??� q|ôœÅtÐ

—œ ‰œUFð Ë œu?łu� l{Ë kH?Š È«dÐ b|bł ¯—eÐ Ë s}~MÝ t½“Ë p| tÐU?¦�ÅtÐ t?}ÝË— Êu}?Ý«—b�

ÊU*¬ ÁbM|¬ ÈU?N|“«ËdÄ bMKÐ t½u?Öd¼ t?}KŽ X�½«uðÅv� e?}Ç d¼ “« g}Ð t?�  ¨œd� r?KŽb� Á—U?� Ê¬

 ÆbýÅv� UÄË—« Xýu½dÝ dÐ r�UŠ  —u� s|« d}ž —œ t� ªbýUÐ

—œ v|UÄË—« ÈU?Nð—b?� È«dÐ Èb|b?ł v�U?Š  —u?�ÅtÐ t}?ÝË— Êu?}?Ý«—b?� ¨d~|œ ·dÞ “«

V�UF²?� t� XÝ« s|« 
©≤®

¨a|—Uð “u�¬Å d?³Ž eMÞ Æb|œd?Ö v|UJ|d�¬  —b�dÐ« ÈU?N|“«ËdÄbMKÐ dÐ«dÐ

1. Balancer
2. The Irony of History



±
≤

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

Ë —U?²šU?Ý —œ Ê¬  «“«u?� tÐ Ë b|bý n?F{ v|UÄË—« ÈU?Nð—b?� X}?F�u?� Ë —U?²šU?Ý —œ ÂËœ @Mł

Èu?Ý “« UJ|d?�¬ t?� b|œd?Ö V³?Ý d?�« s}?L¼ Ë b?ý ÊU|U/ ÁœU?F�«Å‚u?� v|U½«uð UJ|d?�¬ X}?F?�u?�

¨ÈË—u?ý výU?ÄËd?� UÐ U?�« Æb?M� «b?}Ä «— œ«“¬ qK� Áb?MM�ÅÈd?³¼— gI½ q?�U?Š v|UÄË—« ÈU??Nð—b?�

X�d?A?}Ä UÐ Á«dL?¼ Ÿu{u?� s|«Ë b?}?Ý— ÊU|UÄ tÐ r¼ v|UÄË—« ÈU?Nð—b?�  v²?}F?{Ë Èd|cÄÅV}?Ý¬

t� b?ý V³Ý ¨@Mł ÊU?�“ ÈUN}?½«d|Ë q�U� È“UÝ“UÐ Ë È—ËUM?� Ë XFM� —œ ÊU}|UÄË—« d}?~LAÇ

È—UJL¼ ÈU?ł s}ÐUL}?�  U³?ÝUM� —œ XÐU�— Ë œËdÐ s}Ð “« UJ|d?�¬ Èd³¼— gI½ tÐ ÊU?}|UÄË—« “U}½

«d|“ ªœœd??Ö l?�«Ë  UJ|d??�¬ ‘d|cÄ œ—u???� v½U??Ý¬ tÐ X�½«u?ðÅv/ ‰u??% s|« Æœd??}~?Ð «— oÐU??Ý

ÈU?Nð—b?� Èu?Ý “« Áb?ý i|u?Hð gI½ p| ÎU?�d?� t½ «— œu?š ÁbM?M�ÅÈd?³¼— X}?F?�u?� 7~Mý«Ë

s|« tÐ tłuð UÐ ÆXý«bMÄÅv� vL|«œ ÎU³|d?Ið Ë vKK*«Ås}Ð —u�« vF}³Þ bM|«d� t?−}²½ tJKÐ ¨v|UÄË—«

b|bý ÈUN²H�U�� “ËdÐ ‰UL²?Š« Á—«uL¼ UÄË—« Ë UJ|d�¬ ÊU}� ·dÞ s|« tÐ ±ππ± ‰UÝ “« ¨Ÿu{u�

È“UÐ «— ÁbMM� t½“«u?� gI½ UÄË—« È«dÐ t}?ÝË— Êu}Ý«—b?� t� t?²ý«œ œułË v?|UN²?�uB?š v²Š Ë

b?×?²??�  —u?�ÅtÐ ·dÞ s|« tÐ ±ππ± “« t??}?ÝË— Êu?}?Ý«—b??� t?� XÝU?²??Ý«— s|« —œ ÆbM�Åv�

t?IKŠ b½«u?ðÅv� Áu?I�UÐ œU?%« s|« t?� b|¬Åv?�—œ t?�½«d?� È«dÐ ’u?B?šÅtÐ U?ÄË—« È«dÐ È«ÅÁu?I�UÐ

 Æb|U/ t²ýcÖ “« dð X�Ý v²Š ¨«— UJ|d�¬ UÐ t�½«d� ◊U³ð—«

ÈU?Nð—b� l�UM?� XNł —œ U?}?Ý¬  ôu% ÁbMM�—U?N?� gI½ s}Mâ?L¼ t}?ÝË— Êu?}Ý«—b?�

È«dÐ ÈË—u?ý výUÄËd� “« b?FÐ ÈUN?�UÝ —œ vÐd?ž ÈUN?²�Ëœ ¨‰U¦?� Ê«uMŽ tÐ Æœd?�  «b}Ä «— vÐd?ž

 U½UJ�« “« 7�dÖ ÁdNÐ tÐ
 ±

Èe�d� ÈU}Ý¬ Ë “UIH� o?ÞUM� —œ t}�dð ÈUN|“«ËdÄbMKÐ ‰d²M� Ë —UN�

d~|œ ÈU?Nð—b� ‘e?}š “« Èd}?ÖuKł —uEM� tÐ v²?Š Æb½œd� «b?}Ä “U}½ t?}ÝË— Êu?}Ý«—b� Áu?I�UÐ

Ë kH??Š —œ vÐd??ž ÈU?Nð—b??� ¨b??}?�U?½ åÁ—U?� t??Ý Èôu�ò «— Ê¬ b|UÐ t??� È«Åt??IDM� —œ v�ö??Ý«

Ë —UN?� È«dÐ v²Š vÐd?ž ÈUN²�Ëœ —uÐe?� ÈUN�U?Ý —œÆbM²�U| v�d?²A� l�UM� t?}ÝË— ÈU?N}|U½«uð

Æ b½«ÅÁœd?� «b}Ä “U?}½ t}?ÝË— —«b²?�« Ë v~Ç—UÄÅp| kHŠ tÐ ¨U?}Ý¬ —œ s}Ç ÁbM|«e?�  —b� ‰d?²M�

q}�œ tÐ ¨ÈË—uý výUÄËd� “« bFÐ ÈUN�UÝ vÞ ÊUNł —œ UJ|d�¬ Ë UÄË—« vK�  ö|U9 t� v�UŠÅ—œ

g}Ä 
©±®

Êbý«d?Ö«Ë ‰UŠ —œ È«ÅÁbM|«e� —uÞÅtÐ ‡ r�?}½uL�  ‡ „d?²A� b|b?Nð l³M� 7�— s}Ð “«

1. Diverence
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 —U?³Ž tÐ Æb?½œd�Åv� X�d?Š 
©±®

v|«d?ÖÅr¼ Èu�Ð ¨t?}ÝË— kH?Š È«dÐ  ö|U9 s|« ¨bM²?�—Åv�

t²�dÖ qJý 
©≤®

¯—eÐ œU%«  —u� tÐ ÂËœ @?Mł ÊU�“ —œ t� t}ÝË— Ë UÄË—« Ë UJ|d?�¬ YK¦� ¨d~|œ

Ë uA½ ÊUJ�« d~|œ —UÐ ÈË—uý výUÄËd?� “« q�UŠ d²��U?š ÈË— dÐ ±ππ∞ t¼œ ÈUN�UÝ —œ ¨œuÐ

Æ XÝ« Áœd� «b}Ä  U/

—œ Êuâ?L¼ v²�?}ýU� ÈU?Nð—b� ÈuÝÅtÐ t?½ d~|œ å¯—eÐ t|œU%«ò s|« ÊUJ}Ä „u½ t?²³�«

dE½ tÐ ¨l�«Ë —œ ÆX?Ý« Áb?ý t?²?�d?Ö ·b¼ v?|U?}?Ý¬ ÈU?Nð—b?� t??}KŽ tJKÐ ¨ÂËœ @M?ł ÈU?N�U?Ý

ÊU}?� «— ÊUN?ł —œ ÁbM|¬ Áe}²?Ý t� Êu?²~M}²½U¼Åqzu?�UÝ åÈU?N½b9 ÷—UFðò t|dE½ t?� bÝ—Åv�

vB�«u½ tL¼ rž—ÅtÐ ¨X�½«œÅv� vÝu}ÝuHM� ‡ v�ö?Ý« ÈUN½b9 ·ö²z« Ë  v×}�� ÈUN½b9

—œ t?}ÝË— X}?F�u?� Ë ÂUI?� dE½ tDI½ “« ¨b?ýÅv� œ—«Ë Ê¬ dÐ t?� v½«Ë«d� ÈU¼œU?I²½« Ë Xý«œ t?�

‰«b?ł vŽu½ ±µ Ë±¥ ¨±≥ ÊËd??� vÞ XH?Ö Ê«uðÅv� ÆœuÐ v?Ý—dÐ Ë oL?Fð qÐU?� Áb?M|¬ ÊU?N?ł

ÊU|dł —œ v|U}?Ý¬ b}�uð Áu}ý dÐ vM²?³� Ë s}A½—œUÇ Êb9 Ë UÄË—« v�«œu¾?� Êb9 ÊU}� v½b9

«— t?}?ÝË— „U?š t?KL?ł “« Ë U?}?Ý¬ ¨—UðUð Ë ‰u?G??� ÊU?}¼U?á?Ý t?� œuÐ ‰«b?ł s?|« œd?Ö«d?� —œ ÆœuÐ

dÞUšÅtÐ e?}Ç d¼ “« g}Ð ¨b½U?� ÊU�« —œ g}Ð Ë r� U¼—UðUð Ë Êôu?G� dý “« UÄË—« d?Ö« Æb½b|œ—u½—œ

s}Ð qzU??Š vM}?�“d??Ý ¨l�«Ë —œ ¨Ê«—Ëœ Ê¬ —œ t?}?ÝË— s?}?�“d?Ý ÆœuÐ t??}?ÝË— s}?�“d??Ý œu?łË

qLŽ v×}?�� Êb9 È«dÐ åd}ÖÅtÐd{ò vM}�“d?Ý Ë v|UÄË—« ÊU²ÝuÄ b}HÝ Ë v|U?}Ý¬ ÊU²ÝuÄœ—“

—œ v½U?L¦?Ž È—uð«dá?�« ÈUN?}³KÞ t?FÝuð Êœd?� ‰d²M� —œ b?FÐ ÊËd� —œ r¼ È—«e?ð t}?ÝË— Æœd�

V�UF²� Ë r²�}Ð Êd� d?š«Ë« ÈUN�UÝ —œ t� œd� —uBð s}MÇ Ê«uð v� ÆXý«œ v|«e�Ð gI½ UÄË—«

ÈUN½b9 ÊU}?� v½UNł È«u� t½“«u� k?HŠ —œ «— œuš t²ýc?Ö X}F�u� t}?ÝË— ¨ÈË—uý výUÄËd�

ÆXÝ« Áœd� V�� Î«œb−� vÝu}ÝuHM� ‡ v�öÝ« Ë v×}��

ÈUNð—b� ¨ÈË—uý výUÄËd� “« bFÐ ÈUN�UÝ —œ t?� X�dÖ t−}²½ Ê«uðÅv� ¨XýcÖ tâ½¬ “«

Êu?}?Ý«—b� ÈU?IÐ Ë kH?Š tÐ X³?�½ œu?š Áó|Ë Ë nK²?�?� q|ôœ tÐ Â«b?� d¼ v|UÄË—« Ë v|UJ|d?�¬

a|—Uð e}~½«Å d?}Š eMÞ p| Áb½—«œ dÐ—œ X}?F{Ë s|« Æb½œd� «b?}Ä È«ÅÁ“Uð l�UM� Ë o|öŽ t?}ÝË—

t}KŽ vKK*«Ås}Ð œ—œÅr?¼ ÈU¼Ëd}½ Èd}ÖÅXN?ł  —u�ÅtÐ
©≥®

åU¼Ëd}½ v~²?�³L¼ò r|«œ«—UÄ ∫XÝ«

1. Convergence
2. Grand Alliance
3. Correlation of Forces
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ÊËbÐ ÈœU?L?²?� ÈU¼Åt¼œ vÞ r�?}�U?}?ÝuÝ ÊU?N?ł l�UM� Ë ·«b¼« ÈU?²?Ý«— —œ Ë r�?}�U|d?á?�«

Á—Ëœ —œ r|«œ«—UÄ s|« ÆœuÐ ÈË—u??ý qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— Áb?L?Ž ‰u?�« “« ¨Èd?Łu?� œ—ËU?²?Ýœ 7ý«œ

dŁu� œ—ËU?²Ýœ Ê«b?I� e}½ Ë Ê¬ ÈU?N}|U?Ý—U½ dÞUšÅtÐ ¨ÈË—uý d?³¼— s|dš¬ ¨nÇUÐ—u?Ö q}zU�?}�

vł—U?š XÝU}?Ý ÊU³?}²?AÄ Ë œ—Ë¬dÐ dÝ Á—U?ÐËœ ÈË—uý výUÄËd?� “« bFÐ U?�« Æbý t?²ý«c?Ö —UM�

åU¼Ëd}½ v~²�?³L¼ò “« œuÐ t²Ý«u²½ oÐUÝ ÈË—u?ý X�Ëœ t� v�UŠ —œ Æb|œdÖ t}?ÝË— Êu}Ý«—b�

Ë  «d?}??}?Gð Æb?�¬ u?J�?� È—U| tÐ ‚u??� Áb|« ¨Ê¬ výUÄËd?� “« fÄ U??�« ¨b|U/ dŁu?� È—«œd?ÐÅÁd?NÐ

—œ —uA� s|« l�UM� Ë o|ö?Ž dÐ È«ÅÁbLŽ —UŁ¬ uJ�� È«ÅtIDM� Ë vKK*«Ås}Ð X}?F�u� —œ  ôu%

Êd?� d?š«Ë« ÈU?N�U?Ý vKK*«Ås}Ð ÂUE½ vÖó|Ë Ë q?Jý tÐ t?łuð UÐ ÆXý«c?Ö ”—U?� Z}Kš t?IDM�

s|« vÞ t?� b?Ý—Åv� dE½ tÐ s?}MÇ ¨X�d?Ö —«d?� vÝ—dÐ œ—u?� ôUÐ —œ Ê¬ “« vA?�Ð t?� ¨r²?�?}Ð

tÐ X³�½ Èd²A}Ð X�d� Ë f½Uý “« t½U}�—ËUš tIDM� tÐ vÐU}¼«— È«dÐ t}ÝË— Êu}Ý«—b� UN�UÝ

È—U?& œU?FÐ« t½U?}?�—ËU?š t?IDM� tÐ t?}?ÝË— Êu?}Ý«—b?� vÐU?}¼«— Æœu?ýÅv� —«œ—u?šdÐ t?²?ýc?Ö

ÆXý«œ p|óð«d²Ý« Ë vÝU}Ý e}½ Ë ÈœUB²�«Ë

t½U}�—ËUš tIDM� ‰U³� —œ t}ÝË— Êu}Ý«—b� XÝU}Ý ÈU¼u~�«

ÈU¼ÅvA� jš oÐUÝ ÈË—uý s}A½Uł Ê«uMŽ tÐ t?}ÝË— Êu}Ý«—b� 7�dÖ qJý ÊU�“ “«

r| d?% «— d~|bJ| UN½¬ t?L¼ bMÇd¼ ªXÝ« t?²ý«œ œb?F²?� ÈU¼u~�« t½U?}�—ËU?š tIDM� —œ uJ�?�

tI?DM� ‰U³?� —œ s}�²?K| t}ÝË— Êu?}Ý«—b?�  ÈU¼ÅvA� jš Ê«uðÅv?� t²�— r¼ÅÈË— Æb?½œd�Åv�

Ë X}?F?�u?� V�?Š d?Ð ¨vK� Èu~�« t?Ý V�U?� —œ «— ±ππ∂ Uð ±ππ± ÈU?N?�U?Ý vÞ t½U?}?�—ËU?š

Æœd� `|dAð ¨—uA�  s|« vKš«œ ŸU{Ë«

 »dž UÐ È—UJL¼ Ë ÈË— t�U³½œ XÝU}Ý ∫‰Ë« Èu~�«  ÆÅn�«

v¼œÅqJý Ê«Ë«d?�  öJA?� U?Ð t?}?ÝË— Êu?}?Ý«—b?� ¨s}?�?²K| Èd?³¼— ‰Ë« ÈU?N�U?Ý —œ

ÊU~³?�½ ÊU?}?� Ë ·d?Þ p| “« U?N¼U~²?Ýœ Ë d|«Ëœ ÊU?}?�  —b?� @Mł ¨—u??A?� v²�Ëœ ÈU¼œU?N½

Ë X�Ë Ê«bMÇ uJ�� t� œuÐ vF}³Þ ¨ öJA� s|« tÐ t?łuð UÐ ÆœuÐ tł«u� ¨d~|œ ÈuÝ “« vÝU}Ý
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s}?L¼ÅtÐ ÆbýUÐ t?²?ý«b½ «— ‰UF?� Ë t½U|u?ł«dłU?� vł—Uš XÝU?}?Ý p| –U�ð« È«dÐ Â“ô X�d?�

∫t� V}ðdð s|bÐ ¨œu/Åv� qLŽ —U�ÅtE�U×� Ë ◊U²×� œuš vł—Uš XÝU}Ý —œ s}K�d�  q}�œ

÷uŽ —œ Ë œ“—Ë »UM²ł« d~|œ vÐd?ž ÈU¼—uA� Ë UJ|d�¬ UÐ XÐU�— “« Xý«œ ‘öð  Îôu?LF� ÆÅ±

ªb�¬Åv� dÐ U¼—uA� Ê¬  b{UF� Ë È—UJL¼ VKł œb�—œ

œ—u� t?� v|UNM?}�“dÝ Ë U¼—u?A� tÐ X³?�½ ¨s}�?²K| Èd³?¼— ‰Ë« ÈUN�UÝ —œ u?J�� ÆÅ≤

ÎU²³�½ X?ÝU}Ý ¨bM²ý«œ œU|“ X|u�Ë« Ë X}L¼« r¼ oÐUÝ ÈË—u?ý X�Ëœ È«dÐ Ë b½œuÐ »dž tłuð

t½U}?�—ËUš ÈU¼—uA�  t?IDM� œ—u� —œ ’uB?šÅtÐ Ÿu{u� s|« ÆX�d?Ö g}Ä —œ «— Êb|eÖ È—Ëœ

U| v�dÞÅvÐ XÝU?}Ý “« U¼—u?A�  s|« ‰U?³� —œ s}?�²?K| XHÖ Ê«uðÅv� v²?Š ÆœuÐ tEŠö� qÐU?�

ÈË—Åt�U³½œ «— ¨»d?ž UÐ oÐUÝ ÈË—uý X?ÐU�— Ë tN?ł«u� XÝU}?Ý UÐ t�|UI?� —œ ¨»dž “« È—«œ«u¼

Æœd�Åv�

`K� f½«d?HM� —«b½UL?N� t�œu?Ð s|« s}K�d�  Ê«d?³¼— tL¼ ÈË“—¬ ¨oÐU?Ý ÈË—uý Ê«—Ëœ —œ

oI?% ±ππ≤ t|u?½«˛ d?š«Ë«—œ Ë“—¬ s|« v²?�Ë ¨t?L¼ s?|« UÐ Æb½u?ý uJ�?� —œ q?}|«d?Ý« Ë »«d?Ž«

ÊU�“ Ê¬ —œ s}�²K| Æ œ«b½ ÊUA½ v½«bMÇ X³ž— Ë q?}� Ê«bÐ X³�½ s}K�d� b|bł Èd³¼— ¨X�U|

ÈUNAJLA?� tÐ X³�½ s}�²K|
 ≤

ÆbM� X�dý ÁU}Ý ÈU|—œ ÊU½«uK� v|U?L¼œdÖ —œ t� œ«œ `}łdð

œu?š ·öÝ« ·ö?š dÐ Ë œu/ –U�ð« «— t½U?�dÞÅvÐ vF?{u� t?²�—År¼ÅÈË— r?¼ t½U}?�—ËUš t?IDM�

tJM|« sL{ t−}²½ —œ Æb|U/ l�UM� VKł uJ�� È«dÐ —uÐe?� ÈUNAJLA� “« t� Xý«b½ È«Åt�öŽ

l�UM� œ—ušdÐ t?½U}�—ËU?š tIDM� dÝ dÐ t?}ÝË— Ë UJ|d�¬ ÊU?}� s}�?²K| Èd³¼— ‰Ë« ÈU?N�UÝ vÞ

Ë ¨ÈœUB?²�«¨vÝU}Ý ÈU¼ÅtM}?�“ tL¼ —œ r¼ u|Ë¬Åqð Ë uJ��  U?³ÝUM� ¨b�U?}½ œułËÅtÐ v½«bMÇ

Ë t}ÝË— Êu}Ý«—b� X�Ëœ qÐUI²� ÈUN}½U?³}²AÄ Ë UN|—UJL¼ ÆX�U| v|U�uJý Ë ‘d²�Ö v~M¼d�

œ—«u� “« t½U}�—ËUš Ë ”—U� Z}Kš tIDM� tÐ ◊u?Ðd� —u�« —œ vÐdž ÈU¼—uA� vK� —uÞÅtÐ Ë UJ|d�¬

ÆbýUÐÅv� ÊU|U/ Ë “—UÐ Î ö�U� d|“

È«dÐ «— œuš 
©±®

v~Mł v²A� b½Ëd� Ëœ t� œd� ÂöŽ« t}ÝË— ¨±ππ± d³�U²áÝ ‰Ë« —œ ÆÅ±

‰UÝ ÊUL¼ d³²?�« ±π —œ Æœ—«œÅv� Â«eŽ« ”—U� Z}Kš tÐ ‚«dŽ t}KŽ ÈœUB²�« ÈU?NL|d% ‰ULŽ«

1. Warship
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ÊUÖËU½ “« Ëœ d¼ t�
 ©≤®

¨U�uðuÐ f|—u?Ð gJ²H½ Ë 
©±®

 ·Ëœ«dÖuM|Ë ‰«d?}�œ« v|U|—œ d|“ b{ v²?A�

r|d?% ‰U??L?Ž« È«dÐ U¼—u?A??� d~|œ Ë v|UJ|d?�¬ ÈU??N?}?²?A??� tÐ ¨b½œuÐ t?}?ÝË— Â«—¬ ”u?½U?}?�«

—œ UJ|d�¬ UÐ oÐU?Ý ÈË—uý È—UJL¼ t?� ”—U� Z}Kš @Mł —œ t?� XÝ« v�UŠ—œ s|«
≥

ÆbM²?Ýu}Ä

p| v²Š Êœ«œ ’U?B²š« “« U¼Å”Ë— ¨Xý«œ —«d� œuš ÃË« —œ ”—U?� Z}Kš tIDM� q|U�?� ‰U³�

UÐ s|œU/ vŽU�� p|dAð XNł —uÐe� @Mł —œ v²ý«bNÐ ÈU?N�|ËdÝ È«dÐ v½U²Ý—UL}Ð v²A�

Æb½œ“ “UÐ dÝ »dž

d?I?� tÐ UJ|d?�¬ tKL?Š “« ¨t?}ÝË— Êu?}?Ý«—b?� t?ł—U?š d|“Ë s}�Ë« ¨·Ëd|“u?� v| Á—b½¬ ÆÅ≤

‚«d?Ž ‘öð tÐ aÝUÄ —œ t?� ±ππ≥ szË˛ ÁU?� —œ œ«b?GÐ —œ ‚«d?Ž  UŽö?Þ« ÊU�“U?Ý v¼b½U?�d?�

¥

Æœd� X|ULŠ œuÐ Áb�¬ qLŽ tÐ ¨UJ|d�¬ oÐUÝ È—uNLł f}|— ¨‘uÐ Ãdł —Ëdð È«dÐ

t?ł—Uš d|“Ë d?H²?�|d� Ê—«Ë ¨UJ|d?�¬ “« s}K�d?� ÈUN|Ë—Åt�U?³½œ tÐ t½U²?ÝËœ gM�«Ë—œ ÆÅ≥

d|“Ë ·Ëd|“u� Ë È—u?NLł f}|— s}?�²K| UÐ v|UNðU?�ö� ±ππ≥ d³²?�« ≤± ‡ ≤≥ —œ UJ|d�¬ X�Ë

tÐ v¼œÅqJý È«dÐ «— Á«— t?� v|U?NðU?�ö?�
 µ

ªXý«œ uJ�?� —œ t?}?ÝË— Êu?}?Ý«—b� t?ł—U?š —u?�«

ÆXšUÝ h�A� Ë dð—«uL¼ ¨œdÝ @Mł “« fÄ ÈUN�UÝ —œ  —b�dÐ« Ëœ b|bł  U³ÝUM�

±ππ¥ t|u½«˛ ÁU�—œ UJ|d?�¬ È—uNLł f}|— Êu?²M}K� q}Ð t� bý ÂöŽ« d?³²�« ≤≤ —œ ÆÅ¥

—œ ÈœU?B²?�«  U?Šö�« œU?−|« È«dÐ ÈË ÈU?Nýöð “« Uð œd?� b¼«u?š —«b|œ uJ�� —œ s?}�?²K| UÐ

∂

ÆbM� v½U³}²AÄ vKLŽ —uÞÅtÐ t}ÝË—

—œ `K� œU?−|« È«dÐ uðU½ vŽU?�?� p|d?Að —UJ²Ð« t?}?ÝË— t?� bý Âö?Ž« “Ë— ÊU?L¼ —œ ÆÅµ

∑

ÆXÝ« Áœd� b}|Uð «— ÊUJ�UÐ

—œ v|UJ|d?�¬ ‡ vÝË— „d?²A?� ÈU¼—UJ²Ð« “« È—U?Lý t?� b?ý ÂöŽ« “Ë— ÊU?L¼ —œ “UÐ ÆÅ∂

tÐ v�«b¼« UÐ v?|U¼Åt?�U½ÅXI?�«u?� ÆX�d??ÖbM¼«u?š  —u?� —u?A?� Ëœ o|ö??Ž Ë ·«b¼« ÈU?²?Ý«—

∫d|“ÅÕdý

ªÊUNł dÝ«dÝ —œ @Mł ÈUN½«b}� “« UNM}� È“UÝ v¦Mš Ë Êœd�«b}Ä È«dÐ Æn�«

1. Admiral Vinogradov
2. Boris Butoma
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ª—uA� Ê¬ “« Ã—Uš —œ ÊU}½«d|« ÈUN²}�UF� 7ý«œ“UÐ ÆÅ»

∏

ÆÊU²�łdÖ vKš«œ @Mł —œ Á“œU½œ—«uý œ—«Ëœ« “« v½U³}²AÄ ÆÅÛ

UÐ v|Ë—U|Ë— Ë XÐU�— “« s?}K�d� È«ÅtIDM� XÝU?}Ý t� Á—Ëœ s?|« —œ ¨t�  X�U|—œ Ê«uðÅv�

∫œd??}??ÖÅv� qJý —u??A??�  Ëœ jÐ«Ë— —œ vN??łuð V�U??ł Áb|bÄ p| ¨b?|“—ËÅv� »UM²??ł« UJ|d??�¬

ÆÊ«d|« jÝuð åœu?łu� l{Ë ÁbM½“ r¼dÐò ÈU?N²?}�U?F� “« Èd?}ÖuKł tM}?�“ —œ —uA?� Ëœ È—UJL¼

oÐUÝ ÈË—u?ý V�U� —œ Ábý—U?N� X�Ëœ t}ÝË— Ë ¨Áb?MM�—UN� X�Ëœ UJ|d?�¬ t� œuÐ —UÐÅs}�Ë« s|«

eMÞ Æb½œd�Åv� vŽU?�� p|dAð Ë ·ö?²z« d~|bJ| UÐ ÂuÝ —uA?� p| —UN� È«dÐ „d²?A� —uÞÅtÐ

qKŽ s}�Ë« tKLł “« Ê¬ —œ Àœ«uŠ t� XÝ« È—uA?� ÊUL¼ Y�UŁ —uA� s|« t� XÝ« s|« —œ a|—Uð

¨—u?A?� s|« v²?Š ÆœuÐ ±π¥∑ ‰U?Ý —œ UJ|d?�¬ jÝuð ÈË—u?ý –u?H½ b?Ý œd?³¼«— –U?�ð« vF?{Ë

vF?{Ë qKŽ “« ¨œuÐ t²?�d?Ö —«d� t?}ÝË— Ë U?J|d�¬ „d?²A?� —U?N� ·b¼±ππ∞ t¼œ —œ t?� ¨Ê«d|«

ÆœuÐ ±π∏∞ t¼œ —œ åb|bł œdÝ @Młò s|uJð Ë ÊU~|— t�UM¼— dðÅvLłUN� œd³¼«— –U�ð« ÁbLŽ

±ππ¥ t|u½«˛ ≤π Ë ≤∏  —œ uJ�?� ¨UJ|d?�¬ U?Ð t}?ÝË— X�Ëœ —U?Jý¬ Ë “—UÐ È—UJL¼ —œ ÆÅ∑

ŸËd?ý È«dÐ UJ|d?�¬ Ë ¨UÄË—« t?F?�U?ł ¨q}|«d?Ý« ¨vÐd?Ž ÈU¼—u?A� Ê«d?Ý ÈU¼Åv|U?L¼œd?Ö e?�d?�

∫b½œuÐ d|“ Õdý tÐ Y×Ð œ—u� ÈUNŽu{u� ÆœuÐ È«ÅtIDM� `K�  «d�«c�

ªtIDM� —œ vðU×}K�ð ‰d²M� ∫n�«

ªtIDM� ÈœUB²�« tFÝuð ∫»

 ÆtIDM� d|Uš– Ë lÐUM� X|d|b� ∫Û

UJ|d�¬ Ë t}ÝË— tł—Uš È«—“Ë Ë œuÐ  U�Kł ÊUÐe?}� t}ÝË— t�Åv�UŠ —œ XÝ« tłuð V�Uł

°œu/Åv� X?š«œdÄ Èœu??F??Ý ÊU??²??�Ðd??Ž «— Ê¬ Ã—U??�??� ¨b½œu?Ð  U??�Kł „d??²??A??� ÈU??Ýƒ—

¨ÊULŽ ¨X|u?� UÐ Á«dL¼ tJKÐ ¨œu³½ ÁbL?Ž d}Ö—œ ÈUN�dÞ Ë vK?�« ÈUNð—b� “« ÈœuFÝÅÊU?²�ÐdŽ

π

ÆœuÐ t²?ý«œ Â«eŽ« f½«d?HM� s|« tÐ «— vM|—u�U?� —UÐ s}�Ë« È«dÐ f½uð Ë ¨g�«d� ¨dD?� ¨s|d×Ð

Ëœ ÈUN?}�U?ÖÅr¼ Ë U?N|—UJL¼ “Už¬ Ë œd?Ý @Mł ÈUN?�dÐ Êbý »Ë– t?−}?²½ ”öł« s|« tJM?|«uÖ

t�eM�ÅtÐ X�½«uðÅv� d~|œ ÈdEM� “« U�« ¨œuÐ v½UNł v²Š Ë È«ÅtIDM� q|U�� tM}�“ —œ  —b�dÐ«

“« uJ�� Ë œuý t?²�dÖ —U�ÅtÐ ”—U?� Z}Kš tIDM� —œ t}ÝË— o|ö?Ž Ë l�UM� Êb}A�Ð X}?ŽËdA�
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È—«œdÐÅÁdNÐ ”—U?� Z}Kš tIDM� ‰U?³� —œ œu?š ÁbM|¬ ÈUN²?ÝU}?Ý Ë UN²?}�UF� tM?}�“ Ê«uMŽ tÐ Ê¬

b?ŽU�?� t?−}?²½ s}?�?²K| Á—Ëœ —œ ¨nÇUÐ—u?Ö ås|u½ dJHðò dÐ vM²?³� ÈU?N?²ÝU?}?Ý l�«Ë —œ ÆbM�

Æœd�Åv� Ë—œ «— Ê¬  «dLŁ t}ÝË— Êu}Ý«—b� Ë œ«œÅv�

ÊU|d?ł —œ UJ|d?�¬ U?Ð Á«d?L¼ t?}?ÝË— ¨t½U?}?�—ËU?š `K� Ê«—«b?�œd?Ý “« v?J| Ê«uMŽ tÐ ÆÅ∏

l�«Ë —œ ‰u% s|«
 ±∞

Æœd� UC�« «— `K� œ«œ«d� Ë œuÐ d{UŠ q}|«dÝ«Ë Êœ—« `K� œ«œ—«d� ÈUC�«

ÆœuÐ t}ÝË— È«dÐ nÇUÐ—uÖ ås|u½ dJHðò dÐ vM²³� ÈUN²ÝU}Ý ÈU¼ÅÁdLŁ Êb}Ç 

kH?Š È«dÐ vK� —uÞÅtÐ »d?ž UÐ Ë ’u?B?šÅtÐ UJ|d?�¬ UÐ t?}ÝË— Êu?}?Ý«—b?� È—UJL¼ ÆÅπ

—uA?� s|« vKš«œ  @Mł tÐu³×Ð —œ Ë s?L| —œ ¨t½U}�—ËU?š Ë ”—U� Z}Kš tIDM� —œ œu?łu� l{Ë

¨t}ÝË— Êu?}Ý«—b� tł—Uš —u�« d|“Ë ·Ëd|“u?� XÝ«uš—œ tÐ ÆœuÐ œuNA� Î ö?�U� ±ππ¥ ‰UÝ—œ

«—u?ý Æœ«œ t�Kł q}?JAð szË˛ ‰Ë« —œ sL| —œ `K� È—«d?�dÐ È«dÐ qK� ÊU?�“UÝ X}M�« È«—u?ý

 «d?�«c??� Ë sL| —œ fÐÅg?ð¬ Ê¬ —œ t?�b½U??Ý— V|u?BðÅt?Ð «— È«Åt?�UMFD?� ¡«—¬ ‚U?Hð« tÐ f?á?Ý

—œ UN|d}?Ö—œ n�uð È«dÐ qK� ÊU�“UÝ ÈU?Nýöð U�« ÆœuÐ Ábý —U?²Ý«uš «— d}Ö—œ vML?| ÈUN�dÞ

t?²?³�«
±±

Æb½U?� d?LŁÅvÐ —u??A?� Ê¬ —œ fÐ gð¬ œU?−|« È«dÐ t?}?ÝË— vŽU?�?� Ë œ«b?½ t?−?}?²½ sL|

ÿU??( ÅtÐ ¨—u?A??� s|« —œ vKš«œ ZMA?ð Êb½U?A½Ëd??� vÝU??LKá|œ s|«—œ uJ?�?� XH??Ö Ê«uðÅv�

t??²??ý«b½ —Ëœ dE½ “« r?¼ «— œu??š v²MÝ Ë ’U??š o|ö??ŽË ·«b¼« ¨X?}??L¼«dÄ vA??}??'«Å‚u??Ý

∫tKLł “« vI|öŽ Ë v�«b¼«ÆœuÐ

b×²� sL| —œ ‡ÅXý«œ vÐuMł sL| —œ ÎUIÐUÝ tâ½¬ t}³ý ‡Åv|UÄ ÈUł Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ ÆÅn�«

 ª»dž ÊUNłUÐ œuš v½uM�  U³ÝUM� kHŠ sL{

ªt½U}�—ËUš Ë »dŽ ÊUNł—œ d²A}Ð X�eM� Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ ÆÅ»

ÆsL| —uA� œuš —œ Ë tIDM� ¨ÊUNł —œ 
©±®

`K� ÁbMM� —«d�dÐ  dNý Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ ÆÅÛ

UÐ v|Ë—U|Ë— —œ d?²L?�  t½U}?�—ËUš t?IDM� —œ s}�?²K| X�Ëœ vðULKá|œ —U?²�— ¨s|« œu?łË UÐ

—U?²?�— s}?L¼ dÞU?š tÐ b|U?ý ÆœuÐ —u?A?� Ê¬  UÐ v�U?ÖÅr?¼ Ë È—UJL¼ XN?ł —œ d?²?A?}Ð Ë UJ|d?�¬

Ê¬  «– t� œd?� –U�ð« uJ�� dÐ«dÐ —œ «— Èb|bł Ë ¯—eÐ œd?³¼«— UJ|d�¬ t� œuÐ uJ�?� È«ÅtIDM�

1. Peace Maker
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∫œdLýdÐ d|“  —u�ÅtÐ Ê«uðÅv� «—

È«dÐ È—UJL¼ t?Ð «— œu?š ÈU?ł uJ�?� v³KÞÅt?F?Ýuð Ë –u?H½ b??Ý —œ UJ|d?�¬ oÐU?Ý ·b¼

X�uJŠ tÐ Êœ«œ È—U?| «— œu?š X|u�Ë« s|dðôUÐ ¨È—UJL¼ œd??³¼«— s|« Æœ«œ —ôU?ÝÅÂœd?� t?}?ÝË—

«— —uÐe� X�uJŠ ÊUM}LÞ« Ë fH½ÅtÐ œU?L²Ž« b�¬dÐ œb� —œ ¨ÊU�“ r¼ Ë œdL?ýdÐ s}�²K| f|—uÐ

v½U?Nł ÈU?N²?}�u¾?�� ÈË— dÐ b?}�Uð o|dÞ “« «— È—U?� s}MÇ ‚u� œd?³¼«— Æœ“UÝ —«d?�dÐ Î«œb?−�

„d²A?� t}�öŽ« t?²³�«
±≤

Æœ«œÅv�  —u� ¨bM²?�dÖÅv� ÁbNŽ dÐ ÎU�d?²A� t}?ÝË— Ë UJ|d�¬ t� Áó|Ë

“« U¼Å”Ë— ÕdÞ ¨b??ý d??A??²M� ±ππ¥ t|u½«˛ —œ ÊU½¬ X?�?A?½ “« fÄ t??� s}?�??²K?|Å‡ÅÊu?²M?}K�

—«d� t?łuð œ—u� Ê«bMÇ «— 
©±®

åÊU½¬ p|œe½ vł—Uš ÈU?NM}�“dÝò —œ œuš å`K� kH?Šò X|—u�U�

Ê«uMŽÅtÐ t?}?ÝË— gð—« “« U?NMðÅt½ t?}ÝË— Âœd?� dÐ«dÐ —œ v½«dM�?Ý ÊU|d?ł —œ Êu?²M}K� U?�« ¨œ«b½

t�U{« «— Ÿu?{u� s|« tJKÐ ¨œu/ n}�uð ÊU²?�łdÖ vÝU}Ý ŸU?{Ë« —œ  U³Ł œU−|« È«dÐ È—«eÐ«

X�U?šœ oŠ œu?š p|œe½ ÈU?NM}?�“dÝ “« všdÐ —œ U?L?ý X�¼ œU|“ —U?}?�Ð ‰U?L²?Š«ò t?� œu/

oÞUM� p|œe½ «œU½«d?Ö Ë U�U½UÄ —œ t?²ýc?Ö ‰UÝ ∑∞ vÞ U?� t� t½u?ÖÅÊUL¼ ¨b?}M� «b}?Ä «— Êœd�

Ê«uðÅv� ¨b?ý Áb|œ ôUÐ —œ t?� tâ½¬ tÐ t?łuð UÐ
±≥

åÆr|«Åt?²ý«œ «— Êœd?� X�U?šœ ‚uI?Š ÊU�œu?š

Æœ—Ë¬ —UÐ X³¦� Z|U²½ —uA� s|« È«dÐ t}ÝË— Êu}Ý«—b� vł—Uš XÝU}Ý ‰Ë« Èu~�« XHÖ

kH?Š  «“«u?� tÐ t½U?}?�—ËU?š t?IDM� “« È—U?& Ë ÈœU?B²?�« ÈU¼ÅX�d?� “« ÁœU?H?²?Ý« XÝU?}?Ý ∫ÂËœ Èu~�«

 »dž UÐ  U³ÝUM�

t?IDM� vÝU?}?Ý —u�« —œ s}?�?²K| Èd?³¼— t?}�Ë« ÈU?N�UÝ —œ t?}?ÝË— Êu?}Ý«—b?� tÇd?Ö«

tÐ  X³?�½ «— ÈË—Åt�U?³½œ v²?Š Ë v|Ë—U|Ë— d}?ž ¨‰U?F?�d}?ž t?²�—År?¼ÅÈË— v²ÝU?}?Ý ¨t½U?}�—ËU?š

Ê¬ v½U?Ö—“UÐ Ë ÈœUB?²?�« ÈUN?²}�U?F?� q�Uý s}K�d?� q|U9 s|« U?�« ¨œd�Åv� V?}I?Fð 7~Mý«Ë

ÈU¼—uA� —œ œuš È—U?& Ë ÈœUB²�« l�UM� Ë o|öŽ tM}�“ —œ uJ�� Æb?ýÅv/ tIDM� —œ —uA�

‘öð s}K�d??� ¨‰U?Š s}?Ž—œ ÆXý«œ 7~M?ý«Ë tÐ v|«uMý ‘u?Ö d?²??L?� ¨t½U?}?�—ËU?š t??IDM�

Êb?ý Ád}ð  U?³?łu� t?IDM� ÈU¼—u?A� UÐ Ê¬ ‘Ëd?�Ë b|d?š Ë ÈœUB?²�«  U?³?ÝUM� t� œd?�Åv�

1. Near abroad
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·dÞ p| “« t?}?ÝË— ¨d?~|œ  —U?³?Ž tÐ Æœ—ËU?}½ r¼«d??� «— 7~Mý«Ë Å‡ÅuJ�?� vÝU?}??Ý  U?³?ÝUM�

È—ËUM� Ë vðU?×}K?�ð ÈUN?ýËd� “« ¨ÈœU?B?²�« ÈU¼ÅtM}?�“ —œ t?IDM� ÈU¼—u?A� UÐ XÝ«u?šÅv�

t?²ý«œ 7~Mý«Ë Å‡ÅuJ�?�  U³?ÝUM� “« —Ëœ tÐ vðU?³ÝUM� ¨v�d?B?� ÈU¼ôU� Uð t?²�d?Ö È«Åt²?�¼

±¥

Æœ“UÝ ÈËeM� œuš “« vK�ÅtÐ «— 7~Mý«Ë XÝ«ušÅv/ ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë býUÐ

ÈË—uý výU?ÄËd� ‰U³½œÅtÐ U¼Å”Ë— ¨b?¼œÅv� ‘—«eÖ X�}?�u½u�« t|dA½ t?�—uÞÅÊUL¼

Æb½œuÐ b|bý v½«œd?ÖdÝ —UÇœ È—U& Ë ÈœU?B²�« —u?�« tM}�“ —œ ±ππ∞ t¼œ t}�Ë« ÈU?N�UÝ —œ

ÈU}½œ UÐ «— œu?š  —U& t?� b½b�¬dÐ œb� —œË b?½bý Ád}Ç œu?š  öJA� dÐ ±ππ≥ ‰U?Ý “« U�«

 «—œU� ¨—uÐe?� t|dA½ ‘—«eÖ tÐ ÆbM|U/ È“U?Ý“UÐ «— œuš vðU×?}K�ð  —U& ’uB?šÅtÐ Ã—Uš

œ—U}K}� ≤ tÐ ±ππ¥ ‰UÝ—œ ¨œuÐ —ôœ œ—U}K}� ±Øµ œËb?Š ±ππ≥ ‰UÝ —œ t� t}ÝË— vðU×}K�ð

p| f}?ÝUð —œ U¼Å”Ë— ÈU¼—UJ²Ð« Æb?}?Ý— —ôœ œ—U}K}?� ≤Øµ “« g}Ð tÐ ±ππµ ‰U?Ý —œ Ë —ôœ

 U×}K�ð —œ  «—œU?� f½«˛¬ò Ê«uMŽ X% vðU×}K�ð  «—œU� q}?N�ð XNł t½UÖ«b?ł ÊU�“UÝ

‘Ëd?� È«dÐ  U??×?}K�ð Áb?½“U?Ý o�u?� ÈU?¼Åt½U?š—U?� tÐ ’u??B?�?� Á“U??ł« —Ëb?� 
©±®

åv²�Ëœ

 «e?}N?& Ë UN?ŠöÝ d?²?NÐ vÐU|—«“UÐ ¨v²�Ëœ »uÇ—UÇ “« Ã—U?š —U×Ð¡«—ËU?� —œ œuš  ôu?B×?�

Ë tL¼ ¨ÊU½¬ dÐ —u�U� ¨vÝU}Ý Ê«dþU½ Ë vðU×}K�ð ÊUÖbMýËd�  U³ÝUM� Õö�« Ë Ã—Uš —œ œuš

vł—U?š ÈU¼—u??A?� tÐ t?}?ÝË— vðU?×??}K�ð ‘Ëd?� È«dÐ «— ÈdðÅ U??³ŁUÐ Ë d?²?NÐ —U?²??šU?Ý t?L¼

±µ

Æœ—Ë¬År¼«d�

g|«e??�« È«dÐ t?}?ÝË— ¨œu??š vðU?×??}K�ð  «—œU?� ‘d??²?�?Ö È«d?Ð ‘öð »uÇ—UÇ —œ

ÈœU|“ ÈUNýö?ð t½U}�—ËUš tID?M� ÈU¼—uA� d|UÝ Ë Ê«d|« UÐ œu?š ÈœUB²�« Ë È—U&  U?³ÝUM�

XÝ«uš rž—ÅtÐ uJ�� ‘ö?ð s|« ¨Ê«d|« œ—u� —œ ¨X�— Á—Uý« Îö³� t?� —uÞÅÊUL¼ Æœ—Ë¬ qLŽ tÐ «—

Èd³¼— t?}�Ë« ÈUN�U?Ý Ë nÇUÐ—uÖ X�uJŠ v?½U|UÄ ÈUN�U?Ý —œ ÆX�dÖ  —u� UJ|d?�¬  ö|U9 Ë

¨v|U|—œ d|“ b½Ëd� bMÇ q|u?% tM}�“ —œ ’uB?šÅtÐ ¨Ê«d|« tÐ t}ÝË— vðU?×}K�ð ‘Ëd� s}?�²K|

Ê«d?NðÅ‡Å uJ�?�  U³?ÝUM� “« Â«b?�Åê}¼ U?�« ÆœuÐ Ábý “U?Ýd?³š Ë s|d?�¬Å‰U?−Mł —U?}�Ð »d?ž —œ

d?N?ýuÐ —bM?Ð Á˛ËdÄ È“U?Ý“UÐ Ë Ê«d|« tÐ È«Åt?²?�¼ —u??²?�«— ‘Ëd?� tÐ s}K�d?� r}??L?Bð Á“«b½«ÅtÐ

1. Rosvooruzheniya
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ÊU}� u~²?HÖ ÈœUL²?� ÈUN¼U� ‰U³½œÅtÐ ÆbM²?�d~½ —«d� »dž vÝU}?Ý nK²�� q�U×?� tłuðœ—u�

±ππ≥ t|—u� ±≤ —œ t?}ÝË— È«Åt²�¼ È˛d½« d|“Ë ÊËU?F� 
©±®

uJ½—b}Ý —u²?J|Ë ÁdšôUÐ ¨—uA� Ëœ

»¬ UÐòË åÁb½u?ý œd?Ý »¬ UÐò Ÿu½ È«Åt?²?�?¼ —u?²?�«— p| q|u?% È«dÐ  «d?�«c?� t?� œd?� Âö?Ž«

—uÐe?� —u?²?�«— —œ åÁbMM?�Åq|b?Fðò Æb½«—c?ÖÅv� «— œu?š qŠ«d?� s|d?š¬ Ê«d|« t?Ð åÁb½u?ý q|b?Fð

Êb?ý «bł o|dÞ s?|« “« Uð œ“UÝÅv� dð t?²?�¼¬ Xšu?Ý “« «— U¼Åt²?�¼ Êb?ý «bł t?� œuÐ vK�U?Ž

“« t� b½œd?� v½«d~½ “«dÐ« »dž —œ vK�U?×� Æœd}~Ð qJý Èd?²A?}Ð XŽdÝ Ë X�œ UÐ 
©≤®

U¼Åt?²�¼

XÝœÅtÐ «— È«Åt?²�¼ Õö?Ý t}?Nð XNł Â“ô œ«u?� Ê«uðÅv� —u?²�«— s|« —œ t?²�d?Ö —U�ÅtÐ Xšu?Ý

Âb?Ž Ë  —UE½ XN?ł vKK*«Ås}Ð  «—d?I� “« s}J9 t?Ð X³�½ Ê«d|« b?N?Fð “« uJ½—b?}Ý U?�« ¨œ—Ë¬

Æb½«—Åv� s�Ý È«Åt²�¼ ÕöÝ
 ©≥®

b}�uð

‘öð “« vÐd?ž ÈU¼—uA?� v½«d~½ t?� œuÐ s|« “« v�U?Š uJ½—b}?Ý  «—U?Nþ« t� v�U?Š—œ

t?}łuð qÐU?� Ê«d|« UÐ t?}ÝË— tK�U?F� s|«d?ÐUMÐ Ë ÁœuÐ œ—u� vÐ È«Åt?²?�¼ ÕöÝ b?}�uð È«dÐ Ê«d|«

t� œuÐ Áœ«œ ‘—«e?Ö UJ|d�¬ È«Åt?²�¼ ÊUÝUM?ý—U� “« qI½ tÐ ‰U½—Ë˛ X|d?²Ý« ‰«Ë t�U½“Ë— ¨XÝ«

Ë ÁœuÐ Â“ô vML|« b�U?� U¼ÅvÐdž œ—«b½U?²Ý« —œ ¨œ—«œÅv� ‰UÝ—« Ê«d|« tÐ t?}ÝË— t� v|U¼—u?²�«—

UÐ È«Åt?�U½ÅXI�«u?�ò t?� œuÐ t²?ý«œ —U?Nþ« s}Mâ?L¼ uJ½—b}?Ý
 ±∂

ÆbM²?�¼ ÁbMM�ÅÊ«d~½ s|«dÐUMÐ

¨uÝ p| “«
 ±∑

åÆbýËdHÐ —uA?� Ê¬ tÐ «— Ê—b� —u²�«— Ëœ t}ÝË— Ê¬ Vłu� tÐ t?� Ábý ¡UC�« s}Ç

—u²�«— ‘Ëd?� tM}�“ —œ ¨uJ�� —œ ±ππ¥ t� ±∞ —œ s}?�²K| Ë Êu²M}K� ÊU}?� X�A½ ÊU|dł—œ

t� V}ðdð s|« tÐ ¨bý q�U?Š åœËb×� È«Åt�U½ÅXI�«u?�ò d³¼— Ëœ ÊU}� Ê«d|« tÐ t}?ÝË— È«Åt²�¼

¨Ê«d|« tÐ p³?Ý »¬ È«Åt?²?�¼ —u?²?�«— Ëœ q�«b?Š ‘Ëd� È«dÐ œu?š ÈU?N?ŠdÞ tÐ lł«— t?}?ÝË—

ÈuÝ “« U?�« ¨bA½ 7~Mý«Ë ÈU¼Åt²?Ý«uš r}K�ð ¨œuÐ UJ|d�¬ XH�U?�� œ—u�  bý tÐ t?� v�«b�«

œuÐ Ê¬ ÁU~²Ýœ s|« Áb|U� ÆbýËd?H½ Ê«d|« tÐ «— e�d� “« e|dÖ ÁU~²Ýœ t�œd� XI?�«u� t}ÝË— d~|œ

±∏

Æœ“UÝ vMž XŽdÝ tÐ «— È«Åt²�¼ œ«u� X�½«uðÅv� t�

UÐ vM� È—UJL¼ Ë v�U?E½ ÊUL?}Ä p| ±ππ¥ q|—Ë¬ ≤∑ —œ s}Mâ?L¼ t?}ÝË— Êu?}Ý«—b?�

1. Victor Sidorenko
2. Fission
3. Non Proliferation
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ÈË—uý výUÄËd� ÊU?�“ “« —uA� Ëœ s}Ð t�U½ÅXI?�«u� s}�Ë« s|« Æœd� ¡UC?�« oA�œ —œ «— t|—uÝ

—œ È—UJL¼ Ë ¨È—U?&  U?³ÝUM� g|«e?�« tM}?�“ —œ —u?A� Ëœ ¨ÊU?L?}Ä œUI?F½« “Ë— ÊU?L¼ —œ ÆœuÐ

≤π —œ® b?FÐ “Ë— Ëœ ÆbM²�U| XÝœ È«ÅtE?Šö� qÐU?� ÈUN?I�«uð t?Ð ÈœUB?²�« Ë vLKŽ ÈU¼ÅÁ“u?Š

t|—uÝ tÐ vÝË—  U×?}K�ð ‘Ëd� œ—u� —œ ·u�u�u�u?� f|—uÐ ¨vÝË— ÂUI�  p| ©±ππ¥ q|—Ë¬

Ë vF?�«bð ÈUN?ŠöÝ Áb½d?}Öd?Ð—œ UNMð t?}ÝË— Ë t|—u?Ý ÊU}?� Áb?IFM� œ«œ—«d?� t� Xý«œ —U?Nþ«

t�«œ« d²A?}Ð Ê«uðÅv� «— t}ÝË— Â«b�« s|«
 ±π

ÆbýUÐÅv� t|—uÝ vÝË—  «e?}N& È«dÐ v�b| Â“«u�

XNł t½U?}�—ËUš t?IDM� ÈU¼—uA� t?Ð vðU×}K�ð ‘Ëd?� È«dÐ oÐUÝ ÈË—uý t?²ýcÖ ÈU?Nýöð

ÈU¼—uA� Ëeł t|—uÝ t� XÝ« s|« tłuð V�Uł t?²J½ ÆX�½«œ vÝU}Ý –uH½ q}B% Ë “—« V��

Ê«bI� q}�œÅt?Ð t|—uÝ ¨nÇUÐ—uÖ Á—Ëœ —œ ÆœuÐ nÇUÐ—uÖ Á—Ëœ “« q³?� oÐUÝ ÈË—uý 
©±®

Èd²?A�

X�Ëœ t??�ö?Ž Ë u??Ý p| “« »d?ž È—«œ«u?¼ œ—u?� q}|«d??Ý« UÐ ÊœuÐ t??ł«u?� Ë ÈœU??B?²??�« ‘“—«

¨vÐdž ÈU¼—uA?� UÐ  U³ÝUM� s|« ‘d²�?Ö Ë u|Ë¬ qð UÐ vÝU}Ý  U³ÝUM� Êœu?AÖ tÐ nÇUÐ—uÖ

t?�b??Ý—Åv� dE½Åt?Ð s}?�??²K| Á—Ëœ —œ U?�« Æœu?Ð ÁœU?²?�« s?}K�d?� rA?Ç “« ¨·Ëd?F??� ÕöD�«ÅtÐ

œb?−� t?łuð Æb½b?ý Áb½“ “UÐ t|—u?Ý œ—u?� —œ nÇUÐ—u?Ö “« q³� oÐU?Ý ÈË—u?ý ÈU?N|d}?ÖÅXN?ł

¨XÝ« X}L¼« e|UŠ uJ�� È«dÐ ‰UŠ d¼ —œ t|—uÝ t� XÝ« X}F{Ë  s|« d~½UA½ t|—uÝ tÐ t}ÝË—

UJ|d�¬ ÊUL}ÄÅr¼ ¨q}|«d?Ý« Æ‘Ëd� —«“UÐ  —u�ÅtÐ ÈœUB²�« X}L¼« U?| p}²}KÄuz˛ X}L¼« “« rŽ«

s|d?²?A}Ð Ê¬ UÐ  U?³?ÝUM� ‘d?²�?Ö È«dÐ t?}?ÝË— Ê«d?³¼— t� È—u?A?� Ë t½U?}�—ËU?š t?IDM� —œ

t?�—uÞÅÊUL?¼ U�« ÆœuÐ t|—u?Ý tÐ uJ�?� V½U?ł “« ÕöÝ ‘Ëd?� n�U?�?� ¨b½œuÐ qzU� «— U?N?²|u�Ë«

‘Ëd?� —œ ¨œU??NM½ vF?�Ë 7~M?ý«Ë ÈU?N?²?H�U??�?� tÐ Ê«d|« tÐ t??×KÝ« ‘Ëd?� œ—u?� —œ s}?K�d?�

 «d�«c� —œ s}�²K| r¼ U−M|« —œ
≤∞

Æœ«b½ ÊUA½ v|«uMý ‘uÖ u|Ë¬ qð tÐ r¼ t|—uÝ tÐ  U×}K�ð

t� œ«œ ‰u?� q}|«d?Ý« d|“Ë X��½ s}Ð«— ‚U?×Ý« tÐ ±ππ¥ q|—Ë¬ d?š«Ë« —œ U¼ÅvK}|«dÝ« U?Ð œuš

≤±

ÆXÝ« v�b| Â“«u� Ë vŽU�œ ÈUNŠöÝ q�Uý UNMð t|—uÝ tÐ t}ÝË— v�UÝ—« ÈUNŠöÝ

ÈË—uý Ê«d³¼— Ë XÝ« l�«Ë t½U}�—ËUš tIDM� ÈUN}J|œe½ —œ t� ¨bM¼ ¨d~|œ È—uA�  —œ

Ë b½œuÐ q?zU?� ÈœU|“ X?|u�Ë« —u?A??� Ê¬ UÐ t??³½U??łÅt?L?¼  U?³??ÝUM� r}?J% Ë j�Ð È«dÐ oÐU??Ý

1. Client
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È«Åt²?�¼ È—ËUM� —uA� Ê¬ tÐ t?� œuÐ Ê¬ dÐ s}�²?K| ¨b½œuÐ Áœu/ V�� r¼ ÈœU|“ ÈUN?²}I?�u�

Êœd� ‰U³½œ tM}?�“ —œ uJ�� ¨bý Ë—ÅtÐË— UJ|d�¬ XH�U?�� UÐ s}K�d� r}LBð s|« v²?�Ë ÆbýËdHÐ

U?�« ¨œu/ @?½—œ vðb?� UJ|d?�¬ b?|b?Nð tÐ t?łuð U?| Ë È«Åt?²?�¼ È—ËUM?� —Ëb?� tÐ œu?š r}??L?Bð

ÈU?N??ýËd?� vÝ—dÐ —œ
≤≤

Æœ—Ë¬ œËd?� r?}K�ð d?Ý 7?~Mý«Ë ÈU¼Åt?²??Ý«u?š tÐ X?³?�½ ÂU??$«d?Ý

»uMł—œ bM¼ Ë t½U?}�—ËUš t?IDM� —œ t|—u?Ý Ë Ê«d|« —uA� t?Ý UÐ t}?ÝË— Êu}?Ý«—b� vðU×?}K�ð

∫tJM|« ¨b¼œÅv� ÊUA½ œuš “« «— vK� —U²�— tÝ s}K�d� t� r}ÐU|Åv�—œ ¨U}Ý¬

—œ UJ|d�¬ XÝ«uš tÐ Ê«d|« UÐ «— œuš Èœd³¼«— —U}?�Ð Ë p|œe½  U³ÝUM� X�}½ d{UŠ ÆÅ±

ªœd}~Ð Áb|œU½  —u� d¼

ÎöL?Ž q}|«dÝ«  UzUI�« d}ŁUð X% t?|—uÝ UÐ «— œuš v²MÝ  ö�U?F� Áu}ý Ë  U?³ÝUM� ÆÅ≤

Ë ªœ“UÝÅv/ n�u²� «— UN½¬ tÇdÖ« ¨b|U/Åv� q|bFð

Æœ—u�Ð r�— 7~Mý«Ë —œ u½ vK¼œÅ‡ÅuJ�� t½«—œ«dÐ Ë Áó|Ë  U³ÝUM� b¼œÅv� Á“Uł« ÆÅ≥

Á—Ëœ s|« —œ ‚u� ÈU¼Å—uA?�  UÐ t}ÝË— Êu}Ý«—b�  U?³ÝUM� —œ ÁbLŽ  «d}?}Gð tÐ tłuð UÐ

l�UM� tJKÐ ¨È˛u�uzb|«  UEŠö?� UÐ Á«dL¼ p}²?}KÄuz˛ l�UM� t½ d~|œ t�  XH?Ö Ê«uðÅv� ¨v½U�“

všdÐ ¨‰U¦� Ê«uM?Ž tÐ Æœ“Åv� t}ÝË— Êu}Ý«—b?� vł—Uš XÝU}Ý —œ «— d?š¬ ·dŠ  v�u½u� «uz˛

∫b½œuÐ d|“ Õdý tÐ Á—Ëœ s|« —œ Ê«d|« tÐ vðU×}K�ð ÈUNýËd� dÐ«dÐ —œ s}K�d� q|ôœ “«

ªbM9ËdŁ Ê«d|« “« t}ÝË— “U}½ œ—u� “—« “« vA�Ð Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ Æn�«

È“UÝ“UÐ —Ë¬œuÝ ÈU¼Åt�U½dÐ —œ X�dý È«dÐ d²NÐ Ë d?²A}Ð ÈUN²�d� Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ Æ»

ªÊ«d|« vÖb½“UÝ Ë

 U??³?ÝUM� Êœ«œ ‘d??²?�??Ö Ë Ê«d|«—œ ÈœU??B?²??�«Ë vÝU?}??Ý –u??H½ Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ ÆÛ

 ªvÐöI½« t|U�L¼ s|« UÐ t}ÝË— t³½UłÅtL¼

t� Èb|bł t½uÖÅÃd?�Ë Ãd¼ X}F{Ë —œ Ê«d|« vÝU}Ý Ë ÈœUB?²�« ÈUN|—UJL¼ VKł Æ 

ªXÝ« Áb�¬ b|bÄ —eš Á“uŠ —œ

È«dÐ Ê«d|« ÁbMM�ÅÂ«—¬ –uH½ ’u?BšÅtÐ Ë —eš Á“uŠ —œ Ê«d|« X}F?�u� “« È—«œdÐÅÁdNÐ ÆÀ

È—u?N?Lł Ë @M¼d?� r¼ ¨ÊU?²?�J}?łUð —œ vŽU?L²?ł« Ë vÝU?}?Ý  öJA?� q|U�?� qB?� Ë qŠ
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ª—uA� s|« UÐ V¼c� r¼ ÊU−|UÐ—–¬

—œ vðU³ŁÅvÐ Ë vM�«U½ “« výU½ q|U�� “« »UM²ł« È«dÐ Ê«d|« ÈUN}|U½«uð “« È—«œdÐÅÁdNÐ ÆÃ

v|«d?ÖœU?}MÐ n�U??�?� ÈU?N¼Ëd?Ö Ë Ê«d|« UÐ È—UJL¼ È«dÐ X�d??� Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ ¨ÊU?²?�½U?G?�«

s}�“dÝ tÐ v|UNA³Mł s}MÇ X|«dÝ “« Èd}ÖuKł ËÅ‡Å ÊU³�UÞ g³Mł d}E½Å‡Å ÊU²�½UG�« v�öÝ«

ÆÈe�d� ÈU}Ý¬ Ë t}ÝË—

È«ÅÁbL?Ž ÈU¼ÅÁe}~½« Ë q�«uŽ “« —u?A�  s|« ÈœUB²?�« dI� ·dÞ  p| “« ¨t|—u?Ý œ—u� —œ

d{U?Š t}?ÝË— ¨d~|œ ÈuÝ “« Æb?ýUÐ UM²Ž«ÅvÐ —u?A� s|« tÐ X³�½ s?}K�d� œd�Åv� r?JŠ t� œuÐ

t|—uÝ UÐ v?ðU×}K�ð ‘Ëd?� È«b� «— q}|«d?Ý« UÐ Áœ—Ë¬ XÝœÅtÐ Á“Uð  U³?ÝUM� Ë v²ÝËœ t?� œu³½

∫b½œuÐ X}L¼« e|UŠ uJ�� È«dÐ t|—uÝ UÐ ◊U³ð—« —œ ÁbLŽ q�UŽ bMÇ ¨tL¼ s|« UÐ ÆbM�

V�??� t|—u??Ý t?}??ŠU½ “« t??� ¨„b½« bMÇd?¼ ¨œuÐ È«Åvł—U??š “—« bM�“U??}½ uJ�??� Æn�«

ªœd�Åv�

ªœuÐ t|—uÝ —œ œuš v²MÝ ÈUÄ ÈUł kHŠ bM�Åt�öŽ uJ�� Æ»

t?IDM� —œ uJ�?� vL|b?� –u?H½ k?HŠ ÈU?MF?� tÐ t|—u?Ý ÈË— dÐ s}K�d?� –u?H½ kH?Š ÆÛ

ªœuÐ »dŽ ÊUNł —œ v²Š Ë t½U}�—ËUš

X�½«uðÅv� Á—«uL¼ q}|«dÝ« t}KŽ s}K?�d� v�UL²Š« vN}³Mð ÈUN?²ÝU}Ý È«dÐ t|—uÝ Æ 

ªbýUÐ v³ÝUM� —«eÐ«

 U³ÝUM� UÐ ◊U³ð—« —œ vK�UŽ s}Mâ?L¼ Ê«d|« UÐ Áó|Ë  U³ÝUM� 7ý«œ q}�œÅtÐ t|—uÝ ÆÅÀ

ªœuÐ Ê«dNð ‡ÅuJ��

—uÞÅtÐ «— —u?A� s|« ¨ÊUM³� —œ t|—u?Ý gI½ e}½ Ë t?}�dð Ë ‚«d?Ž UÐ t|—u?Ý ÈUN²?H�U?�� ÆÃ

ÆœuÐ Áœ—Ë¬—œ t½U}�—ËUš tIDM� —œ È«ÅÁbLŽ d~|“UÐ ÁuI�UÐ

ezU??Š Ê«bMÇ s}K?�d?� È«dÐ t?|—u?Ý Èœd??³¼«— X}??L¼« Ë  ËdŁ tÇd??Ö« ¨s�??Ý d~|œ tÐ

t�ö?Ž œ—u� vM}�“dÝ  —u?�ÅtÐ «— —uA� s|« tIDM?� —œ oA�œ Èd~|“UÐ q�UŽ U�« ¨œu?³½ X}L¼«

ÆœuÐ Áœ—Ë¬—œ t}ÝË— vÝULKá|œ
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t½U}�—ËUš tIDM� —œ t}ÝË— Êu}Ý«—b� vA� jš ∫ÂuÝ Èu~�«

¨œuÐ t²?�dÖ g}Ä —œ «— t½U}�—ËU?š tIDM� ‰U³?� —œ ‰UF� XÝU}?Ý  p| uJ�� ¨u~�« s|« —œ

t}ÝË— Êu?}Ý«—b� Èœd³¼«— Ë ¨ÈœUB²?�« ¨vÝU}Ý l�UM� 
©±®

œb−� ÂöŽ« —uEM� tÐ t?� v²ÝU}Ý

7~Mý«Ë  UEŠö� Ë UN²?}ÝU�Š tÐ s}K�d� ¨‰UF� —uCŠ Âö?Ž« XÝU}Ý s|« —œ ÆœuÐ tIDM� —œ

UN²}ÝU?�Š Ê¬ œ—«u� “« È—U}�Ð —œ v²Š Ë œ«œÅv� ÊUA½ „b½« tłuð t½U}?�—ËUš tIDM� tÐ X³�½

uJ�� ¨u~�« s|« »uÇ—UÇ —œ  Æb½«ušÅv� g�UÇ tÐ «— UJ|d�¬ l�U?M� ¨t²�dÖ Áb|œU½ «—  UEŠö� Ë

œd?Ý @Mł ÊU?�“ ’U?š åd?H� Ÿu?L?−?�ò  UEŠö?� Ë b|œÅv� 7~Mý«Ë V?}�— Ë U?²?L¼ «— œu?š

—œ uJ�?� ÁbL?Ž ÈU?N�b?¼ ÆXý«œ œułË UJ|d?�¬ tÐ X³?�½ U¼Å”Ë— —U?²�|« Ë —U?²?�— —œ g}ÐËÅr�

∫b½œuÐ d|“ Õdý tÐ u~�« s|« V�U� —œ t½U}�—ËUš tIDM�

¨vÝU?}?Ý l�UM� d?²?A?}Ð tÇd?¼ q}?B?% Ë U?N?²?�d� Êœd?L?ý X?L?}Mž È«dÐ ‘öð Æn�«

ªt½U}�—ËUš tIDM�  “« ÈœUB²�« Ë Èœd³¼«—

r}J% ¨t?IDM� —œ oÐU?Ý ÈË—uý vł—U?š XÝU}?Ý ÈU¼œ—ËU?²Ýœ kH?Š È«dÐ ‘öð Æ»

Æ»dŽ bM9ËdŁ Œu}ý “« Â«Ë 7�dÖ Ë ¨t½U}�—ËUš tIDM� ÈU¼—uA�Å‡ÅuJ��  U³ÝUM�

 ‚«dŽË t}ÝË—

ÂU?$« X?N?ł —ôœ œ—U?}K?}?� ±∞ ‘“—« tÐ Èœ«œ—«d?� d??Ý dÐ U¼Å”Ë— ±ππ¥ ÊU?²??�ÐUð “«

s|« Ë bM²?š«œdÄ È—UJL¼ tÐ s}?�?Š Â«b?� X�uJŠ UÐ ‰U?F� —uÞÅtÐ ¨‚«d?Ž —œ b|b?ł ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ

È«dÐ —UJý¬ výöð —œ ÊU?�“ s|« —œ t}?ÝË— ÆœuÐ —uA?� Ê¬ t}KŽ qK� ÊU?�“UÝ ÈU?NL|d?% rž—ÅtÐ

dÝ t� «— uJ�� tÐ ‚«dŽ ÷Ëd� Xš«œdÄ“UÐ ¨œu?š tÐ X³�½ U¼Åv�«dŽ bŽU�� dE½ Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ

Ë ’U??š vðU?³??ÝUM� œ—u??� s|« —œ —u??A?� Ê¬ U?Ð Ë Xš«b½« o|u??FðÅtÐ ¨œ“Åv� —ôœ œ—U??}K}??� ∑ tÐ

vA�Åjš “« r¼ t}ÝË— »dž —«œ«u¼ ¨tł—Uš —u�« d|“Ë ·Ëd|“u� 
≤≥

ÆXšUÝ —«d�dÐ «— 
©≤®

vN}łdð

©≥®

åt}ÝË— tI?Š Èœd³¼«— l�UM� œb−� ÂöŽ«ò «— Ê¬ Ë Áœd� ŸU�œ œuš Ÿu?³²� X�Ëœ ‚«dŽ —«œ«u¼

1. Reassertion
2. Preferential Treatment
3.Reassertion of Legitimate Russian Strategic Interests
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s|« r}½«uðÅv/ U?� s|«dÐUMÐ ¨XÝ« dðÅp|œe½ tIDM� tÐ U?Nð—b�dÐ« ÂU9 “« t?}ÝË—ò ∫XHÖ Ë« Æb?}�U½

≤¥

åÆr|d}~Ð Áb|œU½ «— tIDM� X}F{Ë Ë ÊU�œuš X}F�u�

Ë Ê«d|« @Mł Ê«—Ëœ q¦�® t²ýcÖ ÊuÇ X�½«uðÅv/ d~|œ t}ÝË— vHK²�� q|ôœ tÐ t²³�«

dÐ ·Ëd|“u� tKLł“« Ë s}K�d�  U�UI� U�« ¨b?ýËdHÐ ‚«dŽ tÐ t×KÝ« —ôœ œ—U}K}� Ëœ v�UÝ ©‚«dŽ

“« q�U?Š —ôœ U¼œ—U}K}?� ¨œd?� œuš XH½ ‘Ëd?� tÐ ŸËd?ý ‚«dŽ v²?�Ë  t?� b½œuÐ t²?�Ð ‰œ s|«

lL²?−� Uð œ“UÝÅv� —œU� «— t?}ÝË— V}ðdð s|« tÐ Ë œuýÅv� d|“«d?Ý uJ�� tÐ Î«œb−?� XH½ ‘Ëd�

b?}|Uð Áb?L?Ž q|ôœ “« vJ| ¨XH?Ö Ê«uðÅv�
 ≤µ

Æb½“U?Ý —«d� dÐ Á—UÐËœ «— œu?š 
©±®

v�UE½Å‡Åv²?FM�

¨býËdHÐ «cž dÐ«dÐ —œ «— œuš XH½ b½«uðÅv�  ‚«d?Ž tJM|« dÐ vM³� ¨t}ÝË— ·dÞ “« π∏∂ t�UMFD�

¨t?IDM� —œ ZMAð 7?�U| g¼U?� tÐ ÊU?�“ s|« —œ uJ�?� b|b?ý ÈbM�Åt?�ö?Ž  q|ôœ “« vJ| e?}½ Ë

ÆœuÐ ôUÐ tEŠö�

 ‚«dŽ —œ –uH½ È«dÐ t}ÝË— Êu}Ý«—b� ÈUNýöð tM}A}Ä

‰U?Ý tÐ ‚«d?Ž —œ œb?−?� –u?H½ Êœd?� «b}?Ä È«dÐ t}?ÝË— Êu?}?Ý«—b?� ÈU?N?ýöð ¨l�«Ë —œ

@M?ł ÊU|d??ł —œ œ«b???GÐ X�u?JŠ dÐ uJ?�??� v?²MÝ –u???H½ ¨s|« “« q³???� Æœœd??ÖÅv?� dÐ ±ππ≥

s|dðb|bý ‘u?�²Ýœ vK� —uÞÅtÐ nÇUÐ—uÖ X�Ëœ ’U?š ÈUN²ÝU?}Ý ¨t−}?²½ —œ Ë ”—U�ÅZ}Kš

¨t?}ÝË— È—u?NL?ł f}|— ÊËU?F� ¨ÈuJ�?ðË— —b½U�J�« ±ππ≥ t|u½«˛ ÁU?� —œ ÆœuÐ Áb?ý UN?A�UÇ

vM²³� VKž«Ë ÊË“u?�U½ Ë VÝUM²� d}žò «— ‚«d?Ž t}KŽ tIDM� —œ UJ|d�¬ v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ X}F{Ë

g�Ð t� v²?}K� bMÇ ÈU¼Ëd}½ X}F{Ë t?� v�UŠ —œ 
≤∂

¨œuÐ Áœd� n}�uð åjKž ÈU?N²ý«œdÐ dÐ

tÐ d²A?}Ð ÈU¼Ëd}½ Â«eŽ« tÐ UNð—b� d|U?Ý Á«d�« dÞUš tÐ r¼ Ê¬ ¨b½œuÐ v|UJ|d�¬ U¼Ëd}½ Ê¬ d?²A}Ð

t?� œuÐ Áb?�¬ œu?łËÅtÐ X}?M�« È«—u?ý ÈU¼—«b?� Ë —«d?� Ë U¼Åt?�UMFD� »uÇ—U?Ç —œ Ë œuÐ t?IDM�

ÁœU?�¬ Ë« Ÿu³?²� X?�Ëœ t� œuÐ Áœ«œ —«b?A¼ ÈuJ�ðË— ÆXý«œ X�d?ý UN½¬ V?|uBð —œ r¼ uJ�?�

ÈU¼Ëd?}½ —«dI?²Ý« t½u?ÖÅs|« “« Uð bM� ÁœUH?²Ý« X}M�« È«—u?ý—œ œuš ÈuðË  —U?}²?š« “« Uð XÝ«

X}M�« È«—u?ý —œ U?Nð—b?�dÐ« ŸUL?ł« “« b?FÐ “«
≤∑

Æœ—Ë¬ qL?Ž tÐ Èd?}ÖuKł ‚«d?Ž t?}KŽ v|UJ|d?�¬

1. MIC
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“« t}?ÝË— l{u� s|« ¨—u?A� Ê¬ ·dBð Ë X|u?�ÅtÐ v�«dŽ ÈU¼Ëd?}½ ‘—u| ‰U³½œÅtÐ qK� ÊU?�“UÝ

Æœu/Åv� «— UJ|d�¬ UÐ v�u�« ÈUN²H�U�� “«dÐ« “« X|UJŠ t� œuÐ Èœ—«u� s}�Ë«

‚«dŽ ÈU¼œd� t}C� Ë t}ÝË— Êu}Ý«—b�

«— ‚«dŽ X}FL?ł •≤µ U³|dIð »dŽ d}ž ÈU¼œd� ¨ÊôuÖ U?}�UÖ jÝuð Ábý t|«—« —U�¬ tÐ UMÐ

UÐ ¨—«œÅt?A|— Ë o}?L?Ž È«ÅtM}?A?}Ä UÐ ¨r−?�M� v�u?� ÁËd?Ö p| Ê«uMŽ tÐ ÊU½¬ ÆbM?¼œÅv� q}JAð

—œ
 ≤∏

ÆbM²�¼ ‚«dŽ ‰ULý d}ÝœdÝ Ë ¯d²?Ý ÈUN½U²�¼u� È«u¼ Ë »¬ UÐ VÝUM²� vÖb½“ Áu}ý

v²?�U?}¼— UÐ Á«d?L¼ d?²?A?}Ð ‚«d?Ž ÈU¼œd?� ‰U?³?� —œ —u?A?� Ê¬ XÝU?}?Ý oÐU?Ý ÈË—u?ý Ê«—Ëœ

—U�Åt?Ð vŽUL?²ł« ÈUN?A³M?ł d|UÝ qÐU?I� —œ X�U?}¼— s|« t�—uÞÅÊU?L¼ ¨œuÐ È—«eÐ« U| vJ}²?�Uð

t� œuÐ Èe�d?� X�uJŠ UÐ ÈË—uý  U³ÝUM� Ë l�UM� lÐUð q�U� —uÞÅtÐ uJ�?� XÝU}Ý ÆX�—Åv�

ÈË—uý È«dÐ g³Mł vJ|˛u�uzb|« tB}Bš U−M|« —œ Æœuý «bł Ê¬ “« XÝ«ušÅv� —u�c� g³Mł

Îö?�U?� —uÐe??� g³Mł “« uJ�?� X?|U?L?Š d~|œ  —U?³??ŽÅtÐ ÆœuÐ —«œ—u?šdÐ È«Åt?}?ýU??Š X}?L¼« “«

È«b?²Ð« ÊUL¼ “« ÆXA?ÖÅv� »UM²?ł« d~|œ ÂU~M¼ÅtÐ Ë b?ýÅv� UDŽ« “U}½ ÂU~?M¼ÅtÐ ¨œuÐ vJ}²?�Uð

v²ÝËœ œd½ œ«b?GÐ ÊU}�UE½ U?Ð s}K�d� Ê«d³¼— t?� ±πµ∏ ‰UÝ —œ ‚«dŽ È—u?NLł Èd?}ÖÅqJý

Ë œuš È«dÐ «— È«Åt?IDM� ÈUN?AJLA?� s}K�d� Ê«d?³¼— t� nÇUÐ—uÖ Á—Ëœ Uð ¨b?½œd�Åv� È“UÐ

v�«dŽ ÈU¼œd� ‰U³� —œ uJ�� —U²�|« ¨b½œuÐ t²�U| åUN}ðU³ŁÅvÐ ⁄«œ d²�Ðò »dž Ë ‚dý  U³ÝUM�

X�uJŠ ÈU??N�U??Ý —œ uJ�??� Æå‰ö??I?²??Ý« t½ Ë œuÐ ‚«d??Ž X�Ëœ »uÇ—UÇ—œ È—U??²??�?�œu??šò

UN½¬ åÈ—U²��œušò tÐ d²A}Ð Ë XHÖÅv� s�Ý vK� ÈU?NA³Mł å‰öI²Ý«ò “« d²L� U¼ÅX�}½uL�

≤π

Æœu/Åv� XŽUM�

ÈU¼œd?� g³Mł “« ¨œuÐ ÊUN?ł œułu?� l{Ë d?}}?Gð —«œ«u¼ t� œu?š  —b� ÃË« —œ uJ�?�

d~|œ ªXý«œ —U�ÅtE�U×� Ë ◊U²×� vF{u?� ¨vK� g�ÐÅÈœ«“¬ ÈUNA³Mł d|UÝ ÊuâL¼ ¨v�«dŽ

¨d~|œ  —U³ŽÅtÐ Æs}�?²K| ◊U²×� —U}�Ð X�uJŠ Ë ÈË—uý výUÄËd� “« b?FÐ ÈUN�UÝ tÐ bÝdÐ tÇ

vK� X}??L??�U?Š —œ «—  U?¼œd?� tK?L?ł “« Ë v�«d??Ž ÈU??N¼Ëd?Ö t??L¼ s}??�??²K| Ê«—Ëœ —œ uJ�??�

ÈU?N??ýöð tÐ X³??�½ s|«dÐUMÐ ÆX?Ý«u?šÅv� s}??�?Š Â«b??� Èd?³¼— tÐ Ë ‚«d??Ž d|cÄU½Åt??ýb?š
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t}�dð  U�«b�« ¨U¼œd� È«dÐ s�« oÞUM� œU−|« È«dÐ UJ|d?�¬ Ë ÊU²�K~½« t�Uš ¨vÐdž ÈU¼—uA�

tÐ Êœ“ XÝœ Ë ‚«d?Ž X?}?L?�U?Š Êb?ý v?½UÐd?� ÈU?NÐ tÐ œu??š È«dÐ qzU?Š t?IDM?� œU?−|« È«dÐ

“« ÁËd?Ö p| X|U?L?Š —œ d~|œ ÈU¼—u?A?� Ë UN?¼ËdÖ  U?�«b?�« U| Ë U¼œd?� t?}KŽ vz«c|«  U?}KL?Ž

tÐ Ê«bÐ X³�½ uJ�� ÈUN|d}ÖÅl{u� Ë U¼œd?� È«dÐ s�« tIDM� Áb|« tM}A}Ä ÆœuÐ n�U�� U¼œd�

UN¼U� Ê¬ —œ Æœœd?ÖÅv� dÐ ±ππ± ‰UÝ —œ ‚«dŽ t}KŽ v²}K�bMÇ ÈU¼Ëd?}½ @Mł “« bFÐ ÁU� bMÇ

—œ vKK*«Ås}Ð X�U?šœ g|«e�« n�U?�� t� ¨s}Ç Á«d?L¼ ÈË—uý t?� bM²ý«œ r}Ð vÐd?ž  U�U?I�

≥∞

ÆbMM� uðË «— ©U¼œd� È«dÐ s�« tIDM�® v�UE²½« ÈËd}½ t�UMFD� ¨œuÐ ‚«dŽ

XH�U�� —œ s}Ç Ë ÈË—uý bMÇd¼ ÆXÝu}Ä oI% tÐ ÎU³|dIð U¼ÅvÐdž v½«d~½ bFÐ “Ë— bMÇ

t?ł—Uš —u?�« d|“Ë `}²½d?L?�Ð ¨—b½U�J�« U?�« ¨bM²?ý«b½ È—«d�« U¼œd?� È«dÐ s�« t?IDM� Áb|« UÐ

±ππ± t� ÁU� ±≥ —œ Ád¼U� —œ ¨UJ|d�« X�Ë tł—Uš d|“Ë ¨dJ}Ð eL}ł UÐ —«b|œ ÊU|dł —œ ¨ÈË—uý

ªœ—«b½ dÞUš X|U{— ‚«dŽ —œ qK� ÊU�“UÝ v²}M�« gI½ “« Ë« Ÿu?³²� X�Ëœ t� œd� Á—Uý« Î U×|uKð

vJ|—UÐ jš —u?A?� p| X}L?�U?Š t?}KŽ  UEŠö� Ë t?½U²?ÝËœÅÊU?�½« X|UL?Š  —Ëd?{ s}Ð «d|“

‰UL?ý —œ U¼œd� È«dÐ s�« t?IDM� Êb?�¬ œułËÅtÐ ÊU�“ “« ¨s?|« œułË UÐ
 ≥±

Æœ—«b½  ËU?Hð d²A?}Ð

Uð v|U|—œ oÞUM� Ê¬ “«d�dÐ “«ËdÄ “« v�«d?Ž ÈU¼UL}Ä«u¼ Êbý ŸuM2 Ë ±ππ± ÊU?²�ÐUð —œ ‚«dŽ

—œ «— œuš ·dÞ Ë “«d?²Š« U¼œd� dÐ«dÐ —œ tEŠö?� qÐU� Èd}?ÖÅl{u� “« uJ�� ¨±ππ∂ ÊU?²�ÐUð

ÈU¼Ëd}½ Áœd?²�Ö  ôUI?²½« Ë qI½ ÂU~M¼ tÐ ¨d~|œ ÈuÝ “« ÆœuÐ Áœ«œ —«d� —uA?� s|« X�Ëœ ‚«dŽ

¨©±ππ∂ d³�U?²áÝ® ±≥∑µ —u|dNý —œ ŸuM2 “«ËdÄ t?IDM� ÈuÝÅtÐ —uA� s|« ‰U?Lý —œ v�«dŽ

œd?� È«u� Êœ«œ È—U?| ‰U³½œÅtÐ e?}½ Æœu/ È—«œœu?š tM}?�“ s|« —œ vAM�«Ë t½u?Öd¼ “« s}K�d?�

È«—u?ý t?�UMFD� ·ö?š ¨Â«b�« s?|« tÐ X³�?½ r¼“UÐ uJ�?� ¨v½«“—UÐ œu?F�?� Èd?³¼— tÐ v�«d?Ž

iI½ tÐ ‚«dŽ X�Ëœ Â«b�« t?Ð X³�½ gM�«Ë —œ UJ|d�¬ tJM|« “« bFÐ U?�« ÆœuÐ X�UÝ ‚«dŽ ¨X}M�«

v�«dŽ l{«u?� “« všdÐ tÐ vJýu� tKLŠ tÐ±ππ∂ d?³�U²á?Ý ÂuÝ —œ qK� ÊU�“U?Ý v|«u¼ r|dŠ

≥≤

Æœu/ ÂuJ×� «— UJ|d�¬ Â«b�« s|« U¼—UÐ t}ÝË— X�Ëœ ¨œd�  —œU³�

Ê¬ tÐ X³?�½ 7~Mý«Ë vJýu� g?M�«Ë Ê¬ V�UF?²� Ë ‚«d?Ž ÊU²?Ýœd� tÐ ‚«d?Ž  öL?Š

È«dÐ X}M�« È«—uý ÈUCŽ« d~|œ X|U?LŠ VKł œb� —œ UJ|d�¬ Ë ÊU²�K~½« t� b?ý V³Ý ¨—uA�
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“« Êœd?� v�U?š t½U?ý sL{ t?}?ÝË— U?�« ÆbM|¬dÐ ‚«d?Ž t?}KŽ X}M�« È«—u?ý t�U?MFD�  p| s|Ëbð

e}Ç d¼ “« q³?� X}M�« È«—uý t� œd?� ÂöŽ« ¨È«Åt�UMF?D� s}MÇ “« v½U³}?²AÄ Ë X|UL?Š t½uÖd¼

—œ UJ|d�¬ Â«b?�« b|UÐ X}M�« È«—uý ¨t?}ÝË— b|œ —œ ÆbM� ÂuJ×?� ‚«dŽ —œ «— —Ë“ “« ÁœUH?²Ý« b|UÐ

“« UJ|d�¬ Ë f}K~½« ¨t−?}²½ —œ ÆbM� g¼uJ½ ¨œuÐ t²�dÖ  —u� «—u?ý Ê¬ Á“Uł« ÊËbÐ t� «— ‚«dŽ

n½—óÐ b}½u¾� X�uJŠ dš«Ë« “«
 ≥≥

ÆbM²ý«œdÐ XÝœ È«ÅtÐuB� s?}MÇ s|Ëbð È«dÐ œuš ÈUNýöð

—œ œu?łu?� l{Ë ÁbM½“ r¼dÐ X�Ëœ p|  U?�«b?�« “« s}K�d?� t?� œuÐ —UÐ s?}�Ë« s|« ¨·dÞ s|« tÐ

b|bNð Æœu/Åv� v½U³}²AÄ Ê¬ “« r}I²��d}ž —uÞ tÐ q�«bŠ U| ªœd�Åv� v½U³}²AÄ ¨‚«dŽ ¨tIDM�

Ë vÐdž ÈUNð—b� œU%« Ê«—Ëœ ÊU|UÄò ÂuNH� tÐ ¨l�«Ë —œ ¨‚«dŽ t}KŽ t�UMFD� Êœd� uðË tÐ t}ÝË—

 ÆœuÐ Ábý ŸËdý ±ππ∞Å‡ ±ππ± —œ ”—U� Z}Kš Ê«d×Ð “« t� œuÐ 
©±®

åt}ÝË—

—œ v²}M?�« qzUŠ tIDM� œU?−|« È«dÐ t}?�dð ÕdÞ tÐ X³�½ s}Mâ?L¼ ÊU�“ s|« —œ t?}ÝË—

s|« t� vK}�œ d¼ÅtÐ ∫œu/ ÂöŽ« Ë Áœd?� o}LŽ v½«d~½ “«dÐ«  býÅtÐ t}�dð »u?Mł Ë ‚«dŽ ‰ULý

±≥ —œ
≥¥

Æœ“UÝÅv�  U³ŁÅvÐ  bý tÐ «— tIDM� «d|“ ªX�}½ ‰u³?� qÐU� býUÐ Ábý –U�ð« XÝU}Ý

s|b×²?� Ë v|UJ|d�¬ ÈU¼UL?}Ä«u¼ Èd}Öœ—  U}KL?Ž t}K� t� œd� Âö?Ž« ‚«dŽ ¨±ππ∂ d³�U?²áÝ

o}KFð ‰U?Š tÐ ¨bM²?�¼ ‚«d?Ž “«ËdÄ t?ŽuM2 oÞU?M� “«d� d?Ð v½“ÅXA?Ö ‰UŠ—œ t?� «— —u?A?� Ê¬

X³??�½ t?}??ÝË— Èd??³¼— —UJ²Ð« tÐ «— œu??š vA??� jš s|« –U??�ð« XKŽ ‚«d??Ž X�Ëœ Æœ—Ë¬Åv�—œ

“« bF?Ð “« »dž UÐ œu?š  U³?ÝUM� Ê«d×Ð —œ U¼Å”Ë— X�d?ý tÐ ‚«dŽ t?� œuÐ —UÐ s}�Ë« s|«
≥µ

Æœ«œ

f|—uÐ t� Ábý –U�ð« v½U�“ —œ t}?ÝË— Èd³¼— —UJ²Ð« s|« ÆœuÐ Áœu/ ·«d²Ž« ”—U� Z}Kš @Mł

—U?²šU?Ý vF?�«u?� s}MÇ —œ U?F³Þ ÆXšU?ÝÅv� ÁœU?�¬ VK� vŠ«d?ł ÂU?$« È«dÐ «— œuš s}?�?²K|

s|« X�Ëœ t²?ýcÖ —œ v²}?F{Ë s}MÇ t� b?ýÅv� Á«dL¼  —b?� @Mł UÐ t}ÝË— vÝU?}Ý vKš«œ

Æœd�Åv� ◊U²×� Ë —U� tE�U×� vł—Uš —u�« —œ «— —uA�

1.  The End of the [Persian] Gulf War Unity Era
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   t}ÝË— Êu}Ý«—b� —œ U¼—«eð tA|b½« ÂË«bð Ë vJ��u½Ëd|˛ d}L|œôË

¨Ê«bÐ X³?�½ —UJý¬ gM�«Ë —œ Ë ÈË—u?ý d?}¼U?L?ł œU%« výUÄËd?� “« fÄ v½U?�“ ÁUðu?�

Ê«—ËœÅtÐ t}ÝË— —uA� Êb½«œdÖdÐ ÈU|ƒ— 
©±®

¨ «d�u�œ ‰«d³}� »eŠ d³¼— vJ��u½Ëd|˛ d}L|œôË

v�Ë ¨œdÐÅv/ ÂU½ ÈË—u?ý “« vJ�?�u½Ëd|˛ tÇ d?Ö« Æœd?�Åv� m}K³ð «— oÐU?Ý ÈË—uý È—u?ð«dá?�«

t½ Ë œ«œÅv� q}JA?ð «— oÐU?Ý ÈË—uý t?� b?ýÅv� q�U?ý «— vM}?�“d?Ý ÊU?L¼ l�«Ë —œ Ë« t?}?ÝË—

vł—U?š XÝU?}?Ý V�U?� t?� X�d?ÖÅv� qJý v½U?�“ ÁU?Öb|œ s|«
≥∂

Æt?}?ÝË— Êu?}?Ý«—b?� U?�d?�

ÁËdÖ Ëe?ł vJ��u½Ëd|˛ t� X?Ý« XÝ—œ ÆœuÐ ÂU−�½« Ë Èd?}ÖÅqJý ‰UŠ —œ t?}ÝË— Êu}?Ý«—b�

È«b� œ«œ Á“Uł« —uÐe?� X�uJŠ t� XI}IŠ s|« U?�« ¨X�—Åv� —ULý tÐ s}�?²K| X�uJŠ n�U��

U?N½«b?Ð X³?�½ v²??Š Ë œu?ý d?A??²M� ÊU?N??ł —œ Ë« t½«Ë—bMð dE½ÅtDI?½ Ë t?A|b½« Ë vJ�??�u½Ëd|˛

¨dE½ÅtDI?½ XÝ«u?šÅv� uJ�?� ÎU?³|d?Ið t?� b?¼œÅv� ÊU?A½ ¨œ—«b½ “«dÐ« vHM� g?M�«Ë t½u?ÖÅê}¼

t}ÝË— È—UJL¼ ¨œ«bGÐ t?}KŽ qK� ÊU�“UÝ ÈULL|d% Êu�«d?}Ä «— œuš ÈUN|“«ËdÄbMKÐ Ë ¨ ö|U9

‰U?Š s}?Ž —œ Ë p}?²}?KÄuz˛ oÞUM� “« UJ|d?�¬ ’u?B?šÅtÐ »dž Êœd?� Ã—U?š È«dÐ ÊU½U?LK�?� Ë

Áb|bÄ ¨s|«d?ÐUMÐ Æb|U/ ÕdD� r?}?I??²?�?�d??}?ž —u?ÞÅtÐ «— ≤± Êd?� —œ »d??ž Ë t?}??ÝË— È—UJL¼

©≤®

qLŽ Ë tA|b½« UÐ v~MðU~Mð ◊U³ð—« t� X�|d~½ È«ÅÁb|bÄ Ê«uMŽ tÐ Ê«uðÅv� «— r}�J��u½Ëd|˛

U?NMð «— vJ�?�u½Ëd|˛ ÈU?N|d?}?ÖÅl{u?� bMÇd¼ ªXý«œ t?}?ÝË— Êu}?Ý«—b?� vł—U?š vA?� jš

Æœd� œ«bLK� —uA� s|«
 ©≥®

v�öŽ« ÈUN²ÝU}Ý ÁœËb×� —œ Ê«uðÅv�

Ë È—«eð t?}?ÝË— vł—U?š XÝU?}?Ý —œ Áb?L?Ž ÈUN?½U|dł “« v?J| UÐ vJ�?�u½Ëd|˛ ÁU?Öb|œ

◊U??I½ t?Ð t??łuð dE½ÅtD?I½ “« tÇ ªXý«œ v½«u???š r¼ Ë XÐ«d??� ¨Âd??Ö ÈU??NÐ¬ r?|«œ«—UÄ ¨ÈË—u??ý

«— d}?³� dDÄ vz«c?�  t�U½ÅX}?�Ë  ”—U� Z}Kš Ë t½U}?�—ËUš t?IDM� d}E½ U?}Ý¬ »uMł p}²?}KÄuz˛

Èu?Ý tÐ tKL?Š s|d?š¬ ªÊ¬ Ê«uMŽ —œ v²?Š Ë Ë« »U?²?� —œ vJ�?�u½Ëd|˛ Á“u?�¬ Æœu/Åv� vŽ«bð

¨ÊuŽUÞ ¨UN|bÐ ÂU9 ¨t}ÝË— a|—Uð “« vJ�?�u½Ëd|˛ ÁUÖb|œ —œ ÆœuÐ Ábý ÊU}Ð vÐušÅtÐ 
©¥®

¨»uMł

¨Ê¬ v~MÖ Ë ÂUNÐ« tL¼ UÐ vJ�?�u½Ëd|˛ È«dÐ »uMł Æb½b�¬Åv� »uMł “« UNL?łUNð Ë UN~Mł ¨U|öÐ

1. LDD
2. Praxis
3.Declaratory
4. The Last Thrust South
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vJ��u½Ëd|˛ È«dÐ t� t}�dð ’uBšÅtÐ ¨œuÐ t}�dð Ë ÊU²�½UG�« ¨Ê«d|« ¨“UIH� ¡«—ËU� Áb½d}ÖdÐ—œ

ÈU¼—uA� ÈU¼“d�  t� Êu?²~M}²½U¼Åqzu�UÝ ÊuÇ r¼ Ë« 
≥∑

Æb�¬Åv� »U�?Š tÐ ådý s|dðÅ¯—eÐò

q�ò ∫b|u?ÖÅv�
 ≥∏

¨Áœd?�  n}?�uð Áœu�¬ Êu?š Ë @Mł Ë v�u?� ÈU?N?²½uA?š —œ t?�d?ž «— t?IDM�

v�U?L?ý t|U?�L¼ ¨7šu?Ý s|« UÐ t?�œ“u?ÝÅv� v�u?� Ë È«ÅtK}?³?� @Mł gð¬ —œ »uMł t?IDM�

tÐ q}½ È«dÐò vJ�?�u½Ëd|˛ dE½ÅtÐ
 ≥π

åÆbM¼œÅv� —«d� d?I� Ë dDš ÷d?F� —œ r¼ «— ¨t}?ÝË— ¨œuš

rN� s|«Ë œ«œ —«d� Ë Â«—¬ «— s|d�¬dý Ë« d}³?Fð tÐ ÈU¼—uA� s|« b|UÐ åU}Ý«—Ë« Á—U� —œ vL|«œ `K�

Ê¬ ÂU½ t� È—uð«dá?�« v²�Ëœ ªåb½uý ÂUžœ« È—uð«dá�« X�Ëœ p| —œ U?N½¬ò tJ½¬ d~� œœd~½ q�UŠ

ÁœUH?²Ý« Áu?}ý s|« “« v²?�|UÐ r¼ sÄ«˛ Ë s}Ç ¨UÄË—« ¨UJ|d�¬ ¨vJ?��u½Ëd|˛ dE½ “« ÆXÝ« t?}ÝË—

Ë Èe?�d?� ÈUJ|d??�¬ ¨UJ|d?�¬ ∫bMA?�Ð —«d??� Ë Â«—¬ «— U?N½¬ Ë b½b½œ—u½—œ «— œu?š ÈU?NÐu?Mł ¨bMM�

œu?š ‰d?²?M� Ë —U?N?� X% «— œu?š v?ÐuMł ÈU?NM}?�“d??Ý r¼ sÄ«˛ Ë s}Ç Ë U?I|d??�« ¨UÄË—« ¨s}ðô

s|« tJ½¬ s?L?{ bM?|¬Åv� œu?łËÅt?Ð »uMł tÐ ‰U??L?ý “« –u??H½ ÈU¼ÅÁ“u??Š ¨V}ðd?ð s|bÐ Æb½—Ë¬—œ

“« Æb½uý v�ULý ÈUNð—b� ÊU}� Áe}?²Ý Ë ·ö²š« V³Ý t� b½—«b½ —«d� r¼ d~|bJ| ÈË— U¼ÅÁ“uŠ

X% Âœd?� e}?½ Ë vKK*«Ås}Ð Áb?LŽ Ê«d~|“UÐ ÊU?}?� ÈœUB?²?�« o½Ë— Ë `K� t?� XÝ« o|dÞ s|«

¥∞

ÆœœdÖÅv� q�UŠ ÊU½¬ Èö}²Ý«

t?�d?Ž —œ VK?ÞÅ‘d?²?�?Ö Ë vK� Ë—b?Mð ÊU|d?ł p|  —u?�ÅtÐ ±ππ≤ —œ vJ?�?�u½Ëd|˛

—œ ±ππ∂ ‰U?Ý —œ t}?ÝË— È—uN?L?ł XÝU|—  UÐU�?²½« Uð Ë b?ý d¼Uþ t}?ÝË— vł—U?š XÝU}?Ý

d³¼— s|dš¬ nÇUÐ—uÖ q}zU?�}� ÊuÇ r¼ —uÐe�  UÐU�²½« —œ œuýÅv� t²H?Ö ÆœuÐ XÝU}Ý t�dŽ

vJ�?�u½Ëd|˛ ¨±ππ≥ ‰UÝ —œ Æœ—Ë¬ XÝœÅt?Ð «— «—¬ q� b�—œ r}½ “« d?²?L� jI?� oÐUÝ ÈË—u?ý

 —u�ÅtÐ ¨b?½œuÐ Ábý q}JAð ÂU½ ÈU|u?ł ÊU|uł«d?łU� Ë ÊU½«u?ł “« d²?A}Ð t?� «— œuš Ê«—«œ«u¼

t� Èe}Ç t}KŽ v�«d?Ž ÈU¼Ëd}½ ‘ËœUýËœ Uð œd� v¼œÅÊU�“UÝ VKÞË«œ v�UE½Åt?³ý ÈUN¼ËdÖ

vJ��u½Ëd|˛ ¨V}ðdð s|bÐ
 ¥±

Æb½“«œdáÐ œd?³½ tÐ ¨b½œd�Åv� ‚öÞ« åv|UJ|d�¬ Ê«d~�U?Gý«ò Ê«bÐ

t|—u� ÁU?� dš«Ë« —œ® bFÐ ‰U?Ý Ëœ e}½ Æœ—Ë¬—œ qLŽ tKŠd?� tÐ «— ‚«dŽ “« œuš v¼«u?š«u¼ tA|b½«

“« ‰«d½˛ Ëœ ¨ÊU*—UÄ uCŽ Ëœ q�Uý vÝË— ÁdH½ ÁU−MÄ X¾}¼ p| UÐ Á«dL¼ vJ��u½Ëd|˛ ©±ππµ

ÂöŽ« d?HÝ s|« “« ÈË ·b¼
¥≤

ÆX�— œ«bGÐ t?Ð vÝË— ÊU½UÖ—“UÐ “« È—UL?ý Ë ¨t}?ÝË— ŸU�œ  —«“Ë
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—œ vJ��u½Ëd|˛ t� œd� ‰u³� Ê«uðÅv� v²�?Ý tÐ U�« ÆœuÐ ‚«dŽ UÐ g½«—«œ«u¼ Ë œuš v~²�³L¼

r|˛— È«dÐ s}K�d?� V½Uł “« t½U|ułÅX�U?L²Ý« Ë p}ðU?LKá|œ v²|—u�U?� q�UŠ ¨œ«bGÐ tÐ d?HÝ s|«

 U³ÝUM?� —œ UN}Öd}ð  Xý«œ t?�öŽ ÊU�“ Ê¬ —œ s}K�d� t?� X�}½ Èb|œdð Æœu³½  s}?�Š Â«b�

œ—«cÖ dÝ XAÄ ¨œuÐ Áb�¬ œułË tÐ ±ππ∞‡Åπ± ”—U� Z}Kš Ê«d×Ð ‰U³½œ tÐ t� «— œ«bGÐ UÐ œuš

—UN?þ« œ«bGÐ —œ ±ππµ t|—u?� ≤∂ —œ vJ��u½Ëd|˛ Æb|U?AÖ “UÐ  —u?A� Ê¬ UÐ «— Èb|b?ł  jÐ«Ë— Ë

s|« “« vJ��u½Ëd|˛ åÆb¼œ ÊU|UÄ ‚«dŽ t?}KŽ œuš ÈUNL|d% tÐ v²�|UÐ q?K� ÊU�“UÝò t� Xý«œ

UÐ Êb|“—Ë XH�U?�?� È«dÐ f�bð—« ÊU?}?×}?�?� Ë ÊU½U?LK�?�ò t� Xý«œ Âö?Ž«Ë œU?N½ dð«d?� «— UÄ

¥≥

 åÆb½uý b×²� v²�|UÐ tIDM� ÈU¼—uA� vKš«œ —u�« —œ »dž ÈU¼–uH½ ‰ULŽ«

ÈUNJ}²�Uð œU| tÐ «— h�ý ¨ÊU½ULK�� Ë f�Ëbð—« ÊU}×}�� “« vJ��u½Ëd|˛ XÝ«uš—œ

ÈœUB²?�« Ë ©`K�� ÈU¼Ëd}½® v�UE½ o|dÞ “« bM²�½«uð v/ U?ł d¼ t� œ“«b½«Åv� vÝË— Ê«—«eð

ÈU�?}K� f}|— Ê«uMŽÅtÐ œu?š X}F�u?� Ë ÂUI?� “« ¨bMM� ‰U³½œ «— œu?š v³KÞÅtDKÝ ÈUN?²ÝU?}Ý

d?Ý XAÄ t?� bÝ—Åv� dE½ t?Ð ¨t²?³�«  
¥¥

ÆbM²?�d?ÖÅv� Ád?NÐ œu?BI?� tÐ Êb?}?Ý— È«dÐ f�Ëbð—«

b|b?ý Ë vF�«Ë v?½«d~½ ¨vJ��u?½Ëd|˛ vA|U/ ÈUN?½b}?A?� ÊUA½ Ë jš Ë v½U?�—¬ ÈU¼Åt?A|b½«

“« t?�  œuÐ t?}?ÝË— „ U??š tÐ ¨t½U?}?�—ËU?š ¨å»uMłò v?ðU?³Ł vÐ vM�«U½ Ã«u?�« X|«d??Ý “« s}K�d?�

‰U?³??� —œ U¼Å”Ë— vA?� jš ÁbM¼œÅq?}JAð q�«u?Ž “« ¨U¼—«e?ð Ë U¼ÅX�?}½u?L??�  Ê«—Ëœ ¨“UÐd|œ

Ë UN}?ðU³Ł vÐ X|«dÝ 7�U| X}F?�«Ë “« uJ�� v½«d~½ s}L¼ ÆX�—Åv� —U?Lý tÐ t½U}�—ËU?š tIDM�

b×²?� s}�²K| t� œuÐ È«ÅÁbLŽ q|ôœ “« ¨œU|“ ‰U?L²Š« tÐ ¨—uA� s|« „U?š tÐ vÐuMł ÈUN�«—¬U½

œuš n�U�� ÊU}ý—uý UÐ Uð Xý«cÖ —UA� X?% «— ¨ÊU²�J}łUð X�Ëœ ¨Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ t}ÝË—

UÐ uJ�?� v½«d~½ s|« Æb|U/ ‰U?³½œ «— d?²?A?}Ð v²ÝËœ  U?³?ÝUM� Ê«d?Nð UÐ Ë bM� o�«uð Ë ‘“U?Ý

Ë l�UM*«Å„d?²?A� qI?²?�?� ÈU¼—uA?� —œ uJ�?�  öJA?� ¨sâÇ —œ t?}?ÝË— qCF?� tÐ t?łuð

vJ��u½Ëd|˛  «—UN?þ« ¨d~|œ  —U³Ž tÐ ÆœuÐ t²�d?Ö œušÅtÐ «— ÈdðÅÁœd²�?Ö œUFÐ« ¨ÊU³�UÞ ‘—u|

◊U³ð—« Î«d¼Uþ s}�?²K| X�Ëœ bMÇd¼ ªœu³½ v½«ušeł— ÎU?�d� U¼Å”Ë— È«dÐ vÐuMł dDš œ—u� —œ

«— Èd~|œ ÈU?N�b¼ ÊU²?�J}łU?ð —œ œuš  U�«b?�«“« s}K�d� t?²³�« Æœd?�Åv� —UJ½« UN?½¬ UÐ «— œuš
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Õd?ý tÐ ·«b¼« s|« “« všdÐ Æœd?�Åv� ‰U³½œ t?}ÝË— »u?Mł ÈUN?}ðU³ŁÅv?Ð “« v½«d~½ l�— “« d}?ž

∫b½œuÐÅd|“

s|« È«dÐ Èd?²A?� Êœ—Ë¬ r¼«d� dÞU?š tÐ Ê«d|« “« 
©±®

qÐU?I²?� vý«œUÄ Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ ÆÅ±

ªXÝ« Ê«d|« —œ Ê¬ g|«e�« U| uJ�� –uH½ r}J% ÈUMF� tÐ s|« ª—uA�

ªœ—«œ
©≤®

vÝU}Ý v|«u½År¼ Ê«d|« UÐ uJ�� t� Ê«d|« tÐ Ÿu{u� s|« Êœ«œ ÊUA½ ÆÅ≤

@Mł “« bFÐ —u?A� s|« È“UÝ“UÐ —œ Ê«d|« ÈU?NJL� “« ÊU²?�J}łUð 7šU?Ý bM�ÅÁdNÐ ÆÅ≥

 ªvKš«œ

ªÊU²�J}łUð —œ œuš –uH½ ‘d²�Ö “« vÐdž ÈU¼—uA� 7ý«œ“UÐ È«Åt½uÖ tÐ ÆÅ¥

s}�Qð q×?� Êœ—Ë¬—œ d²A?}Ð ‰d²M� X% o|dÞ “« ÊU²?�J}łUð dÐ œuš ‰d?²M� kHŠ ÆÅµ

ÆÊ¬ d²A}Ð tÇd¼ g|«e�« Ë –uH½ r}J% Ë —uA� s|« tÐ pL�

tÐ «— œuš r?AÇ p| dÖ« s}�?²K| ÊU�“ s}?K�d�  t� b?Ý—Åv� dE½ÅtÐ ¨ôUÐ œ—u� tÐ t?łuð UÐ

«— d~|œ rA?Ç ¨œuÐ t?²?šËœ U??N½¬ —U?N??� È«dÐ ‘öð Ë »uMł “« Áb?MM� Â«—¬U½ Ë  U?³Ł v?Ð  ôu?%

Ë p|óð«d²?Ý« ¨ÈœUB²�« ¨vÝU?}Ý ÈUN²?�d� —UJý XNł t½U}?�—ËUš tIDM� ÈU¼—uA?� ÈuÝÅtÐ

t?IDM� —œ s}?�?²K| X�uJŠ ÈU?N�U?Ý vÞ uJ�?� ¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ ÆœuÐ t?²?šU?Ý t?łu²?� Ád?}?ž

Æœu/Åv� ‰U³½œ ÊU�“År¼ «— p}�u½u�«uz˛ Ë p}²}KÄuz˛ Ë v²}M�« ÈU¼ÅvA� jš t½U}�—ËUš

 vÝË— vł—Uš XÝU}Ý —œ å¯—eÐ È“UÐò vÝULKá|œ  U}Š b|b&

vŽu½ ¨t??}??ÝË— È«Åt½U??}??�—ËU??š XÝU??}?Ý —œ œu??š X�uJ?Š Ê«—Ëœ jÝ«Ë« “« s}??�??²K|

‰U³½œ «— Áœ“u½ Êd?� —œ ÊU²�½U?G�« tK¾?�� ‰U³?� —œ È—«eð t}ÝË— vÝU?LKá|œ t}?³ý Èd}?ÖÅXNł

XÝœÅtÐ È«dÐ È—«eð t?}ÝË— ¨Xý«œ  d?N?ý å¯—eÐ È“UÐò tÐ t� U¼—«e?ð vÝULKá|œ —œ Æœd?�Åv�

XÝœ Èb|bý XÐU�— tÐ ÊU²?�K~½« È—uð«dá�« dÐ«dÐ —œ Ê«d|« Ë ÊU²�½UG�« dÐ –u?H½ Ë ö}²Ý« Êœ—Ë¬

X�Ëœ s}Ð ∫X�d??ÖÅv�  —u?� vðËU?H?²?� ÈU?N??A?I½ Ë Ê«d~|“UÐ UÐ —u?�c??� È“UÐ —UÐ s|« ÆœuÐ Áœ“

1. Pro qui quo
2. Political Affinity
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ö}²Ý« tJKÐ ¨Ê«d|« Ë ÊU²?�½UG�« dÐ –uH½ Ë ö}²Ý« dÝ dÐ UNMðÅt½ r¼ Ê¬ ¨UJ|d?�¬ Ë t}ÝË— Êu}Ý«—b�

ÂöŽ« ÊU?²�K~½«  U?�UI� tÐ U¼Å”Ë— ÊU?�“ Ê¬ —œ Æt½U}?�—ËUš Ë “UI?H� Ë Èe�d?� ÈU}?Ý¬ dÐ –uH½ Ë

—œ œuF�� ÁUý bLŠ« ÈU¼Ëd}½ ÈUN²}�UF� e}½ Ë ÊU³�UÞ g³Mł ÈUN|ËdA}Ä Ê«d~½ t� b½œuÐ Áœd�

—œ œuš UÐ ÊU²?�K~½« Êœd� Á«dL¼ È«dÐ v²}I?�u� UÐ s|d� vFÝ Ë bM²?�¼ œuš ÈU¼“d� vJ|œe½ 

Æb½œuÐ Áœu/ UJ|d?�¬ vMF| ÊU½¬ vł—Uš ÊU?³}?²AÄ Ë ÊU?²�½U?G�« dÐ ÊU³�U?Þ Èö}²?Ý« UÐ v|Ë—U|Ë—

—œ UJ|d??�¬ Ë t?}??ÝË— s}Ð s}?�??²K| Á—Ëœ —œ ±π Êd?� å¯—e?Ð È“UÐòvÝU?LK?á|œ d~|œ  —U?³??ŽÅtÐ

tJKÐ ¨t}?ÝË— UÐ ÷—UF� Ë Ë—U|Ë— t½ t?²ýcÖ ·ö?š dÐ ÊU²�K~½« Ê¬ —œ t?� œuÐ t²�d?Ö —œ vD|«dý

ÊU?²�K~½« Á«d?L¼ t?� œd� ‰ôb?²Ý« Ê«uðÅv� t?²?³�« ÆXý«œ —«d� 7~Mý«Ë t?}KŽ Ë t?N³?ł p| —œ

È«dÐ UJ|d?�¬ ÈU?N?ýöð t?}KŽ t?}?ÝË— t?N?³?ł —œ r¼ U?ÄË—« t|œU?%« q�—œ U| Ë v|UÄË—« ÈU¼—u?A?�

ÊU²?�½UG�«d?Ý dÐ UJ|d�¬ UÐ t}?ÝË— b|bý XÐU�— ÆbM²?ý«œ —«d� ÊU²?�½UG�« —œ œu?š –uH½ ‘d²?�Ö

œuš v½U³}²AÄ œ—u� ÈU¼Ëd}½ ÈuÝÅtÐ v½«—UA²�� Â«eŽ« Ë  ULN� Ë t×KÝ« ‰UÝ—« “« ’uBšÅtÐ

¥µ

ÆœuÐ t²�dÖ œuš tÐ «— È«ÅÁœd²�Ö œUFÐ«Ë t²�— dð«d�

«— Áb?LŽ q}�œ Ëœ UJ|d?�¬ UÐ t?}ÝË— Êu?}Ý«—b?� XÐU�— s?|« —œ ÊU²?�K~½« X�dý œ—u?� —œ

œd?�Åv� »U?−|« t?� Èe?�d� ÈU?}?Ý¬ t?IDM� —œ  —b?� ¡ö?š Êb?�¬ œu?łËÅtÐ vJ| ∫œ—Ë¬ Ê«uðÅv�

“U??Ö Ë XH½ l?ÐUM� —œ ÊU??²??�K~?½« o|ö??Ž Ë l�UM?� ¨Èd~|œ Ë ªb|¬dÐ Ê¬ Êœd??� d?Ä œb??�—œ ÊbM�

Ë Ã«d�²Ý« tÐ ◊uÐd?� —u�« tM}�“ —œ±ππ∞ t¼œ t}�Ë« ÈUN�UÝ —œ v�}K~½« ÈU?N²�dý
¥∂

ÆtIDM�

Ë t²ý«œ œU|“ ÈUN²?}�UF� ¨—eš Á“uŠ e}½ Ë Èe�d� ÈU}?Ý¬ tIDM� “UÖ Ë XH½ lÐUM� “« È—«œdÐ ÁdNÐ

t?IDM� dÝ dÐ p}?²?}KÄuz˛ XÐU�— q�U?Ž ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ Æb½œuÐ Áœu/ Áb?L?Ž ÈUN|—«c?ÖÅt|U�d?Ý

ÈUN�U?Ý —œ UJ|d�¬ Ë t}ÝË— v|Ë—U|Ë— Áb?LŽ q�«uŽ “« UNMðÅt½ “U?IH� Ë Èe�d?� ÈU}Ý¬ ¨ÊU²?�½UG�«

l�UM?� È˛d½« q�U??Ž ÁËö??Ž tÐ  —b??� ¡ö?š p?}?²??}K?Äuz˛ q�U??Ž s}??L¼ tJK?Ð ¨œuÐ ±ππ∞ t¼œ

ÆœuÐ Áœd� «dÖÅr¼ t?}ÝË— UÐ «— ÊU²�K~½« l�UM� f?JŽ dÐ Ë d}Ö—œ tIDM� —œ «— UJ|d?�¬ Ë ÊU²�K~½«

vI?�«uð È˛d½« Á“uŠd?Ý dÐ UJ|d�¬ Ë  t?}ÝË— ÊU?}?� t� b?ýÅv� —uBð d?²A?}Ä t� œuÐ v�U?Š —œ s|«

Ë vÝU?}Ý nK²?�� q|ôœ tÐ t?� t}?ÝË— ¨o�«uð s|« Vłu?� tÐ ÆœuÐ t²?�dÖ  —u?� rN� Ë vÝU?Ý«

tÐ ¨œd?}Ö œu?š ‰d?²M� —œ «— —e?š Á“uŠ È˛d½« ÊU|d?ł b½«u?²Ð t?� Xý«b½ «— Ê¬ ÊUJ�« ÈœU?B²?�«



≥
µ

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

VD� Ëœ “« t???� v�UE½ Æœu?Ð Áœ—Ë¬ ÈË— åv|U??}??Ý«—Ë« v?³D� Ëœ È˛d½« ÂU?E½ È—UJL¼ò œd???³¼«—

∫býÅv� q}JAð d|“ Õdý tÐ vð«—œU�

Ë ª”—U� Z}Kš X|e�d� tÐ t½U}�—ËUš vð«—œU� VD� ÆÅn�«

¥∑

Æt}ÝË— X|e�d� tÐ oÐUÝ ÈË—uý vð«—œU� VD� ÆÅ»

ÂUE½ “« œu??š X?|U??L??Š tÐ t??� b??�¬Åv� »U??�??Š tÐ vK?�« d~|“UÐ UJ?|d??�¬ ¨‰Ë« VD� —œ

ÊU|d?ł s}L?Cð e}½ Ë t?IDM� v�UE½Å‡ÅvÝU}?Ý ‰œUFð kH?Š È«dÐ Ë ‰UF?�  —u�ÅtÐ ”—U?�ÅZ}Kš

“« t� È«Åv�U?E½ —U²šU?Ý Æœ«œÅv� t�«œ« ‰u?IF?� XL}?� tÐ ÊUNł ÈU¼—«“U?Ð tÐ t½U}� —ËU?š “« XH½

È«ÅtIDM� ÈU¼Åt|œU%« jÝuð œuš t� œuÐ 
©±®

UJ|d�¬ Èe�d� v¼b½U�d� ¨œd�Åv� ŸU�œ VD� s|«

t?� œd?�Åv� È“UÐ «— d?³¼— g?I½ t?}?ÝË— ¨È˛d½«  «—œU?� ÂËœ VD� —œ
¥∏

Æb?ýÅv� X|u?Ið uðU½ Ë

—œ t}ÝË— vK�« v�UE½ tIDM� ÆXý«œ ÁbNŽdÐ «— oÐU?Ý ÈË—uý dÝ«dÝ —œ È˛d½« tFÝuð Èd³¼—

Ë —e?š ÈU|—œ Ë ÁU?}?Ý ÈU|—œ s}?Ð p|óð«d?²?Ý« dE½ “« t?� 
©≤®

œuÐ —e?š ÈU|—œ ‰U?L?ý —uÐe?� VD�

l�UM*«Å„d²A� qI²�� ÈU¼—uA� vFLłÅt²Ýœ X}M�« t|œU%« Ë Ábý l�«Ë ‰«—Ë«Å‡ÅU~�Ë tIDM�

Ë UJ|d?�¬ È˛d½« –u?H½ Á“u?Š  —u?�ÅtÐ vð«—œU?� VD� Ëœ s|« “« Â«b?�d¼
 ¥π

Æœd?�Åv� ŸU?�œ Ê¬ “«

ÈU¼ÅÁ“uŠ Êb?ý «bł bM|«d� s|« —œ Æb½œuÐ Áb?ý t²�d|cÄ  —b?� Ëœ d¼ jÝuð t� Áb�¬—œ t?}ÝË—

¨s|« ÆXý«œ œu??łË È˛d½« VD� Ëœ s}Ð È—U?JL¼ Ë vŽU?�??� p|d?A?ð È«Åt½u?ÖÅtÐ ¨È˛d½« –u??H½

Èe|—Åt|UÄ vÐU|—«“UÐ Ë È˛d½« tFÝu?ð tM}�“ —œ «— ”—U� Z}Kš tIDM� ÈU¼—uA?� Ë t}ÝË— È—UJL¼

ÈU?N|“«ËdÄ bMKÐ ÈU²?Ý«— —œ t½U}?�—ËUš Ë uJ�?� s}Ð rN?� Èb½u}Ä tM}?�“ ÁuI�UÐ —uÞÅtÐ Ë œd?�Åv�

UÐ Èœ«œ—«d� ÊU?²��«e?� Á«dL¼ÅtÐ t}?ÝË— Êu}Ý«—b?� ±ππµ t|u½«˛ —œ ÆbýUÐ X�½«uðÅv� t?}ÝË—

¥∞ œËb?Š —œ Ê¬ dD� t� l}?ÝË —U?}�Ð È«Åt�u� jš b?ý UMÐ Ê¬ Vłu?� tÐ t?� œu/ ¡UC?�« ÊUL?Ž

s|« ÆbÐU| ‰U?I²½« ”—U?� Z}Kš tÐ —eš Á“u?Š Ë t|d?³}?Ý XH½ Ê¬ o|dÞ “« Ë œuý t?²šU?Ý ¨œuÐ êM|«

v²H½ ÈU¼ÅÁ“uŠ Uð —e?š ÈU|—œ v�ULý qŠUÝ ÈU²Ý«— —œ fá?Ý Ë ŸËdý p}ÝË—Ëu½ “« t�u� jš

Ëœ tÐ p|œe½ Êb?ý t?²?šU?Ý “« fÄ t�u� j?š s|« X}?�dþ ÆX�U|Åv� œ«b?²?�« ÊU?²?�?�«e?� b|b?ł

1. The US Central Command
2. NCMD
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•µ∞ ¨•≤µ v|UNMðÅtÐ Â«b�d¼ t}ÝË— Ë ¨ÊULŽ ¨ÊU?²��«e� ÆœuÐ Ábý œ—Ë¬dÐ “Ë— —œ tJAÐ Êu}K}�

ÆbM²ý«œ —U}²š« —œ «— rNÝ •≤µ Ë

t�u� ◊uDš “« vL?}EŽ tJ³ý e?�d� X�½«uð v� —eš ‰U?Lý v�UE½ t?IDM� V}ðdð s|bÐ

XLÝÅtÐ d~|œ Èu?Ý“« Ë bÝdÐ ”—U� Z}Kš tÐ fáÝ Ë Ê«d|« tÐ ¨ŸËd?ý vÐdž t|d³}?Ý “« t� œuAÐ

¨XýcÖ tâ½¬ “«
 µ∞

ÆbýUÐ t?²ý«œ œ«b²?�« Èe�d� ÈU}?Ý¬ Ë ÊU²�?�«e� Ë Èe�d?� ÈUÄË—« ¨s|«d�Ë«

ÂUE½ vŽu½ ¨ÊU?²?�½U?G?�« —œ±ππ∂‰U?Ý ÈU¼œ«b?š— “« q?³� t?� X?�d?Ö t−?}?²?½ s}MÇ Ê«uðÅv�

t� X�—Åv� Ë œuÐ Èd}?ÖÅqJý ‰UŠ—œ —eš Á“uŠ Ë ”—U?� Z}Kš tIDM� `DÝ —œ È˛d½« v³D�Ëœ

ÈU¼œ«bš— ÆbÐU| r}?LFð Ë t²A?Ö oÐUÝ vKK*«Ås}Ð v³D�Ëœ ÂUE½ —œ U?Nð—b�  U³ÝUM� s}?A½Uł

‚u� ÂUE½ Èd}ÖÅqJý È«dÐ È«ÅÁbLŽ l½U� ¨ÊU³�UÞ 7�d?Ö  —b� tKLł “« Ë ÊU²�½UG�« —œ ÈbFÐ

Æœd� È“UÐ «—

Èd}ÖÅt−}²½

ÈUN�U?Ý vÞ tIDM� Êö� ‰U?³�—œ s}�?²K| f|—uÐ ÈUN}?A� jš vÝ—dÐ “« vK� —uÞÅtÐ

vł—Uš XÝU?}Ý “« g�Ð s|«—œ «— È—U?²�— ©Èu~�« tÝ® vK� q?Jý tÝ Ê«uðÅv� ¨±ππ±Å‡Å«π∂

 U³Ł tKLł“« —uÐe� —uA� vKš«œ q�«uŽ tÐ d²A}Ð t� v|U¼u~�« ªœd�  tEŠö� t}ÝË— Êu}Ý«—b�

—œ ÆbM²ý«œ v?~²�Ð vł—Uš X}M?�« “« —uA� Ê¬ ÊU~³?�½ Xý«œdÐ v~½u~Ç Ë vÝU}?Ý —U²?šUÝ

ÊU¼–« dÐ r�U?Š vł—U?š vM�«U½ Ë vKš«œ vðU?³Ł vÐ d?}ŁUð X%  b?ýÅtÐ t� ‰Ë« È—U?²?�— Èu~�«

7~Mý«Ë Ë—Åt�U³½œ d?²A}Ð t½U?}�—ËUš tID?M� UÐ œuš  U³ÝUM� —œ u?J�� ¨œuÐ t}ÝË— Ê«œd?L²�Ëœ

UN½¬ È«Åt?IDM� ÈU¼œd³?¼«— Ë U¼ÅvA� jš v�U?Š Ë ¨vK� —uÞÅtÐ vÐdž ÈU¼—u?A� Ë ’u?BšÅtÐ

¨býÅv� œuš t}KŽ U¼ÅvÐdž p|d% V³Ý t?� Èd}ÖÅl{u� t½uÖd¼ “« X�UŠ s|« —œ s}K�d� ÆœuÐ

‰U?³� —œ 
©±®

v²?}M�« XÝU}?Ý p| X}?F{Ë s|« —œ u?J�� t?� XÝ«b}Ä Õu?{ËÅtÐ Æœu/Åv� e?}¼dÄ

“« ÎU³�U?ž ¨œuš X�uJŠ ‰Ë« ‰UÝ tÝ Ëœ —œ s?}�²K| f|—uÐ Æœd�Åv� ‰U?³½œ «— t½U}�—ËU?š tIDM�

X% d²A}Ð t� ÂËœ È—U²�— Èu~�« —œ Æœd�Åv� ÁœUH²Ý« t½U}�—ËUš ÈU¼—uA� ‰U³� —œ Áu}ý s|«

1. Security Policy
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