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vM}�Š vðU$ œuL×� b}Ý

∫Áb}JÇ

UÐ ©UI?|d�¬ ‰UL?ý Ë t½U}?�—ËUš® UM� ÊU?Nł X�|“ qÐU?Ið Ë  q�UFð v~½u~Ç ¨d?{UŠ t�U?I� —œ

ÆXÝ«  t?²�d?Ö —«d?� vÝ—dÐ œ—u� ¨ Ê¬ —UŁ¬ Ë ¨v~?M¼d� r�?}�U|d?á�« Ë Êb?ý v½U?Nł bM|¬d?�

v~M¼d� r�?}�U|dá�« ÊuÇ vK�«uŽ Ë U¼—u?×� q|– Èœd³¼«— tIDM� s|« X?}F{Ë ¨Ë—Ås|«Å“«

—«d� Y×Ð œ—u?� v½UN?ł v|«Ë—ÅrJŠ v|«dÖÅt?FÝuð Ë v½U?Nł vÝU}?Ý œUB?²�« ÂUE½ ¨d?³|UÝ

“« v½uÖU½u?Ö ÈUNð—u� ¨l�«Ë —œ ¨UM� v~M¼d?� ÈUN²ÝU?}Ý ¨ÁbM�|u½ dE½ tÐ  ÆXÝ« t²?�dÖ

“« v½uÖU½u?Ö ÈUN²?ý«œdÐ t�ÅÊUMâL¼ ÆXÝ« »d?ž UÐ vÐdžd}ž ÈU¼ÅÊU?Nł X�|“ tN?ł«u�

ÊU?N?ł X�|“ —œ vŽuM²?� v~M¼d?� ÈU¼œd?³¼«— ¨t?²?�d?Ö qJý »d?ž —œ vÝU?}?Ý Âö?Ý«

ÆXÝ« Ábý —«b|bÄ UM� v�öÝ«

ÊUL?²HÖ ¨v½u?�ó¼ ¨vÝU}Ý Âö?Ý« ¨v~M¼d� r�}�U|d?á�« ¨Êbý v½U?Nł  ∫U¼ÅÁ˛«Ë b}K�

UM� tIDM� ¨vÝUMýÅ‚dý
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v¼U~A½«œ œUNł vÝUMýÅtF�Uł ÁËdÖ vLKŽ È«—uý uCŽ ¨v|U³ÞU³Þ t�öŽ ÁU~A½«œ v|UÄË—«  UF�UD� uŽb� —U|œU²Ý« ¿

∂µ‡π¥  ’Å’ ¨±≥∏∑ÊU²��“ Ë e}|UÄ ¨¥ Ë ≥ Á—ULý  ¨r¼œe½UÄ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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 t�bI�

vÖœdA?� r¼—œ eł X�}½ Èe?}Ç ¨œuý rN� Ê¬ “« t� v|UMF?� d¼ tÐ vÐdž  Êbý v½U?Nł

v~Ç—UÄÅp?| ¨vK×?�«d?� ÊU??N?łÅX�|“ Êb?ý pÇu??� “« ÊËe?�«“Ë— v¼U?Ö¬œu??š ¨ÊUJ� Ë ÊU?�“

‡ÅvŽU?L²?ł« ª©v½U�½« ÈËd?}½ ËôU� ¨t|U?�dÝ ¨‰u?Ä ¨—«“UÐ v½UN?ł ‰UI?²½«® ÈœUB?²�« ÈU¼bM|«d?�

ª©t²}½—b� v�d?Ž ÈU¼—U−M¼ Ë UNý“—« ¨U¼—ËUÐ ¨UN²MÝ ¨U¼ÅÁb|« Êb?ý XÝbJ| Ë —UA²½«® v~M¼d�

Ë vKš«œ X}?L�U?Š ÈU¼Åt|UÄ Êbý X�?Ý ¨UN?²K� ‡ÅX�Ëœ v�uI?Š ‡ÅvÝU}?Ý ÈU¼“d� výU?ÄËd�

—œ X�Ëœ “« dð«d� vÝU}Ý v�u?IŠ ÈU¼œUN½ ‘d²�Ö Ë X|uIð Á«dL¼ÅtÐ vK×?� ÈUN²�Ëœ vł—Uš

‡ÅvÝU}Ý œUB²�« ÈU?¼“«b½«ÅrAÇ t|dE½ “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨UM³� s|«dÐ 
±

ÆvKK*«Ås}Ð Ë v½UNł ÕuDÝ

ÊUNłÅX�|“ t� œ«œ ÊUA½ Ê«uðÅv� ¨œ«œ t|«—« ±ππ∞ ‰U?Ý —œ U|—ËœUÄ¬ t� Êbý v½UNł v~M¼d�

v½UNł UÐ t?Nł«u� ÿU(ÅtÐ t²?}½—b�U�Ä Øt²}½—b?� s}�Ä dBŽ —œ œu?š X}�dþ Ë rNÝÅtÐ 
©±®

åUM�ò

ZMÄ “«b½«ÅrAÇ p| È«—«œ t?� v~M¼d?� ‡ÅvÝU}?Ý œU?B²?�«  ÊU|d?ł p| o|dÞ “« ÊU�“År¼ Êb?ý

s|« ÆXÝ« Áb?ý Áb½«uš«d?� vÐdž t?²}½—b?�U�Ä Øt?²}?½—b� s}?�Ä UÐ Èbł g�UÇÅtÐ ¨XÝ« Èb?FÐ

≤

 Æp|˛u�uzb|« Ë È«Åt½UÝ— ¨v�U� ¨t½«—ËUM� ¨v²}�u� ∫“« bMð—U³Ž U¼“«b½«ÅrAÇ

Ê¬ —œ U� t?� XÝ« Èd}?G²?� ¨ÊUN?ł ÈUN½U?�½« “«b½«ÅrAÇ tÐ dþU½  
©≤®

v²}?�u� “«b½«ÅrAÇ

ÈUN²�U�?� —œ Á—«uL¼ t� UN|b}F³ð Ë ÊUÖbM¼UMÄ ¨Ê«dłUN?� ¨Ê«œd~½UNł bM½U� ªr}M�Åv� vÖb½“

ÈdŁ« t� bM¼œÅv� q}?JAð «— v�U}š Ë vK�«d?� ¨‰U}Ý ÈU?N²ŽU?Lł UN½¬ ÆbMM�Åv� d?HÝ Èd²?A}Ð

ÈU¼“«b½«ÅrAÇ Æb½—«œ ÊU?A|U?N?²�Ëœ vK�«d?� Ë vK�UM}Ð ¨vK� ÈU?N?²?ÝU?}Ý dÐ Áb?M|«e� Ë »d?�?�

«— v²}?K�bMÇ ÈUN?²�dý œu?łË t� XÝ« vðU?ŽöÞ« Ë vM}?ýU� tF?Ýuð tÐ ·uDF?� e}½ 
©≥®

t½«—ËUM�

s}L¼ÅtÐ ÆXÝ« Áœd� d?}��ð «— vK×� Ë vK� —«“UÐ ÈUN}|U½«uð o|dÞ s|« “« Ë X?Ý« t²šUÝ sJ2

ÈU¼—«“UÐ o|dÞ “« v½U?Nł t|U�d?Ý  ÊU|dł s}?³� t?� b½—«œ œułË 
©¥®

v�U� ÈU¼“«b½«ÅrAÇ ‰«uM�

ÈU?N�d??²M� “« Ã—U?š  «œ—«Ë Ë  «—œU??� V�U?� —œ ôU?�  ôœU??³?� Ë vK� ”—uÐ  ôœU?³??� ¨v�uÄ

1. Middle East & North Africa (MENA)
2. Ethnscape
3. Technoscape
4. Finanscape

www.merc.ir
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p|˛u�uzb|« ÈU¼“«b?½«ÅrAÇ Æb½dŁu?� vK×?� ÈU¼œU?B?²?�« dÐ  b?ýÅtÐ Ë XÝU?N?²K� ‡ÅX�Ëœ

Ë UN½¬ È“d�«d?� —UA²½« Ë UN½U?L²HÖ Ë U¼ÅÁb|« Ë  «—u?Bð 7šUÝ ÅtÐ dþU½ V}ðdðÅtÐ r¼ 
©≤®

È«Åt½UÝ—

g�Ä Ë b?}�uð È«dÐ È“U?−?� Ë v�U?²?}?−|œ ÈU?N?²?}?�dþ Ë vJ}½Ëd?²J�«  U½UJ�« “« ÁœU?H?²?Ý« e?}½

vŽb� t� «— È“U−?� Ë v�U}š  UŽUL²?ł« r¼ ÈË— “«b½«ÅrAÇ Ëœ s|« ÆbM²�¼ U¼ÅÁœ«œ Ë  UŽöÞ«

 ÆbM¼œÅv� —«d� UN²K� ‡ÅX�Ëœ dÐ«dÐ—œ «— UN½¬ Ë bM¼œÅv� ‘—ËdÄ ¨bM²�¼ v�Uš ÈUN²|u¼

v~M¼d� XÝU}Ý Ë t?²}½—b� ¨Êbý v½UNł È«ÅtJ³ý b½u?}Ä UÐ t� U$¬ Uð U¼“«b½«ÅrAÇ s|«

—œ «— È«ÅÁbMM�Å‰u×²�  v²šUMý tF?�Uł ÈU¼b�U}Ä bM½«uðÅv� ªbMÐU|Åv� jÐ— UM� ÊUNłÅX�|“ —œ

ÊUN?łÅX�|“® œdš Ë ©vŽUL?²ł« ÈUN½U?�“UÝ Ë U¼œUN?½® t½U}� ¨©@M¼d?� Ë tF�U?ł® Êö�  ÕuDÝ

È—«c?Ö XÝU?}??Ý Øv~M¼d?� XÝU?}?Ý ‰U??L?Ž« Ë ÈbMÐÅ —u?� È«dÐ ©v�œd?� Ád??�“Ë— v~M¼d?�

÷ËdH� ÆXÝ« ÈbMÐÅ —u� s|« s}}³ð d{UŠ t�U?I� vK�« tK¾�� ÆbMýUÐ t²ý«œ vÄ —œ v~M¼d�

t?� XÝ« s|« ¨œd?� vI?Kð —uÐe?� tK¾?�?� q}K?% È«dÐ v|UM³?� «— Ê¬ b|UÐ tM?}?�“ s|« —œ t?� vK�«

“« vFÐUð ©U?I|d�« ‰U?Lý Ë t½U?}?�—ËUš® UM� ÊU?NłÅX�|“ —œ v~?M¼d� È—«c?Ö XÝU}?Ý Ø XÝU}?Ý

r�}�U|dá?�« ¨Êbý v½UNł q}³?� “« È—«cÖdŁ« ÈU¼bM|«d� UÐ ÊUNłÅX�|“ s|« qÐU?Ið Øq�UFð Áu×½

 ÆXÝ« vÝU}Ý ÂöÝ« Ë v~M¼d�

 tK¾�� ÕdÞ

ÈUN?²ý«œdÐ o�Ë® v~M¼d� È—«c?Ö XÝU}Ý Øv~M¼d?� XÝU}Ý “« œu?BI� ¨t�U?I� s|« —œ

 —U³?Ž ©dšU²?� v~M¼d�  UF�UD� Ë v~M?¼d� XÝU}Ý v?ÝUMý tF�U?ł  U}Ðœ« —œ Ã—bM� ÈdE½

¨—u?�« tÐ vA?�?ÐÅX}?ŽËd?A?� Ë Êb?}?�U½ ·b?¼ UÐ v~M¼d?� ‡ÅvÝU?}?Ý  —b??� Ë v|U½«uð ∫“« XÝ«

ÈU¼ÅÊU?N?łÅX�|“ “« vL?Ý— ÈU¼Åt�?�½ ÈbMÐÅ —u?� s}Mâ?L¼ Ë U?N½U?�½« Ë U¼œ«b|Ë— ¨U¼e?}Ç

‰UL?Ž« ¨d~|œ  —U³?ŽÅtÐ ÆU¼—ËUÐ Ë UN?AM� s}}?Fð È«dÐ v�uI?Š Ë vŽUL²?ł« ¨ÈœUB?²�« ¨vÝU?}Ý

Ë X|u¼ s}}Fð d?Ð vM²³� t� vŽUL?²ł« Ê«dÖÅgM� Ë Ád�“Ë— vÖb½“ tÐ v~M¼d?� ÈUMF� bM9—b�

1. Ideoscape
2. Mediascape

www.merc.ir
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XÝU}Ý rEF� g�Ð Ê«uðÅv� «— v�œd� Ád�“Ë— ÊU?NłÅX�|“ Êœd� v½UL²HÖ Ë XÝ« È˛u�uzb|«

X|d|b?� Ë ÈbM� ÁbŽU?� ‰«Ë— e}½ v~M¼d?� È—«cÖ XÝU?}Ý ¨‰«u?M� s}L¼ÅtÐ ÆX�½«œ v~M¼d?�

Èu?Ý“« Ê¬ œd??š Ë t½U?}??� ¨Êö?� ÕuDÝ Ë @?M¼d?� Ë t??F?�U?ł d??ÝUðd?Ý—œ v~?M¼d?� XÝU??}?Ý

U� e}½ t�UI� s|« —œ t� ¨U¼b�U}Ä s|« “« všdÐ UMF� s|«ÅtÐ 
≥

 ÆXÝ« vLÝd}ž Ë vLÝ— ÈUN²}L�UŠ

rNÝ t� XÝ« `{«ËdÄ ÊU}� s|« —œ ÆbM³KÞÅv� «— Èd²A}Ð b}�Uð Ë tłuð ¨r|«ÅÁbý e�dL²� UN½¬ dÐ

b|UÐ ¨XÝ« d²A}Ð U?N½¬ È—«cÖdŁ« t� È dðb|bł ‰UŠ s}Ž —œ Ë dðÅt²?�dA}Ä ÈU¼ÅÁb|bÄ Ë U¼bM|«d�

ÈËU�“UÐ Ë v½«u?š“UÐ XLÝ tÐ t�UI� ‘öð ¨—uE?M� s|« tÐ Æb½d}Ö —«d� q�Uð Ë t?�«b� œ—u� d²?A}Ð

Ëœ v$U}� tÐ ©Ábý v½U?Nł t²}½—b� Ë v~M¼d� ÈU?N²ÝU}Ý® Ábý t²H?Ö Áb|bÄ Ëœ Èd}ŁUð X³�½

¥

ÆXÝ« Ábý ·uDF� ¨v~M¼d� r�}�U|dá�« Ë vÝU}Ý ÂöÝ« ¨dð—«cÖd}ŁUð Ë dðb|bł Áb|bÄ

t?²?}½—b� v?~M¼d?� ÈUN?²?ÝU?}?Ý ÈUMÐ @MÝ  Ê«uMŽ tÐ ¨v~M¼d?� r�?}�U|d?á?�« “« —uEM�

Ë b}�uð ¨‰UI²½« tÐ d−M?� t� XÝ« v²šUMý tF�Uł ÈU¼—U�Ë“UÝ  “« t²?Ýœ Ê¬ ¨vÐdž Ábý v½UNł

t?²}½—b?� ÈÅ©U?N|—ËUM� Ë U¼œU?N½® U¼Åt|Ë— Ë ©U?N½UL?²?HÖ Ø U¼ÅÈ˛u�u?zb|« ØUN?A½«œ® U¼ÅÁb|« b?}�uð“UÐ

Áó|ËÅtÐ vÐdžd}ž l�«uł ÈuÝÅtÐ vÐdž v~M¼d� r�}�U|dá�« tJ³ý XLÝ “« Êbý v½UNł Ë vÐdž

t?FÝuð Ë ‡Å”U?�dÐU¼ sÖ—u| d?}?³F?ðÅtÐÅ‡ Êbý v�«œu?¾?�“UÐ Ë œu?ýÅv� UM� v�öÝ« ÊU?N?łÅX�|“

“« ÁœU?H²?Ý« UÐ t� v|U?$¬ v²?�}�U|d?á�« bM|«d?� s|«
 µ

Æb?A�ÐÅv� —«d?L²?Ý« «— v²?�}�U|d?á�«U?�Ä

Ë X½d²M|« ¨Á—«u¼U?�  v~M¼d� ‡Åt½«—ËUM� t½UÖÅt?Ý Áó|ËÅtÐ Ë ©d³|UÝ® v�U²?}−|œ Ë È“U−� ÈU¼U?C�

d}}Gð d³|U?Ý v~M¼d� r�}�U|dá�«  —u� tÐ ¨œuýÅv� eN−?�  UN½¬ tÐ Ë œuýÅv� qLŽ œ—«Ë ÀuðuKÐ

Ë Xýd?Ý ¨v~M¼d?�—U�Ë“U?Ý® X}¼U?� ¨tK¾?�� ÊuM�« b?ý t?²H?Ö t?â½¬ uðdÄ —œ 
∂

Æb¼œÅv� qJý

t?²?�Ð r¼ÅtÐ tJ?³?ý UÐ UM� v�ö?Ý« ÊU?N?łÅX�|“ ÈU?N?A�UÇ ©v?ÝU?}?Ý ‡ÅvŽU?L?²?ł« Xýu½d?Ý

v~M¼d� r�}�U|dá�« v$U}� tÐ Ë XÝ« Ábý v½U?Nł t²}½—b�“« výU½ t� XÝ« v~M¼d� XÝU}Ý

Ë—Ås|« “« ¨XÝ« X}¼U?� s|«  ÈËU?�“UÐ Ë v½«uš“UÐ È«dÐ výö?ð t²?ýu½ s|« ÆbM�Åv� qL?Ž d³|U?Ý

Èœd?³?¼«— X}?L¼« “« Èd?|u?Bð «b??²Ð« ÆXÝ« Áb?ý V?ðd?� È—u??×?� g�Ð bM?Ç —œ Ê¬ —U?²??šU?Ý

Á—«e¼® d}š« ÈUNA�UÇ Ê¬ sL{—œ Ë bý b¼«u?š t|«—« »dž dEM� “« UM� ©dâ�U�uz˛ Ë p}²}KÄuz˛®

fáÝ ÆœuýÅv?� Áœ«œ ÊUA½ e}½ UM� UÐ Áb×?²�  ôU|« Ë UÄË—« t|œU%« vKK*«Ås}Ð XÝU?}Ý ©v�uÝ

www.merc.ir
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ÆXš«œdÄ r}¼«u?š vÐd?ž —ôuJ?Ý t?²?}½—b?� Êb?ý v½U?N?ł UÐ UM� vÝU?}?Ý Âö?Ý« ÈU?N?A�UÇ tÐ

tÐ UM� È«dÐ d?³|U?Ý v?~M¼d?� r�?}�U|d?á?�« e?}~½«dÐ g�UÇ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý q}?K% UÐ e?}½ X|U?N½—œ

Ê¬ “« g}Ä Æbý b¼«uš Á—U?ý« ¨Ê¬ vK×� Ë v½UNł ÕuDÝ —œ ¨UN?A�UÇ s|« “« Èœ—u� v|U¼Åt½u/

Ë d³|U?Ý v~M¼d� r�}�U|d?á�« Ë Êbý v½U?Nł X|—u×� UÐ YŠU?³� s|« ÈdE½  U�b?I� XÝ« Â“ô

 Æœuý —Ëd� d²A}Ð UM� UÐ ◊U³ð—« —œ

 UM� Ë d³|UÝ v~M¼d� r�}�U|dá�« ¨Êbý v½UNł

v�ö?Ý« @M¼d?� Ë Êb9 VK� —œ Èœd?³¼«— È«ÅtID?M� ©UI|d?�« ‰U?L?ý Ë t½U}?�—ËU?š® UM�

Á“u?Š s|bM?Ç tÐ œu?š XK� ‡ÅX�Ëœ ≤≤ Ë X}??F?L?ł Êu?}K?}?� ∑∞∞ œËb?Š UÐ t?I?DM� s|« ÆXÝ«

ÊU²��UÄ Ë ÊU²�½UG�« ¨Ê«d|«® v|U|—¬  ö� ÈU¼ Á“uŠ ∫œuýÅv� r}�Ið ©v�u� Ë v½UÐ“® v~M¼d�

≤µ UÐ ‚«dŽ® s|d?NM�«Ås}Ð ª©X}F?Lł Êu?}K}� ∑± UÐ t}?�dð® v�uðU½¬ ª ©X}F?Lł Êu?}K}� ≤∑µ UÐ

¨dD� ¨s|d×Ð ¨X|u� ¨ÈœuFÝ ÊU?²�ÐdŽ® ÊU²�ÐdŽ Ád|ełÅt³ý Ë ”—U�ÅZ}Kš ª©X}?FLł Êu}K}�

Ë s}D�K� ¨t|—uÝ ¨ÊUM³� ¨Êœ—«® t½«d²|b?� ª©X}FLł Êu}K}� µ¥ UÐ sL| Ë vÐdŽ Áb?×²�  «—U�«

UÐ f½uð Ë g�«d� ¨v³?}� ¨dB� ¨d|«e'«®dÐdÐ Ë U?I|d�« ‰ULý  ª©X}?FLł Êu}K}?� ≥± UÐ q}|«dÝ«

∑

 Æ©X}FLł Êu}K}� ±∂µ

v�dð ¨vÐdŽ ¨vÝ—U�® UM� —œ v�u� Ë v½UÐ“ Áœd²�Ö ÈUN~M¼d� Áœdš Ë UN~M¼d� œułË UÐ

ÈUN}|«d?ÖÅÈ—uNLł Uð vÐd?Ž Âe}½UDKÝ “«® r�UŠ vÝU?}Ý ÈUNL|˛—  ŸuM²?�  UB²�?� ¨©Èd³Ž Ë

UÐ ªbM²?�¼ «—«œ «— œu?š ’U?š v�|—Uð v²?šUMý t?F?�Uł ÊËR?ý Â«b?�d¼ ©p}ð«d?�u?�œ Ë v²MÝ

XÝUM� v~M¼d?� ‡ÅvŽU?L²?ł« v~²�?³?L¼ qIŁ tDI½ Ë —u?×� t?� vŽUL?²?ł« ÊUL?}Ý ¨s|« œu?łË

tI?DM� ÈUM¦²?Ý«ÅtÐ® ÂöÝ« s|œ s|«dÐUMÐ Æb?ýUÐ b½«uð v/ bŠ«Ë v�ö?Ý« X�« Áb|bÄ e?ł Èe}Ç

„«d?²ý« tD?I½ s}L¼ ÆXÝU?M� v|«dÖÅr¼ Ë „«d?²?ý« tDI½ ©v�U?G?ý« s}D�K� Èœu?N| ‡ÅÈd³?Ž

r�}�U|dá�«®  d³|U?Ý v~M¼d� r�}�U|dá�« ¨Êbý v½UNł UÐ g�UÇ È«dÐ v?³ÝUM� t|UL²Ýœ ÊuM�«

e?}?²Ý Ê¬ dðÅ·U?H?ý  —u?� tÐ Ë ©v²½d?²M|« Ë È«ÅÁ—«u¼U?� ∫È“U?−� ÈU?C?� ÈU¼Åt½U?Ý— tÐ `K�?�

¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« Áœ—Ë¬ b|bÄ vÝU?}Ý ÂöÝ« Ë vÐdž —ôuJÝ t?²}½—b� X�UÐ —œ UM� Ë »d?ž t|uÝËœ
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tF?�Uł dEM�“« vÐdž—ôu?JÝ t²}½—b?� Æœuý q}K% tDI½ s}L?¼ “« g�UÇ s|« t� XÝ« t²?�|Uý

tÐ tB?�A� s?|bMÇ UÐ ÊU�“År¼ ¨b½«ÅÁœd� È—Ë¬œU| Z?|dÐ—U�Ë u}MÖ« t?� t½uÖÅÊUL?¼ ¨Ê¬ v²šUMý

dÐ UN?²K� ‡ÅX�Ëœ ŸËdA?� ‰d²M� UÐ ¨tKL?ł “« ªœd� XL|e?Ž Êbý v½U?Nł Ë v½U?Nł d�« ‰U?³I?²Ý«

UÐ Áœ—uš b½u}Ä vÝU}Ý tF�Uł p| tÐ v½b� tF?�Uł Ë v²MÝ ŸUL²ł« q|b³ð ¨p}²}KÄuz˛ ÈU¼UC�

Ë ¨v�d?Ž Ë vM|œd}?ž vFL?ł ÈU¼—«œd� Ë U¼ÅÁb|« Êb?ý œ—«b½U²?Ý« ¨vÝU}?Ý X}ŽËdA?� Ë X�Ëœ

—œ Ê¬ Ê«b½Ëd?N?ý ÊU}?� Ë vÝU?}?Ý tF?�U?ł —œ vŽU?L²?ł« v¼U?Ö¬ Ë v¼U?Ö¬œuš ‰u?% X|U?N½—œ

¨t²}½—b?� o|dÞ “« v½UNł d�« p| Èd}Ö qJý È“U?Ý r¼«d� UMF� s|« tÐ
 ∏

 ÆvK�«d� Ë vK� ÕuDÝ

tJKÐ vÐdž —ôu?JÝ Ë Ê—b� ÊUN?łÅX�|“ UNMðÅt½ t� XÝ« ÁœU?²�« ‚U?Hð« d}š« t¼œ —œ ’u?BšÅtÐ

¨Ê«uð v�«— v½UNł d�« ÆXÝ« t?²šUÝ dŁU²� e}½ «— v�öÝ« ÈUM� tKLł“« ªvÐd?ž d}ž ÊUNłÅX�|“

qJý ∫X�½«œ v²?šUMý tF�U?ł “UÝ Xýu½dÝ œ«b?š— s|bMÇ dÐ qL²?A� ¨pÐ g|d�Ë« t²?HÖ tÐ

¨ÁbMM�e|U?L?²?� Ë »U½ v|«dÖÅvK?×� X}?F?�u?� 7�— s}Ð“« ¨vK�«d?� vŽUL?²?ł« ÈU¼U?C?� Èd}?Ö

¨b½uý ÿU?( UM� UÐ X³�½ —œ t� v?�U~M¼ UNM|«
 π

Æb|bł vŽ«bÐ« vK�«d?�  UŽUL²ł« Èd?}ÖÅqJý

tÐ Êbý v½U?Nł Ë vÐdž —ôuJÝ t?²}½—b� UÐ «— t?IDM� s|« v½uM� ÈUNA�UÇ Xýu½d?Ý Ë XýdÝ

 Æb½“UÝÅv� sýË— vÐuš

v½U??L??²??H??Ö Âu??N?H??� p| t?Ð t?I?DM� p| “« UM?� Êb?ý q?|b??³ð Ê«uðÅv� t½u/ Ê«u?MŽÅtÐ

ÆX�½«œ vK�«—Ë vŽU?L²?ł« ÈU¼UC?� Èd}?Ö qJý tB?}B?š “« výU½ «— »dž È«dÐ e?}~½«Åg�UÇ

œuýÅv� «— UM� v�uÐ ËÅv?K� ¨v²MÝ X|u¼ v²šUMýÅtF?�Uł v½U³?� Êœd�ÅX�?Ý ¨‰«uM� s}L¼ÅtÐ

Èd}?ÖÅqJý Ê«uðÅv� ¨U?NM|« dÐ ÁËöŽ Æœd?� vIKð ÁbMM�e|UL?²� v|«d?ÖÅvK×� ‰«Ë“ —UŁ¬ “« vA?�Ð

¨ÊU?LK�� vÐd?ž ØvÐd?ž ÊULK�?� ∫bM½U?� UM� Ë »d?ž —œ vK}�ð  U?ŽU?L²?ł« Ë Èb½u?}Ä ÈUN?²|u¼

ØÊ—b� ÊU?LK�� ¨ÊULK�?�—ôuJÝ Ø—ôuJÝ ÊULK�� ¨vÐd?ž È«Åt½U}�—ËU?š ØÈ«Åt½U}�—ËU?š vÐdž

Èd?}ÖÅqJý vMF| v?½UN?ł d�« d~|œ t?B?}B?š “« výU½ r¼ «— s|« bM½U?� Ë ÊULK�?� È«dÖÅÊ—b?�

Èœö}?� ÂuÝ Á—«e¼ —œ vK}?�ð  UŽUL?²ł« tÐ Êœ«œ vÝU}?Ý X}L¼« Ë b|b?ł vŽ«bÐ«  UŽUL?²ł«

tÐ œUM²?Ý« UÐ Ê«u?ðÅv� ¨UM� È«dÐ “U?ÝÅg�UÇ Êb?ý v½U?N?ł q?�«u?Ž s|« —UM� —œ Æœd?� »u?�?×?�

UM� ÊU}� È«Åt|Ë— ÈU¼e}²Ý Ë È«ÅÁb|«  UA?�UM� s|« ÁułË “« d~|œ všdÐ e}½ Êbý v½UNł oDM�
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ÈU¼Åt|dE½ s|d?ðÅÕdD� “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ t?�d|“ —œ Áb?ýÅXÝd?N?� q�«u?Ž Æœd?� ÈËU?�«Ë  «— »d?ž Ë

 ÆbM²�¼ t}C� s|« “« v|U¼Åt½u/ tÐ dþU½ ¨XÝ« Ábý È“UÝ“UÐ Êbý v½UNł

  v½UNł vÝU}Ý œUB²�« ÂUE½ q�UŽ

¨XÝ« Áœ—u?š ÁdÖ s|U?²?ýd�«Ë qzu½UL?|« ÂU½ UÐ d²?A?}Ð t� v½U?N?ł vÝU}?Ý œU?B²?�« ÂUE½

ÊUNł ¨t|dE½ s|« ÈUM³�dÐ ÆX?Ý« v½UNł ÂUE½ ‰œ —œ v²�}�U|dá�« —U?� r}�Ið vŽu½ tÐ ·uDF�

r�?}�U|d?á�« X% ÈU?N?A�?Ð vÐdžd?}?ž ÊUN?ł Ë XÝ« ÂUE½ ÁbMM?�ÅX|«b¼ Ë e�d?� g�Ð vÐd?ž

¨ÊU~|«— ÂU?š œ«u� s}?�Uð Ê¬ v�|—Uð  t?H}þË t?� ªbM¼œÅv� qJý «— ©Êu?�«d}?Ä Ë Êu�«d?}Ä tL?}½®

¨XN?ł s|« “« Æœ—«œ «— vÐd??ž œ«“U?� v�d?B?� ÈU¼ôU?� Áœu?A?Ö Îö?�U??� —«“UÐ Ë Ê«“—« —U?� ÈËd?}½

Ë ©UI|d�« ‰ULý Ë vÐdŽ ÈU¼—uA�® v½u�«d}Ä t?L}½ g�Ð —œ UM� X}F�u� X}³¦ð qCF� ÊUMâL¼

ÂuÝ Á—«e¼ —œ ÊuM�« aKð X}F?�«Ë s|« Æœ—«œ œułË ©t}�dð Ë Ê«d|« ÎôUL²?Š«® v½u�«d}Ä È«ÅÁ“«b½«ÅUð

ÊbýÅv²?½«— ¨vÐdž v�dB?� —«“UÐ ¨ÁbM|«e� vM?}A½dN?ý  —u�ÅtÐ d?²A?}Ð «— œuš UM� —œ Èœö?}�

¨tF�Uł ÈU¼œUN½ Ë U¼—U²šUÝ È—u� Êb?ý Áe}½—b� ¨XH½ v�uB×�Åpð XFM� tDÝ«ËÅtÐ tF�Uł

¨UM� vK�« ÈU¼d?N?ý—œU?� åÊb?ý vÐœò Áb|bÄ Ë Ê—b?� Øv²?MÝ qJý tÐ Èd?N?ý Êb?ý v³D�Ëœ

 ÆXÝ« t²šUÝ dÖÅÁuKł ¨vÐdž ÈU¼ÅdNý—œU� tÐ t²�Ð«Ë  È—UL�« ÈU¼dNý Ábz«“ bM½UL¼

 vKK*«Ås}Ð U�Ä XÝU}Ý Èd}ÖÅqJý q�UŽ

ÊUN?łÅX�|“ ¨XÝ« Áb?ý t|«—« bK¼ Ë s}áK}?Ö ¨uzU½“— jÝuð t?� ¨e}½ t|dE½ s|« ÈUM³?� dÐ

vK�UM}Ð ÈUN½U�“UÝ Èd?}Ö qJý ∫XÝ« Ábý Á«dL¼ ÁdE²M�d}ž ‰u% s|bMÇ UÐ œu?łu� vÝU}Ý

“ËdÐ ª©Ád}?ž Ë uðU½ ¨v½UN?ł v²�Ëœd}?ž ÈUN½U�“U?Ý ¨U}�U?� ¨sÖ«Ë fJ�u� ¨v½U?Nł p½UÐ®v½U?Nł

—uNþ ª©Ád}ž Ë v�UÝÅpAš ¨v~M|bI½ Ê«d×Ð ¨“b|« ¨—b?�� œ«u� ¨Èuł  «d}}Gð® vK�«—Ë q|U��

v|«b?}Ä ª©Ád}?ž Ë Èbý— ÊU?LKÝ t?}C?� ¨”—U?� Z}Kš @Mł ¨v½UN?ł ÂU?ł®vK�«d� ÈU¼œ«b?š—

ÈUNJ³Ý ¨t½«—ËUM�Å‡ÅvLKŽ vBB�ð  U?ŽUL²ł« ¨È«Åt�d� ‡ÅvM|œ  UŽUL²ł«®v?K�«d�  UŽUL²ł«

¨U?N?²|U?Ý ¨U?N?²?�d?ý ¨U?¼Åt½U?Ý— ¨U?NJ½UÐ®vK� Èu?Ý Ê¬ ÈU¼—U?²??šU?Ý Ë ª©Ád?}?ž Ë vÖb½“ b|b?ł
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UM�  X³�½ Ë ÁU~|Uł vÐuš tÐ b½«uðÅv� q�UŽ s|« tÐ Áœ“Å»U²ý v¼U~½ v²Š
 ±∞

Æ©Ád}ž Ë UN½U½U|dł

@M¼d??� Ë t?F?�U??ł ¨X�Ëœ ¨—«“UÐ dÐ «— È—«c?ÖdŁ« Ê«u?ðÅv� t½u/ Ê«uMŽ tÐ Æœ“U??Ý sýË— Ê¬ UÐ «—

ÈœUB²�«Ë vÝU?}Ý ¨vŽUL²ł«  UF?³ð “« È«ÅÁœd²�Ö n}Þ t� œ«œ —«d� Á—U?ý« œ—u� UM� È«Åt½UÝ—

¨b|b??ł ÈU??N|“U?Ý X?|u¼ ¨v�d??B?� @M?¼d?� ∫t?KL?ł“« ªœ—«œ Ë t??²??ý«œ ‰U?³?½œÅtÐ «— v~M¼d??�

UÐ g�UÇ È«dÐ b?|b?ł —U?� —u?²?Ýœ p| tÐ vÝU?}??Ý Âö?Ý« q|b?³ð ¨—u?Nþu½ ÈU?N?|e?}?²?ÝÅÂö?Ý«

‰UG?ý« ¨”—U� Z}Kš @Mł ∫bM½U� Èœ—«u?� tÐ jI� XÝ« v�U� ÆvÐd?ž d}ž v²|u¼ v|«d?ÖÅÂöÝ«

t|œU%« tÐ v�öÝ« t?}�dð 7Ýu}Ä Êb½U� oKF� ¨uðU½ Ê«b?×²� Ë UJ|d�« jÝuð ÊU²�½U?G�« Ë ‚«dŽ

r�|—Ëdð ¨q?}|«d?Ý«Ë s}?D�K� Ÿ«e½ ¨¯—eÐ t½U??}??�—ËU?š ¨Ê«d|« È«Åt??²?�¼ È˛d?½« tK¾?�??� ¨UÄË—«

XÝU??}?Ý t½u~?Ç t?� œœd?Ö h?�?A??� Uð œu?ý Á—U??ý« vÐd?Ž ‡Åv½U??G?�« r?�?}½U??³�UÞ Ë Áb?ŽU??I�«

Ê¬ vÐdž “«b½«ÅrAÇ Ë Êb?ý v½UNł bM|«d� —œ UM� ÁU~|U?ł  dÐ XÝ« t²�½«uð d}?š« vKK*«Ås}ÐU�Ä

Ë s�ËUÐ ¨”U?�dÐU¼ ¨—e?²?|— ¨pÐ t?� t½u?ÖÅÊU?L¼ ¨UM³?� s|« dÐ Æb?ýUÐ t?²?ý«œ d?}ŁU?ðÅt?IDM� s|« “«

UÐ Á«dL¼®
 ©±®

e}?�¬ ÁdÞU�� t?F�Uł p| tÐ  Êb?ý v½UNł Ÿu?L−� —œ ¨b½«ÅÁœd?� q}K% e}½ U|—ËœUÄ¬

¨vÝU?}?Ý l|U?−??� ¨v²?šUMý ÂuÐ ÈU?N?�u?ý “ËdÐ ¨vÐd??žd?}?ž ÈU?N½b9 Ë U?N~M¼d?� v?ÖbMMJý

v½UNł —«“UÐ t?FÝuð® Èb�U½Ëœ p� v½UNł @M¼d?� ¨©v�öš« ÈUNÝ«d¼ Ë vŽUL?²ł« ÈU¼b|bNð

tJ³?ý —œ vK×?� ÈU?N~M¼d?� ÂU?žœ« ¨È«ÅÁ—«u¼U?� v²½d?²M|« vðU?ŽöÞ« ÈU?Nłu?� ¨È—«œÅt|U?�d?Ý

ŸËd?ý ¨©UM� tKLł“« vÐd?žd}?ž v~M¼d?� ÊUN?ł ÊbýÅÊ«ÅÊ«ÅvÝ Ë vÝÅvÐÅvÐ ¨v~M¼d?� v½UN?ł

 —u??�ÅtÐ ÊU??N???ł Êb??ý v³D�Ëœ X|U???N½Å—œ Ë U??N??²|u¼ @?Mł ¨Õu??{Ë ÊU|UÄ Ë b?|b??ł ÂU??NÐ«

  
±±

.XÝ« Ábý q|b³ð —«œU½ ÊU|«dÖÅvK×� Ë «—«œ ÊU|«dÖÅv½UNł

 v½UNł v|«Ë—ÅrJŠ v|«dÖÅtFÝuð q�UŽ

tEŠö??� u?Ý s|« tÐ ≤∞∞∞ ÈU?¼ÅÁb|« —œ d?²??A?}Ð Ê¬ ÈdE?½ ÈU¼Åt?²??�¼ t?� q�U??Ž s|«

·b¼ UÐ «d?ÖÅv½UN?ł vÝU}?Ý r|˛— Ÿu½ p| ÊU�“År¼ Êœ«œ qJý tÐ dþU½ Áb?LŽ —uÞÅtÐ ¨œu?ýÅv�

dÐ vM²³� È—«b�  —b� ∫“« bMð—U³Ž r|˛— Ÿu½ s|« vK?�« s}�UC� ÆXÝ« v½UNł s|u½ rE½ X|uIð

1. Risk Society

www.merc.ir



∑
≥

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

ª©≤∞∞≥dKðU??� ¨≤∞∞≤ ‰U?¼ ¨≤∞∞±Ê«—UJL¼ Ë s}??²??ýb?KÖ ®vKK*«Ås}?Ð Èu??� v|«d??ÖœU??N½

ª©≤∞∞∂ Ë ≤∞∞µdJK|Ë® v?L?}EMðœu??š ÈU¼u~�« ÈUM³?� d?Ð U?N?²?}??L?�U?Š Êœd??�ÅvL?²?�??}?Ý

¨≤∞∞≤œ—UÖË« Ë œu~}¼ ¨≤∞∞∞ËUý® v½UNł jÐ«Ë— ÁbMM�År}EMð È«dÖÅv½U?Nł ÈUN²�uJŠÅt³ý

tÐ Â«e�« v?M²??�??�??ÖU½ È«e???ł« “« «— v|«d??ÖÅdEM� s?|«  d??³�¬
  ±≤

Æ©≤∞∞∑ Êu??A??}?ð« Ë  d??³�¬

b}A|b½« v½U?Nł ÎUL²Š b|UÐ tJM|« ¨—Ë¬ Â«e�« v|«dÖÅs}?Fð s|« ÈË dE½ tÐ Æb½«œÅv� vA|b½«Åv½UNł

œUM²Ý« UÐ ÈË Æœ—«œ e?}½ v½UN?ł v|«dÖÅa|—Uð ÈU¼“«b½«ÅrAÇ —œ v|UÄÅœ— ¨œd?� qLŽ e}½ v½U?Nł Ë

“« ©≤∞∞∂® eðd??³�¬ Ë Êu??�??�U?ð  ¨eK}??Ö ¨©≤∞∞≥® tJ�ð ¨©≤∞∞≤® Êu??³??ÝU?¼ Ë Êœu¼ È«—¬ tÐ

ÊuM� Uð v½U?²ÝUÐ ÈUN|—u?ð«dá�« Á—Ëœ “« v½U?Nł s|u½ rE½ œu?łË tÐ qzU� t?� œdÐÅv� ÂU½ vð«dJHð

±≥

Æ«d?ÖÅv½U?Nł tÇ—UÄÅp?| Ê—b� rE½ p?| —œ Ábý ÂU?žœ« ÈU?N?²K� ‡ÅX�Ëœ Ê«—Ëœ vMF| ªbM²?�¼

vK�U?Ž Ê«uðÅv� e?}½ «— ·u?�u?� v½U?N?ł v|«d?ÖÅa|—Uð Ë v½U?N?ł v½«d?LJŠ È—Ë¬ÅÂ«e�« ¨r¼ÅÈË—

—ËUÐ ¨UM� tKLł“« vÐdžd}ž ÊUNł UÐ ◊U³ð—« —œ ¨Ê¬ „«ËóÄ t� X�½«œ Êbý v½UNł n|œ— —œ d~|œ

—u²?Ýœ UÐ vÐdž Âu²?×� Ë Ábý h�?A� g}Ä “« Ë —Ë¬ÅÂ«e�« ¨Ábý s}?F²� v|«d?ÖÅv�|—Uð vŽu½ tÐ

 ÆXÝ« v½UNł v|«dÖÅqLŽ Ë vA|b½«Åv½UNł —U�

Áb¼U?A?� È«ÅÁ“«b½«Uð UM� —œ ÊuM�« t?� È—u?� ÈU?N?}½«u?š n�U?�?� všdÐ œu?łËUÐ t?²?³�«

Ë vÝU?}?Ý ¨ÈœU?B?²?�« ÈU?N?�UE½ —œ v|«d?ÖÅv½U?N?ł tÐ g|«d?Ö ÈU¼b?�U?}Ä ÊUMâ?L¼ ¨œu?ýÅv�

e?}½ U/Åi�UM²?� t?�® g|«dÖ s|« “« v?²}?L?�UŠ ÈU¼Åt?½u/ ÆXÝ« “—UÐ Ê¬ v~M¼d?� ‡ÅvŽU?L²?ł«

—œ X|u?C?Ž t?IÐU?�?�  È«dÐ U?M� ÈU?N?²K� ‡ÅX�Ëœ “« všdÐ XÐU?�— Ë q|U?9 —œ Ê«uðÅv� «— ©X�¼

v²Š Ë v?½UNł v½«d?LJŠ bŽ«u?� tÐ Êœ«œ sð ¨v½UN?ł ÈU¼—U²?šUÝ —œ ÂU?žœ« ¨v½UNł ÈU?¼œUN½

qB?� Ë qŠ —œ —«b?� »d?ž lłd� ÈU¼œU?N½  v�u?I?Š ‡ÅvÝU?}?Ý ÈUN|—Ë«œ t?Ð Êœ«œ X}ŽËd?A?�

UÐ t|—u?Ý  U?A?�UM� ¨q}|«d?Ý« Ë s}D?�K� tK¾?�?� bM½U?�® È«Åt?IDM� ÊË—œ  U?A?�UM� Ë q|U?�?�

UÐ Æœd� Áb¼U?A� ©Ê«d|« È«Åt²?�¼ È˛d½« Áb½ËdÄ Ë ¨ÁbŽU?I�« Ë r�}½U³�UÞ ¨ÊU?M³� t}C?� ¨q}|«dÝ«

UÐ e}²Ý Áó|ËÅtÐ Ë UM� Ë Êbý v½UN?ł ÈUNA�UÇ X}¼U� ÈœU|“ Á“«b½«Uð b|UÐ ÊuM�« ¨ UEŠö� s|«

“« —U?²ýu½ s|« —uEM� Æb?ýUÐ Ábý sýË— ‡ÅvÝU?}?Ý v|«dÖÅÂö?Ý«Å‡Åv²MÝ vK×� e|d?�Uš s|d?š¬

‡ÅÈdJ� ÈU?N?A?³M?ł —u?Nþ tÐ d?²?A?}Ð ¨XÝ« Áœd?� ÊU?}Ð «u½œ t?� t?½u?ÖÅÊU?L¼ ¨vÝU?}?Ý Âö?Ý«
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ÂöÝ« tÐ œUM²Ý« Ë ŸUł—« UÐ t� œ—«œ Á—Uý« ©u?Ý s|« tÐ ±π∑∞ t¼œ È«b²Ð« “«® v�öÝ«ÅÅ‡Åvðb}IŽ

e?}½ Ë »d?ž UÐ tKÐU?I?� Èe|—ÅÕdÞ È«dÐ h?�A?� vM?|œ —U?� —u²?Ýœ p| “« ¨©`?�U?� nKÝ®v²MÝ

X}¼U?� œ—u?�—œ
 ±¥

Æb½«ÅÁœd?� ÁœU?H?²Ý« s?}LK?�� vŽU?L?²?ł« vÖb½“ —œ Âö?Ý« Êœ—Ë¬ tM×?�ÅtÐ

qL?²?×?� ÈU?NK}K% Ë U?NM}?}?³ð “« Ê«uðÅv?� ¨vÐd?ž —ôuJÝ t?²?}½—b?� UÐ vÝU?}?Ý Âö?Ý« vA�UÇ

vŽUL?²ł« X}F�u?� È«dÐ Ê«u²Ð t� XÝ« s|« t?K¾�� U�« ¨œdÐ Ád?NÐ XÝ« Ábý t|«—« t� v½u?ÖU½uÖ

tÐ —ôuJÝ t?²?}½—b?� Êb?ý v½U?Nł Ë v?½UN?ł d?�« UÐ Ê¬ vA�UÇ X³?�½ ’u?B?šÅtÐ Ë UM� d?{U?Š

 Æbý qzU½ œuBI� tÐ v�«Ë vM}}³ð

v²šUMý ÈU}�«dGł tÐ lł«— t?� åu}MÖ«ò t|dE½ vK� ÈUM³� ¨bÝ—Åv� dE½ tÐ U²Ý«— s|« —œ

Ÿ«e½ Ê¬ l³ðÅtÐ Ë v½UN?ł v|«Ë—ÅrJŠ XÝU}Ý ¨v½U?Nł d�« “« UN?²šUMý ŸuMð Áu×½ Ë Êbý v½U?Nł

±µ

Æœ—«œ U?� ÈdE½ œu?B??I?� UÐ Èd?²?A?}Ð VÝUM?ð ¨XÝ« »d?ž Ë vÐd?žd?}?ž ÈU?N~?M¼d?� t|u?ÝËœ

“« XšUMý X}¼U?� Áb?MM�Ås}?}?Fð v²?šUMý ÈU?C?� ZMÄ ¨u?}M?Ö« v²?šUMý ÈU?}?�«d?G?ł t|dE½Å—œ

—U?²?�— Ê¬ l³ðÅtÐ Ë® U?N~M¼d?� Ë U?N½b?9 ÈœdJKL?Ž  U?ŽuMð Ë v½U?N?ł XÝU?}?Ý Ë Êb?ý v½U?N?ł

vÐušÅtÐ U¼UC� s|« ¨‚UHð« s�Š “« Æœ—«œ œułË ©qK*«Ås}Ð XÝU}Ý t�dŽ —œ vÝU}Ý ÈUNL|˛—

U¼U?C� s|« Æb|¬Åv?� —œ —uł v½U?Nł X?ÝU}?Ý Ë Êbý v?½UN?ł tÐ vÝU?}Ý Âö?Ý« e|U?L²?� ÁU~½ UÐ

‡ÅÈœ«ó½ ‡Åv�u� ÈU¼ÅtIKŽÅtDÝ«ËÅtÐ t?� ©Èœ«ó½ v²}�u�®vJ|˛u�uMð« ÈUC� ¨X�?�½ ∫“« bMð—U³Ž

—uEM� t?� ©v|U?C?� XÝU?}?Ý® vJ}?²?}KÄuz˛ ÈU?C?� ¨ÂËœ ªXÝ« XšUMý Áb?MM�Ås}?}?Fð v�|—Uð

ÈU??C?� ¨Âu??Ý ªXÝ« XšUMý —U??²?�UÐ v?Öœ“ÅX�?}�U?|d?á??�« Øv²?�??}�U|d??á?�« X?}¼U?� d??²?A??}Ð

ªXÝ« v|«d?Öœd� Ø v|«d?ÖÅlL?ł ÈœułË t?H�K� ÈUM?F� tÐ t?� ©v²šUMý—«b?|bÄ® vJ|˛u�uM�uM�

Øv|«dÖÅvK×� ÈU¼ÅtM|eÖ Êœ«œ `}łdð ÈUMF� t?Ð t� ©vA|b½«ÅsýË—® vKzu²JK²½« ÈUC� ¨Â—UNÇ

t?� ©v²šU?MýUMF�® v?J}ðuM�d¼ ÈU?C� ¨r−M?Ä Ë ªXÝ« v|«dÖÅvK?×� ‡Åv½U?N?ł Øv|«d?ÖÅv½UN?ł

XÝU?}?Ý Ë Êb?ý v½U?N?ł “« v|UMF?� d?}³?Fð Ë g½«u?š Ÿu½ Áb?MM�Ås}?}?Fð X}?L¼« tÐ dþU½ q�—œ

UM� g�UÇ“« v|U¼ÅtÖ— tÐ Ê«uðÅv� vÝU?}Ý v|«dÖÅÂöÝ« UÐ U¼U?C� s|« ‚U³D½« UÐ
±∂

ÆXÝ« v½UNł

X�« tÐ Êœ«œ X�U�« Ê¬ t|U� t� XÝ« v�öÝ« È˛u�uMð« ¨X�?�½ ÆœdÐ vÄ Êbý v½UNł Ë »dž UÐ

œdÞ Ë d?HJ�«—«œ UÐ Âö?Ýô«—«œ œU?N?ł Ë »d?Š ¨v�ö?Ý« v|«dÖÅs?ÞË ‡ÅÊUN?ł ¨s}?LK�?� Áb?Š«Ë
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ÁdÞUš XÝU?}Ý Ë  vJ}²}KÄuz˛ ÈU?NÝ«d¼ ¨ÂËœ ªXÝ« ©ÊU�dA?� Ë Ê«d�U�® ÊU½ULK�?�d}ž

Ë vKš«œ œ«b?³²?Ý« ¨»d?ž v|«dÖ—U?L?F²?Ý« ¨v×?}�?� v³?}K� ÈUN~Mł »—U?& “« Âö?Ý« ÊUN?ł

Ë ÈbÐ« ¨lÞU?� jš Ê¬ —œ t?� XÝ« v�ö?Ý« È˛u�uM�uM� ¨Âu?Ý ªXÝ« v²?�?}�U|d?á?�« —U?L¦?²?Ý«

X|UN½—œ t?� È—uÞ tÐ ¨œ—«œ œułË Ê«d?�U�Ë ÊUM�R� ¨„d?ý Ë dH� Ë v�ö?Ý« ÊUL|« ÊU?}� oKD�

tDÝ«ËÅtÐ s}?LK�?� v�u?Bš Ë v�u?L?Ž ÈU¼ÅÁ“uŠ Ë ÊU?LK�?� œd?� ¨XŽUL?ł Ë X�« Xýu½d?Ý

v×??}?�??� t?²??}½—b??� p³?Ý tÐ «— U??N½¬ Ê«uð v/ Ë Áb??ý Áb??}Mð r¼—œ v�ö??Ý« t?}�U??Ž r}�U??Fð

Êb?ý v½UN?ł —ôuJÝ Ë Ê—b� vA?|b½«ÅsýË— ÈUC?� ¨Â—UNÇ ªœd?� p}JHð r¼ “« vÐd?ž—ôuJÝ

·—U?F?²� v?ÝU}?Ý v|«d?ÖÅÂö?Ý« —U?²?�UÐ —œ dE½Åœ—u?� v�ö?Ý« Èd~½ÅsýË— —œ v|U?ł b½«uðÅv/

s}MÇ “« ÁœU?H?²?Ý« tÐ “U−?� d?Ö«® v�ö?Ý« Êb?ý v½UN?ł t?� q}�œ s|« tÐ d?²?A?}Ð ªbýUÐ t?²?ý«œ

t� ÊU|œ« d|UÝ Ê«Ëd}Ä Êœd� t�U{« UÐ ÎôUL²Š«® v�öÝ« ÁbŠ«Ë X�« ÈUMF� ÊUL¼ ©r}ýUÐ È«ÅÁ˛«Ë

v�öÝ« p}ðuM�d¼ ¨r−MÄ Ë ªœ—«œ «— ©—ôuJÝ »dž t½ Ë® UM� X|—u×� UÐ ©b½«ÅÁœ—Ë¬ ÈË— ÂöÝ« tÐ

vK|ËQð ÊUMâ?L¼ vÝU?}?Ý Âö?Ý« ÊUL?²?H?Ö Ë È˛u�uzb|« tÐ ”U?�Š Ë —«œÅXN?ł vA½«u?š UÐ e?}½

s|« Æœ—«œ Èe?}²?Ý ÂöÝ«Ë v?|«œ“Ås|œ ¨Èe}?²Ý s|œ Z|Ëd?ð ÈUMF� tÐ Êb?ý v½U?Nł “« vðb?}I?Ž

tÐ tKLŠ XL?Ý tÐ UM� XL|eŽ ÈU¼ÅtDI½ Ê«uðÅv� ÎUI?}�œ «— vÝU}?Ý ÂöÝ« ÈU¼ÅÁ“u�¬ Ë  U}?Žb�

È«Åt½U?Ý— —«eÐ« ”—d}ð —œ d?²A?}ÐÅt?� tâ½¬ vMF?| ªX�½«œ vÐdž —ôuJÝ t?²?}½—b� Êb?ý v½UN?ł

Á—UÐ—œ XÝ« Â“ô Ê¬ “« g}?Ä ÆXÝ« t?²??�d?Ö —«d?� ¨d??³|U?Ý r?�?}�U|d??á?�« ¨vÐd??ž Êb?ý v½U??N?ł

Ær}ýUÐ t²ý«œ v¦×Ð r�}�U|dá�« v~M¼d� XÝU}Ý dðb|bł Ë dšQ²�  ÈU¼Åt|dE½

Ë v½u?�ó¼ v~M¼d?� XÝU}?Ýò vŽu½ Ê«uðÅv� «— d?šQ?²� r?�}�U|d?á?�« v~M¼d?� XÝU}?Ý

v½UL²HÖ —«œd� p| Ê«uMŽ tÐ ¨v~M¼d� XÝU?}Ý ÂuNH� ¨d�—UÐ f|d� dE½ tÐ ÆX�½«œ åv|U/“UÐ

¨U¼œ«b|Ë— ¨vM}??Ž Ë vM¼– ÈU¼Åt�u?I??� È—«c?Ö ÂU½  —b?� tÐ dþU?½ ¨t½«—«c?Ö XÝU?}??Ý bM|«d?� Ë

ÈU?N�«Ë— tÐ Êœ«œ X}?L?Ý— ¨Ád?�“Ë— v?Öb½“ r}¼U?H?� Ë U¼ÅÁb|bÄ tÐ vA?�?ÐÅX}?ŽËd?A?� ¨U¼e?}Ç

vÝU}Ý È U¼—«œd� dŁR� t?}łuð X|UN½—œ Ë ¨tF�Uł Ë Âœd� v~M¼d� Ë vŽU?L²ł« ¨vÝU}Ý X�|“

¨Y×Ð œ—u?� t½u/ Ê«uMŽ tÐ
 ±∑

ÆXÝ« v½U?Nł Ë È«Åt?IDM� ¨vK� ¨vK×� “« rŽ« vL?Ý— ÕuDÝ —œ

1. Memory Politics
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Èœuš X|u¼ n|dFð Ë Êb}?�U½ ÈU²Ý«— —œ v²�}�U|dá�« v~M?¼d� XÝU}Ý ÈbM/«uð tÐ Ê«uðÅv�

Êœd?� —«œUMF� ¨v|U?I|d?�« ‰UL?ý Ë È«Åt½U}?�—ËUš ÊU?LK�?� tKLł“« ªv?Ðdž d?}ž Èd~|œ Ë vÐd?ž

r�|—Ëdð ¨v�ö?Ý« v|«d?ÖœU?}MÐ tKL?ł“« ªbMM� t?łuð U?N½¬ tÐ b|UÐ U¼ÅvÐd?ž d?}?ž t?� v|U¼œ«b|Ë—

Áe}½—b?� d}E½ ªU¼ÅvÐdžd?}ž vÖb½“ tÐ vÐdž vA?�ÐÅp³Ý ¨È«Åt½U}�—ËU?š r�}½U³�UÞ Ë Áb?ŽUI�«

“« v²ÝU}?Ý s}MÇ ‰œ —œ Æœd� Á—Uý« Ê¬ bM½U� Ë ¨v�öÝ« ÊUN?łÅX�|“ —œ Ád�“Ë— vÖb½“ Êœd�

t?� œ—«œ œu?łË v|U/“UÐ ÂU½ tÐ ÈbM?|«d?� v²?�?}�U|d?á?�«U?�Ä @M¼d?� g�Ð X}?ŽËd?A?�  —b?�

Èœu?š kHŠ Ë vÐd?ž d?}ž Èd~|œ ·c?Š —uEM� tÐ U¼e?}Ç Á«u)œ v?½UL?²H?Ö t?{dŽ tÐ ·uDF?�

Áb½“U??Ý Áu??łË “« vJ| ¨s|dÐU?MÐ ÆXÝ« l�«Ë d??�« r�U??Ž —œ U??N½¬ vF??�«Ë t?N??łË ·ö??šdÐ vÐd??ž

ªU¼e?}Ç “« dE½Åœ—u� v½U?L²?H?Ö ÈUN?²}?F�«Ë 7šU?Ý dÐ Ë UN?²?}F?�«Ë V|d� Ë n|d?% ¨U¼Åv|U/“UÐ

v½UL?²HÖ —U?� —u²?Ýœ p| tÐ UI|d�« ‰U?Lý Ë t½U}?�—ËUš q|b?³ð Ë  UM� ÊUL²?HÖ 7šU?ÝdÐ tKLł“«

Ábý v|U/“UÐ d�« UÐ v|U/“UÐ ÊU³ÞU�� È“UÝÅÁ«d?L¼ t²³�« ¨ÊU}� s|« —œ ÆXÝ« Ê¬ UÐ tKÐUI� È«dÐ

v|«u½År¼ Ê¬ UÐ X|U?{— d?Ý “« Ë bM¼bÐÅsð Áb?ý v|U/“UÐ tâ½¬ tÐ t?� U?N½¬ v~M¼d?� È“UÝÅl½U?� Ë

ËÅÁ«dL¼ ¨t½u/ Ê«uMŽÅtÐ Æb¼œÅv� qJý «— v|U/“UÐ Ë v~M¼d� ÈUN?²ÝU}Ý v½u�ó¼ fH½ ¨bMM�

vŽU?L²?ł« ÈUN?¼ËdÖ ¨Ê«dJHMýË— bM?½U� UM� vŽU?L?²ł« ÈU¼Ëd?}½ t½bÐ “« vA?�Ð È“UÝÅ‰b?L¼

Ê«uðÅv� «— ÊULK�� Áœd�Åq}B% Ê«uł q�½ Ë g|b½«u½ Êu}½UŠË— ¨—ôuJÝ Ê«œd� X�Ëœ ¨t�d�

 Æœd� d�–

—U~½Åa?|—Uð ¨X}~½U???Ý v�—uÐ t??� t½u??ÖÅÊU??L?¼ ¨e??}½ v�|—U?ð vÝUMý t??F??�U??ł d?EM� “«

v�UŠ Ê«uMŽ tÐ —«b�ÅX�?}�U|dá�« v�|u½Åa|—Uð vŽu½ Á—«uL¼ ¨XÝ« Áœd?� Y×Ð e}½ ¨Ê—b�ÅX�Ä

t²�łdÐ t½u/
 ±∏

ÆXÝ« t²ý«œ œu?łË ÂöÝ« ÊUNł ’u?Bš—œ Áó|ËÅtÐ v|UN²ÝU?}Ý s}MÇ ÈdE½

m}K³ð ÈU?N¼Ëd?Ö Ë X}?×?}?�?� vM|œ v~M¼d?� XÝU?}?Ý—œ Ê«uðÅv� «— v�?|—Uð v|«d?ÖdEM� s|«

t?F?�«Ë XÒ}K� vÐd?ž X�?}�U|d?á?�« ÊU?}?×?}�?� dE?M� s|« “« ¨X}~½U?Ý dE½ÅtÐ ÆX�½«œ v×?}?�?�

v�ö?š« t?�UMA|U/ p?| «— ©Èd~|œ® Êb?L?²?�U½ ‚d?ý dÐ ©œu?š®Êb?L?²?� »d?ž È“Ëd?}Ä v�|—Uð

ÈU¼Ëd??}½ —UM� —œ Ë v�U??Š ¨b½Ë«b??š Á—«u?L?¼ t?� bM?²?�½«œÅv?� t?²??ýu½«b??š Ë t?²??Ý«u?š«b??š

t� b½œuÐ Ê¬ vŽb?� Èœö}�±π Áb?Ý ÈU¼ÅX�}�U|dá?�« Ë—Ås|« “« ÆXÝ« ÁœuÐ vÐdž X�}�U|d?á�«
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s|« tDÝ«ËÅtÐ b¼«ušÅv� b½Ë«bš Ë XÝ« ÁbMM?�Ås}}Fð vN�« X}A�  vÐdžd?}ž Èd~|œ dÐ t³Kž —œ

vÐd?žd?}ž Ê«d?�U?� Êœd?� ÊbL?²?� È«dÐ ©b?ýUÐ X}?×}?�?� b|UÐ Îôu?L?F� t?�® «— œu?š s|œ t?³Kž

±π

Æœd}Ö —U�ÅtÐ ©ÊU½ULK�� tKLł“«®

vÐd??ž Ê—b??� X?K� ‡ÅX�Ëœ ÁbMM?|d??�¬ «— v�|u½Åa?|—Uð t½u??ÖÅs|« u?zUMÝË— Èd??� s}?�uzUÄ

Ábý Áb?}ý«dð vÐd?žd}?ž ÁUMÄÅvÐ ÈUN?²K� ‡ÅX�Ëœ dÐ »dž tDKÝ t?}łuð È«dÐ d?²A}Ð t?� b½«œÅv�

Ë vÐd?žd??}?ž ÊU?N??ł ÂuKE� Âœd?� dÐ r²??Ý È«dÐ È“«u?ł «— v�|—U?ð s}MÇ U?N½—b??�ÅX�Ä ÆXÝ«

Ê—b�ÅX�Ä Ê«—U~½Åa|—Uð ÈËœ—«  t?� XÝ« —uÞÅs|« ÆbM½«œÅv� Èd~|œ @M¼d� n|d% Ë »u?�dÝ

d~M}?�u¼ ª±π∏µ„—ö?� ª±π∏π v?Ký« ª±π∑∑u?�u??� ª±π∏¥V}??³??Š sÐ ª±π∏π  UJÝ«®

ª±π∏∏d¼u?� Ë dK¼ ª±ππ∞e?�ö?� ª±π∏∏u?L?}?ð«Ë ª±π∏≥Êu?�?L?}?ł ª±π∏πdMK� ª±π∏π

tÐ
 ≤∞

ÆbM½«bÐ œU?L?²?Ž« qÐU?� «— v�|—Uð s}MÇ bM½«uðÅv/ ©±ππ∞X}?L?Ý«dJ½« ª±ππ∞ s|—u?Ö«“

X�Ä —u??HM?� t??� ¨v²??�??}�U|d??á??�« È—U~½Åa|—U?ð Ÿu½ s|« “« U??žu??ždÄ Ë b|b??ł t½u/ p?| Ê«uMŽ

—œò t� XÝ« b?I²F?� U�U|u�u?� Æœd� Á—Uý« U?�U|u�u� a|—Uð ÊU|UÄ t|dE?½ tÐ Ê«uðÅv� ¨XÝU¼ÅÊ—b�

åÆœuÐ b¼«uš sJ?2 d}ž ¨b?ýUÐ vI}I?Š r¼ Ë b|bł r¼ t?� vH�K� tK¾?�� Ë t}?C� s}?}Fð ÁbM|¬

ÈUMF??�ÅtÐ t?� ªr}M?�Åv� vÖb½“ a|—Uð ÊU|U?Ä  ÊuM�« Ë U?−M|« —œ U??�ò t?� XÝ« Ê¬ dÐ ÈË s?|«dÐUMÐ

v�d?B?� t?F?�U?ł Ë v?Ðd?ž È«d?ÖÅ d?¦?� vÝ«d?�u?�œ ‰«d?³?}� ∫vÐd?ž ÈU?¼ÅÁb|« È“Ëd?}Ä sA?ł

b}?½«u�Ð® vM|œ v|«d?ÖÅœU}MÐ Ë r�?}ýU?� Ë r�}½u?L� X?�Jý dÐ v½UN?ł s~L¼ ÈUN?²K�Å‡ÅX�Ëœ

≤±

åÆXÝ« ©v�öÝ«

v|UJ|d??�« vÐœ« b?I??²M�® b?}??F?Ý œ—«Ëœ« t?� v?ÝUMý ‚d?ý q}??�« œdJ|Ë— ¨UMF??� s|« tÐ

Áœd?� ÕdD� © —b?� Øg½«œ vJ}?²J�U|œ tDÐ«—® v|u?�u?�  “«b½«ÅrAÇ “« ÂU?N�« UÐ ©—U³?ðÅvM}D�K�

Á“uŠ ÁbLŽÅ—uÞÅtÐ ¨‚dý v²�}�U|dá�« b?}�uð v~M¼d� ÊUL²HÖ t|Ë«“ “«d²A}Ð dEM� s|« “« ¨XÝ«

¨b|œ r}¼«uš e}½ t?�«œ« —œ t� t½uÖÅÊUL¼ “«b½«ÅrAÇ s|« ÆXÝ« vÝ—dÐ qÐU�  ¨UM� Ë Âö?Ý« ÊUNł

‘d?²�?Ö Ë ªr�}�U|d?á�« @M¼d?� ∫r�?}�U|dá?�« v~M¼d� Ád?NÇ s}?}³ð Ë vÝ—dÐ tÐ Xz«d?� Ëœ —œ

≤≤

Æœ“«œdÄÅv� @M¼d� v²�}�U|dá�«

»dž Ë »dž @M¼d� v²�?}�U|dá�« X}¼U�® b}FÝ vÝUMýÅ‚dý  ÊUL²?HÖ vK�« ÊuLC�

www.merc.ir



∑
∏

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

∫XÝ« d|“ —«d?� tÐ ¨UM� Ë Âö?Ý« ÊU?N?ł UÐ »d?ž v²?�?}�U|d?á?�« tDÐ«— Y}?Š “« Áó|ËÅtÐ ¨©v~M¼d?�

—œ X�?ÝdÝ Ë vL|«œ v?²�d?F� Ÿu?{u?� p|  —u�ÅtÐ v?�ôb²?Ý« bM|«d?� p| —œ ‚dý ¨X�?�½

“« v|U?NKJý vÝUMýÅ‚d?ý ¨ÂËœ ªXÝ« Áb?ý n|d?Fð vHM� VD� p| Ê«uMŽ tÐ »d?ž UÐ XH�U?�?�

t{d?Ž vLKŽ ÊU?L²H?Ö Ë vÐdž  U?}Ðœ« tÐ ’Uš t?łuð UÐ r−�?M� Ë bŠ«Ë Ÿu{u?� p| tÐ X�d?F�

—œ® ‚d?ý ¨Âu?Ý ªœu?ýÅv�  qI?²M� d?~|œ q�½ tÐ vK�½ “« ‚d?ý ÈUMF?� Ê¬ o?|dÞ “« t?� bM�Åv�

◊uÐd� ÈU¼Åt|dE½ t?IÐUÝ Ë XÝ« Ábý d}?�Hð g½«œ Ø —b� V}�dð “« ©v|u?�u� q}K% »uÇ—UÇ

ªXÝ« t?²�d?Ö qJý ‚d?ý Ë »d?ž s}Ð  —b� t?DÐ«— v�|—Uð ÈbMÐÅ —u?� tK}ÝËÅtÐ e?}½ ‚d?ý tÐ

‚d?ý ¨r−MÄ ªXÝ« Ábý n?|dFð È—U?LF?²?Ý« rłUNð Ë r�?}�U|d?á�« a?|—Uð o|dÞ “« ‚dý ¨Â—U?NÇ

‚dý ¨rAý ªX�?}½ „—œ qÐU� Ê¬ “« qI²�� Ë XÝ« vÐd?ž g½«œ  —b� v²�}�U|dá�« ‰u?B×�

Ë Áœ«œ vK& X³¦� Ë »uš ÈËd?}½  —u�ÅtÐ «— œuš »dž Ê¬ UÐ t� XÝ« vÝU}?Ý tAI½ “« vA�Ð

Ê«uðÅv� «— vÝUMýÅ‚dý ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« t?²š«b½« Uł ÊbL²� ÊU?Nł t}ýUŠ tÐU¦?� tÐ e}½ «— ‚dý

Ábý U?Žœ« —uÞ s|« Ê¬ ”UÝ« dÐ t� X�½«œ vÐd?ž r�}�U|dá?�«U�Ä “« Èdðb|bł v~M¼d?�  —u�

Ë ’U?š ÈU¼ÅÁb|b?Ä åÊ—b?� v½U?N?ł Êb9 Áb½U??� VI?Ž t?}?ýU?Š ∫v�ö??Ý« ‚d?ýò—œ  t?� XÝ«

œułË ¨X?Ý« Ê¬ bł«Ë d?šQ²� Ê—b?� ÊUN?ł t� ¨v½b?9 »P� »dž X?³¦?� ◊UI½ ·ö?š ÈœUC?²�

ÈUI|d�« ‰ULý Ë t½U}�—ËUš® UM�  Ê¬ ’U?š  —u� tÐ Ë ¨‚dý vÖb½U� VIŽ t½UA½ Ë t|U� t� œ—«œ

t?I??³Þ Æ» ªv�|—Uð œu??�— Æn�« ∫b½«œÅv� d|“ œ—«u??� dÐ qL?²??A?� «— U??NM|« d½dð ÆXÝ« ©v?�ö?Ý«

Ê«bI?� ÆÃ ªqI²?�� ÈU¼dN?ý Ê«bI?� Æ  ªÈb½ËdN?ý ÂuNH?� X}³?¦ð ÂbŽ ÆÛ ªÁœuI?H� jÝu?²�

Ê«bI?� ÆÁ Ë ªv½b� tF?�Uł Ê«b?I� Æœ ªtF?�Uł —œ v½U�“U?Ý Ë È—U²šU?Ý ¨vLKŽ ¨ÈœUN½ X}½ö?IŽ

≤≥

Æp}ð«d�u�œ ‰«d³}� ÈUNL|˛—

—œ ôUÐ ÈUŽœ« dÐ ‰«œ v�|—Uð vÝUMý tF�Uł b¼«uý všdÐ t� œd� —UJ½« Ê«uðÅv/ tÇdÖ«

s}Ð  ËUHð ¨œ—«œ œu?łË ©Ê¬ v�|—Uð vÝUMý tF�U?ł ÈUMF� tÐ® v�dý tF?�Uł —œ e}½ d{U?Š ‰UŠ

U¼ÅÁœ«œ g|ôUÄ tÐ Èd~MýË— b?B� tÐ t?� v�|—Uð vÝUMý tF?�Uł —œ ·—U?F²?� vK}K% ÈU¼Åt|Ë—

ŸUł—« v�|—U?ð s}}³ð ÈU?N²|œËb?×� tÐ d?²A}Ð U?N½¬ —œ ÈbL?Fðd}?ž vK}K% ÈUDš Ë b½“«œdÄÅv�

v¼U~½ d?²A?}Ð Ê¬ —œ t?� vÝUMýÅ‚d?ý Ÿu½ “« —«cÖÅ‘“—« Ë È—U?−M¼ ÈU¼Åt|Ë— Ë ¨œu?ýÅv� Áœ«œ
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d?}I?% È«dÐ U¼ÅÁœ«œ tÐ v�|—Uð vÝUMý t?F?�Uł Ë vLK?Ž —U²?�ł oD?M� ÈuÝ«d?� Ë t½«—Ë«œÅg}Ä

¨UM� UÐ v~?M¼d?� r�?}�U|d?á?�« X³?�½  Ÿu?L?−?� —œ Æœu?ýÅv?� Áb|œ ¨œ—«œ œu?łË v�d?ý t?F?�U?ł

UÐ ·œ«d??²?� «— Ê¬ È—U??}?�Ð t??� ¨Êb?ý v½U??N?ł œb??� tÐ ÊuM�« ¨b??ý n}?�uð t??� t½u?ÖÅÊU??L¼

©Êbý È«ÅÁ—«u?¼U� Ë Êbý v²?½d²M|«® È“U?−� Êbý È«Åt?½UÝ— Ë
≤¥

¨bM½«œÅv� b|b?ł r�}�U|d?á�«

“« —uEM� vK�—uÞÅtÐ
 ≤µ

Æœu?ý l�«Ë dŁu?� d?³?|U?Ý r�?}�U|d?á?�« vŽu½ œd?³?A?}?Ä —œ XÝ« t?²?�½«uð

Y}?Š “«® t²?�dA?}Ä —U}?�Ð v~M¼d?� r�}?�U|dá?�« “« v�Uš Ÿu½ ¨d?³|U?Ý Ë È«Åt½UÝ— r�?}�U|dá?�«

dE½ “«®ÈœdÐ—U?� Ë ©vðU?ŽöÞ« gýuÄ Ë tM�«œ XN?ł “«® Áœd²?�?Ö ¨©È—«e�«ÅÂd?½ Ë È—«e�«ÅX�?Ý

d³|UÝ È«Åt½UÝ— ÈUC� “« ÈbLFð Ë t½U¼UÖ¬ e�d� ÈUN²K� ‡ÅX�Ëœ t� ªXÝ« ©Ê«dÐ—U� dÐ È—«eÖdŁ«

ÆbMM�Åv� ÁœU?H?²Ý« ÊU?ýÅvK� l�UM� UÐ j³ðd?� Á—uEM� bMÇ ·«b¼« oI?% È«dÐ œu?š ©È“U−?�®

ÈU¼U?C??� tKL?ł“« ªÊ¬ È“U?−?� U| d??³|U?Ý Ÿu½ Áó|ËÅtÐ Ë È«Åt½U??Ý— r�?}�U|d?á??�« “« vK�« ·«b¼«

≤∂

Æœ«œ Èd�ð œ—«u� s|«  tÐ Ê«uðÅv� «—  È«ÅÁ—«u¼U� Ë v²½d²M|«

Ë d³|UÝ r�}�U|d?á�« X³�½ ¨œuýÅv� tEŠö� p| Á—UL?ý ‰Ëbł —œ t� —uÞÅÊUL¼ q� —œ

t�U?I� È«b?²Ð« —œ t?� t½uÖÅÊU?L¼ ¨v²?³?�½ s}MÇ ÆX�½«œ œ—«u?� s|« dÐ qL²?A?� Ê«uðÅv� «— UM�

Ë ÊU�“År?¼  —u�ÅtÐ t?� XÝ« v²šUMýÅt?F�U?ł t²?�Ð r¼ÅtÐ q�UŽ ≥ “« výU?½ d²A?}Ð ¨b?ý t²?HÖ

∫“« bMð—U³Ž t� bMM�Åv� X|uIð «— d~|bJ| vJ}²J�U|œ oDM� p| ”UÝ«dÐ

ª»dž dEM� “« UM� ©dâ�U�uz˛ Ë p}²}KÄuz˛® Èœd³¼«— X}L¼« ÆÅ±

 ôU|« Ë UÄË—« t|œU?%« vKK*«Ås}Ð XÝU?}?Ý ©v�u?Ý Á—«e¼® d?}š« ÈU?N?A�UÇ b|b?Að ÆÅ≤

Ë ªUM� UÐ Áb×²�

—ôuJÝ t?²}½—b?� Êb?ý v½U?Nł UÐ UM� vÝU?}?Ý ÂöÝ« v~M?¼d� XÝU?}?Ý  ÈUN?A�UÇ ÆÅ≥

 ÆvÐdž

v~M¼d� r?�}�U|dá?�« e}~½«dÐÅg�UÇ ÈU?N²ÝU?}Ý X|uIð Ë “ËdÐ tÐ Ÿu?L−?� —œ q�«uŽ s|«

tÐ V}ðdðÅt?Ð ¨t?�«œ« —œ ÆXÝ« Áb?}?�U?$« ¨Ê¬ vK×?� Ë v½U?N?ł ÕuDÝ —œ ¨UM?� UÐ tDÐ«— —œ d?³|U?Ý

 Æbý b¼«uš t²š«œdÄ q�«uŽ t�uEM� s|« UÐ j³ðd� vÐd& b¼«uý t|«—« Ë q}K%
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t|œU%«ÅØÁb?×²�  ôU|« UÐ vÝU}?Ý ÈUNA�UÇ ∫UM� d?â�U�uz˛ Øp}²}KÄuz˛ X}?L¼« Ë »dž

UÄË—«

¨Áb×²�  ôU|« Ë UÄË—« t|œU%« UÐ UM� ÈU?NA�UÇ Á—UÐ—œ v¦Mš Ê«bMÇÅt½ ÈUNK}K% œułË UÐ

“« v�UŠ œ—u� s|« —œ dðÅt½U?�dÞÅvÐ ÈUNý—«eÖ „d?²A� t²�¼ —œ ‘ËU?� ¨d}š« t¼œ vÞ Áó|ËÅtÐ

UM� Èœd?³?¼«— X}?L¼« dÐ t?� X?Ý«“ÅÊËdÐ Ë «“ÅÊË—œ v²?šUMýÅt?F??�U?ł ÈU¼ÅtM}??�“ všdÐ œu?łË

ØÁb?×??²?�  ôU|« Ë UM�® V}??�— s}?�dÞ ÊU?}??� «“Åg�UÇ ÈU¼—U?²??šU?Ý Ê¬ l³ðÅtÐ Ë »d??ž dEM�Å“«

ÈU?N?²}?F?�«Ë s|«dÐ Áœd?A� È—Ëd?� ¨b¼«u?ý s|« tÐ t?łuð UÐ s|dÐUMÐ Æb½—«œ b?}?�Uð ©UÄË—« t|œU?%«

gI½ ÊU?}?� s|« —œ ¨œd� r}¼«u?š tEŠö?� t?�«œ« —œ t� t½u?ÖÅÊU?L¼ ÆXý«œ r}¼«u?šd|cÄU½—UJ½«

tÐ »dž Èœd?³¼«— v½UL²?HÖ X}?ÝU�Š Ë UM� —œ vÝU?}Ý v|«dÖÅÂö?Ý« ÁbMM�Ås}}?Fð Ë Èœd³¼«—

t?� b??Ý—Åv� dE½ tÐ —uÞÅs?|« ¨r¼ÅÈË— ÆX�d?Ö Áb|œU?½ Ê«uð v/ «— ÁbMM�Å‰u??×?²?� g?³Mł s|«

Êb}A�Ð sÒ}Fð Ê¬ l³ðÅtÐ Ë »dž È«dÐ UM� Èœd³¼«— v¼œÅXNł —œ d|“ È—U²šUÝ q�«uŽ tŽuL−�

≤∑

ÆXÝ« —«b|UÄ ÊUMâL¼  —ôuJÝ »dž UÐ  UM� vðU}Š Ë ”U�Š ÈUNA�UÇ tÐ

 UM� —œ n}F{ ÈUN²�Ëœ Ë Èu� ÈUNL|˛— ÊU�“År¼ Èd}ÖUÄ ÆÅ±

Ë ¨s}D�K� Ê«œd?Öœuš X�Ëœ ¨ÊU?M³�¨‚«dŽ ∫bM½U?� È«ÅÁbMMJý ÈU?N²�Ëœ œu?łË ¨—uEM�

—œ Ë t|—uÝ Ë ÊU²�Ðd?Ž ∫d}E½  n}F{ ÈUN²�Ëœ UÐ Èu?� vÝU}Ý ÈUNL|˛— Ë uÝÅp| “« ÊU?²�½UG�«

s}?�Qð “« Ÿu?L??−?�—œ U?NM|« ÆXÝ« q}|«d?Ý« b?M½U?� n}?F?{ vÝU?}?Ý r|˛— U?Ð Èu?� v²�Ëœ ÷u?Ž

b|UÐ s}MâL¼ ÆbM²�¼ Ê«uðU½ ©X½uAš ‰d?²M� Ë ÁU�— ¨X�«bŽ ¨Èœ«“¬ ¨X}M�«® v�uLŽ ÈU¼ôU�

ÊU}?� s|« —œ ÆbM½U³?|dÖÅtÐÅXÝœ r�|—ôuJÝ Ë Êu?}Ý«e?}½—b� ÈU?N½«d×Ð UÐ U?NL|˛— s|« t?� XHÖ

v½u½U?� Ÿu½Åt?Ð œu?š p}ðU?�e|—U?� X}??ŽËd?A?� ÈUM³?� d?}?}??Gð UÐ g�UÇ “« d|e?ÖU½ U?M� ÈU?N?²�Ëœ

‚uIŠ l�«b� bM/u½U� X�Ëœ p| gI½ »dž dEM� “« bM½«u²Ð tJM|« È«dÐ ªbM²�¼ Ê¬ p}ð«d�u�œ

 ÆbMM� UH|« «— dAÐ

 UM� —œ V}�— Êö� ÈU¼œd³¼«— Ë v³D� Ëœ vðb}IŽ ÈUNýe}~½« ÆÅ≤

X�Ëœ t½u?Ö Ëœ UÐ ¨vF?}?ý Ë vMÝ vÝU?}?Ý ÈU?NL?|˛— ÊœuÐ v³D�Ëœ XN?ł “« UM� t?IDM�
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p|d¼ t?� XÝ« Ë—ÅtÐË— ©vF}?ý Ê«d|« Ë  vMÝ d?B� Ë ÊU?²?�ÐdŽ X|—u?×� tÐ® p?}½u�ó¼ —b?²I?�

g�UÇ s|dðÅ¯—eÐ ÆbMM?�Åv� Èd³¼— «— v�ö?Ý« ÊU?Nł v�u?L?Ž —UJ�« Áœd²?�?Ö n}Þ “UÐ g�Ð

ÆœuýÅv� v�öÝ« v|«dÖœU}MÐ tÐ d}³Fð Ê¬ “« t?� XÝ« Èe}Ç Ê¬ Ë vÝU}Ý ÂöÝ« Ãu� UÐ e}½ »dž

¨œd� ÷d?� ÊU�J| «— v?F}ý Ë vM?Ý vÝU}Ý Âö?Ý« v½UL?²H?Ö ÈbMÐÅqBH?�  b|U³½ ¨s|«Åœu?łËUÐ

rE½ ·d?Bð dÐ vM²³?� t� v?ÝU}?Ý ÂöÝ« Èu~�« “« v�U?š Ÿu½ ÊU}?� Ê«u?²Ð b|UÐ t� UMF?� s|«ÅtÐ

ÁU~²ÝU?š Ë XÝ« v�öÝ« vÝ«d�u?¾ð tH�K� Ë ¨Èd?ÖÅvHKÝ ¨v|«dÖÅ‰u�« “« ÁœU?H²Ý« UÐ v½U?Nł

È«dÐ t?� vÝU?}?Ý ÂöÝ« “« v|U¼u?~�« UÐ ¨œu?ýÅv� »u�?×?� e?}½ v�ö?Ý« ÈUN?A?³Mł Ë »«e?Š«

Ê«uMŽÅtÐ Æbý qzU�  ËUHð ¨bM|ułÅv� œuÝ p}ð«d�u�œ ÈU¼—«eÐ« “« œuš p}ð«d�u�œd}ž ·«b¼«

Ÿu½ U| Ë œd??� Á—U?ý« ©v½UM³� Ë Èd??B?� ¨È—u?Ý® —ôuJÝ v?|«d?ÖÅvK� Èu~�«  tÐ Ê«u?ðÅv� ¨t½u/

ÈËœd¼ UÐ »dž ¨Ÿu?L−�—œ ÆœuýÅv� Áb¼U?A� dB� —œ t?� Âe}½UDKÝ v½U²?ÝUÐ Èu~�« “« v�Uš

Âö?Ý« ÈU¼u~�« bM½U�® v�ö?Ý« X}¼U?� q}�œÅtÐ «— všdÐ ÆXÝ« t²?ÝU?šdÐ g�UÇÅtÐ U¼u~�« s|«

v²MÝ p}ð«d?�uð« X}¼U� dÞUšÅtÐ e?}½ vCFÐ “« Ë Áœ«œ —«d� È«Åt?½UÝ— “UðËÅXšUð œ—u� ©vÝU?}Ý

 ÆXÝ« Áœd� œUI²½« ©vÐdŽ Âe}½UDKÝ tKLł “«® UN½¬

 UM� Êbý v|UJ|d�« Ë d}}Gð ‰UŠ —œ ÈU}�«dGł ¨vM}�“dÝ ÈU¼ÅÁœËb×� vÖbMMJý ÆÅ≥

¨ÊU?²�?½UG?�« Ë ‚«d?Ž ‰UG?ý« UÐ ’u?B?šÅtÐ UM� vÝU?}Ý ÈU?}?�«dG?ł  ôu?% “« t?²ýc?Ö

Ë ©‰UÝ ≥∞“« fÄ ≤∞∞µ—œ® ÊUM?³� “« t|—uÝ ¨©≤∞∞∞‰UÝ —œ® ÊUM?³� “« q}|«dÝ« vM}?A½ÅVIŽ

ÈU¼“d� dÐ v?K� X}L�U?Š ÁbM¼U� q�«u?Ž Ëeł t?� ©‰UÝ ¥∞ “« fÄ ≤∞∞∂—œ® Áe?ž “« q}|«dÝ«

vKK*«Ås}?Ð XÝU?}?Ý dÐ Èb|b?ý È—«c?ÖdŁ« e??}½ v½U?N?ł œ«b?š— Ëœ ¨bM²?�¼  X?}?L?�U?Š X%

±± Ë ©±ππ∞ —œ oÐU?Ý ÈË—u??ý d?}¼U?L??ł œU?%« výUÄËd?�® œd??Ý @Mł ÊU|UÄ ªb½«Åt?²??ý«œUM�

UM� ÈU¼“d?� ¨œdÝ @Mł ÊU|UÄ Ë±ππ∞œ«b?š— UÐ Æb½«Åtłuð qÐU?� XN?ł s|« “« ≤∞∞± d³?�U²?áÝ

U?}?Ý¬ ‚d?ý “« v|U?N?A�?Ð Ë s}ÇËbM¼ v²?Š Ë ©“U?I?H?� Ë —eš Á“u?Š® Èe?�d?� ÈU?}?Ý¬ XL?ÝÅtÐ

Áb¼U?A� t?²?Ýu}Ä r?¼ÅtÐ tŁœUŠ Ëœ ÊU?�“År¼ e?}½ d³?�U?²á?Ý ±±UÐ V�U?F?²� ÆXÝ« Áb?ý Áœd?²�?Ö

v|UJ|d?�« d??³?�U?²?á?ÝU?�Ä v?½U?L?²?H?Ö v½u?�ó¼ Áb?M|«e?� Ë V}?−?Ž È“dÞÅtÐ ¨X?�?�½ ∫œu?ýÅv�
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Ë s}á}K}?� Ë s}A½ÅÊULK�� Èe½Ëb½« Ë Èe�U�® v�dý »uMł ÈU?}Ý¬ ÈU¼“d� Uð «— UM� ÈU¼ÅtM�«œ

ÁœdÐ uKł ©Ê«œuÝ Ë v�U�u?Ý® ÊULK�� v|UI|d?�« ÈU¼—uA� d|UÝ e}½ Ë ©ÊU?LK�� X}K�« UÐ bMK|Uð

ÈËœ—« —œ ·UJý X|u?Ið Á«d?L¼ÅtÐ UM� “« v|U?NA?�Ð Êb?ý v|UJ|d�« Ë v|«d?ÖUJ|d?�« ¨ÂËœ ªXÝ«

Ábý v³D� bMÇ ÈUM� ÊU?L²H?Ö “ËdÐ tÐ d−M� ‰«d³}� —ôuJ?Ý v|«dÖÅvK� ØvÝU}Ý v|«d?ÖÅÂöÝ«

d³?�U²?áÝU�Ä —œ UJ?|d�« v|«dÖÅt½U?}�—ËU?š ÊUL²?HÖ tÐ Ê«uðÅv� ¨Ê¬ “—UÐ ÈU¼œu/ t?KLł“« ªXÝ«

Ê«b×²�® XÝËœ ÈUN?²�Ëœ U| Ë »uš ÊU²ÝËœ Ë  —«dý —u×� tÐ UM� ÈUN?²�Ëœ r}�Ið ∫œd� Á—Uý«

t−}²½ Æ©ÁbŽUI�« Ë ”ULŠ  ¨ÆÆÆ« »eŠ ¨t|—uÝ ¨Ê«d|«® bÐ ÊUMLýœ Ë ©q}|«dÝ« Ë »dŽ —U�ÅtE�U×�

v~M¼d� œd?³½ v½b9 È“d� ◊uDš s}}?Fð ·b¼ UÐ vA�UÇ ÁU~²ÝUš s|« t?� XÝ« s|« ¨Ê¬ rN�

 ÆœuýÅv� ‰U³½œ Èu� È“dÞ tÐ ÊuM�«År¼ “« v�öÝ« ÈUM� Ë v×}�� »dž ÊU}� ÁbM|¬

 »dž —œ UM� qÐUI²� –uH½ È« t½UÝ— ÊU|dł ÆÅ¥

UÐ »d?ž —œ U?M� È«Åt½U?Ý— –u??H½  —b?� d~½U??}Ð t?� dðb|b??ł vA�UÇ q�«u?Ž “« d?~|œ vJ|

t?� XÝUM� È“U?−??� @Mł ¨XÝ« vÐd?ž Ê—b?� v½U?Ý—ÅŸöÞ« Ë vÞU?³?ð—« ÈU¼—«eÐ« “« ÁœU?H?²?Ý«

ÈUNMHKð œdÐ—U� ‘d?²�Ö Ë UM� —œ X½d²M|« –uH½ V|d{ g|«e�« ¨È«ÅÁ—«u¼U?� ÈUN|—ËUM� pL�ÅtÐ

¨Ád|e?'« È«ÅÁ—«u¼U?� tJ³ý —œU?� e?ł tÐ ¨t½u/ Ê«uMŽ tÐ ÆXÝ« t?²?�dÖ  —u?� ©q|UÐu?�®v�uKÝ

X�b?š —œ U??NM|« “« všdÐ b?MÇd¼ ªb½«ÅÁb?ý ‰U??F?� ÊUÐ“ »d??Ž È«ÅÁ—«u¼U?� tJ³??ý ¥∞∞ œËb?Š

tÐ 7š«œdÄ “« d|e?ÖU½ œ—«u?� všd?Ð —œ e}?½ U?N½¬ U?�« ¨bM²?�¼ vÐd?Ž ÈUM� Êœd?� v½U?N?ł ·«b¼«

s|« Èd?}?ÖÅqJý —UM� —œ Æb½«ÅvÐd?ž —ôuJÝ t?²?}½—b?� d¼UE� tÐ tKL?Š Ë v�ö?Ý« v|«d?ÖÅvK×?�

f½«dHM� ÊU�“UÝ ∫bM½U� Ábý v¼œÅÊU�“UÝ vÝU}Ý  U?ŽUL²ł« tÐ Ê«uðÅv� ¨È“U−�  UŽUL²ł«

‘d?²??�?ÖË U?M� ÊU?N??łÅX�|“ —œ vÐd??Ž f½«d?HM?� ¨”—U?� Z}Kš È—U?JL¼ È«—u?ý ¨v?�ö?Ý«

e�d� ¨b−�?� dÐ qL²A� v�öÝ« dI� Ê«—«e¼ dÐ m�UÐ® »dž ÊUNłÅX�|“ —œ v?�öÝ«  UŽUL²ł«

Ë v²�Ëœd?}ž ÈU?N½U�“U?Ý Ë v²½d?²M|« ÈUN?²|UÝ ¨v?�öÝ« ”—«b?� ¨v�öÝ« vA¼ËóÄ ‡Åvý“u?�¬

 ÆXÝ« ©»dž t}KŽ r¼ Ë t� dÐ r¼® UM� qÐUI²� –uH½ œ«bš— “« v�UŠ v~L¼ t� œd� Á—Uý« ©Ád}ž

g�UÇ Ë ”«d¼ t|U?� t� œËe?�« e}½ «— Èd~|œ q?�«uŽ Ê«uðÅv� XÝd?N� s|« tÐ Ÿu?L−?� —œ

www.merc.ir



∏
≥

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

≤µ Uð ≤∞ s}Ð® v�ö?Ý« ÈUÄË—« Ë v|UÄË—« Âö?Ý« ¨Âe?}�UJ|œ«— ∫bM½U?� vK�«u?Ž ªXÝ« Áb?ý »d?ž

vðd?łU?N?� Ã«u?�« Ë ©s|d?}?ý »¬ Ë “U?Ö ¨XH½® p}?�u?½u?�«uz˛ ÈU¼ÅÁd?}?š– ¨©X}?F?L?ł Êu?}K}?�

t|œU%« XÐU�— ¨XÝ« Áœd?� Y×Ð e}½ éL� t� —uÞÅÊU?L¼ ¨t²³�« ÊU}� s|«—œ Æ»d?ž tÐ ÊU½ULK��

Ë ÊUM³� ¨q?}|«d?Ý« Ë »«d?Ž« ¨È«Åt??²?�¼ Ê«d|« t??}?C?� bM?½U?�® UM� d??Ý dÐ Áb?×?²??�  ôU|« Ë UÄË—«

r�|—Ëdð Ë Áb?ŽU??I�« ¨s}D�K� Ê«œd?Öœu??š X�Ëœ Ë v�ö?Ý« œU?N?ł ¨`²??� ¨”U?L?Š  ¨ÆÆÆ«Å»e?Š

©UÄË—« t|œU?%« —œ t?}?�dð X|u?CŽ X?Ý«uš—œ o}?KFð e?}~½«Åt?A�UM?� Ÿu{u?� Ád?šôUÐ Ë v�ö?Ý«

XÝ« `{«ËdÄ t²³�« 
≤∏

 ÆXÝ« Áœ“ s�«œ vÐdž —ôuJÝ Êb9 —u×� Ëœ s?|« s}Ð ‚UIý tÐ ÊUMâL¼

Ê«uMŽÅtÐ UM� vÝU?}Ý ÂöÝ« UÐ g�UÇ Ë e?}²Ý œ—u?� —œ UJ|d�« Ë UÄË—« ÂUŽ ŸU?Lł« ÊU}?� s|« —œ t�

 ÆXÝUłdÐUÄ ÊUMâL¼ tM}�“ s|« —œ q�UŽ s|dðÅÈu�

 UM�  —œ vÝU}Ý ÂöÝ« v~M¼d� XÝU}Ý Ë »dž

—œ Ë œ—«œ œułË åÊœuÐ v|U}Ý¬ò v~M¼d� v½b9 ÕË— —œ t� v�d²A� ÈUN}Öó|Ë ·öš dÐ

¨Âe?}??�ðuzô ¨Âe?}z«œu?Ð ¨Âe?}zËbM¼® vM?|œ v~M¼d?� ÈU??N?²?ÝU??}?Ý “« ÈdðÅÁb?ýÅv?�d?Ž Ÿu½ Ê¬

s|« “« UM� v�ö?Ý« ‡ v|U}?Ý¬ Á“uŠ —œ t?â½¬ ¨X�dÖ ⁄«d?Ý Ê«uðÅv� ©Âe?}½u}?ÝuHM� ¨Âe?}zu²M}?ý

v|«d?ÖÅXÝU?}?Ý t?łË dÐ b??}?�Qð ¨—uEM�
 ≤π

Æœ—«œ Èd?}~L?AÇ  ËU?H?ð ¨œu?ýÅv� tEŠö?� Y}?Š

vŽu½ qJ?ýÅtÐ «— œu?š Ë ÁœuÐ v�ö??Ý« vM|œ ÈU¼—ËUÐ Ë o|ö??Ž “« t?²?�d??ÖdÐ t?� XÝ« v~?M¼d?�

U}?Ý¬ v�öÝ«d?}ž ÈUN?A�Ð t?�Åv�UŠ —œ ¨Y}Š s?|« “« ÆXÝ« Áœ«œ “ËdÐ vM|œ v~M¼d� XÝU?}Ý

r¼ ¨UM� bM½U� »d?ž Èd~|œ Ê«uMŽ tÐ ©sÄ«˛ Ë s}Ç ¨v|U}?Ý¬ ÈU¼d³Ð ¨v�dý »uMł ’u?BšÅtÐ®

XNłÅtÐ ¨bMNł«u� e}½ d³|UÝ r�}�U|dá�« ÈUNA�UÇ UÐ r¼ Ë Êbý v½UNł Ë t²}½—b� ÈU¼bM|«d� UÐ

ÈU?N?²?ÝU}?Ý Èœd?³¼«— Èd?}?Ö XN?ł e?}½ Ë v|U?}?Ý¬ l�«u?ł s|« v~M¼d?� v½b9 ÈU?NK}?�½U?²Ä

 ÆXý«œ «— vðËUH²� v²šUMýÅtF�Uł ÈU¼b�U}Ä —UE²½« Ê«uðÅv�  l³ðÅtÐ UN½¬ —ôuJÝ v~M¼d�

ÊUL²HÖ “« v|UN½U|dł ÊU?�“År¼ v|U}Ý¬ v~M¼d� XÝU}Ý —œ vK�dEM� “« bMÇd¼ s|dÐUMÐ

¨ÈœUB²?�« tFÝuð ¨Êbý v½öI?Ž ¨v½b� tF�Uł ¨v|«d?ÖÅvÝ«d�u�œ®vÐdž Êbý v½U?Nł jK��

¨È“UÝÅv�uÐ®v|U}Ý¬ v|«dÖÅvK×� v²|u¼  ÊUL²HÖ Ë ©v�dB� @M¼d� ¨Êbý È—«“UÐ ¨Âe}�«d³}�
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v�öÝ« v|«dÖÅX|u¼ ¨œuýÅv� Áb|œ e}½ ©Èb½u}Ä b|b?ł ÈUN|“UÝ X|u¼ ¨v|«dÖÅvK×� ‡Åv½UNł

Ë e|U?L?²� ÈU?N?}Öó?|Ë “« ¨X�ł vÝU?}?Ý Âö?Ý« —œ b|UÐ «— Ê¬ ÈU?N¼U~²ÝU?š Ë U¼Åt?A|— t?� ¨UM�

Âö?Ý« UÐ »d?ž vÝU?}?Ý v~M¼d?� t?N?ł«u?� U?�«
 ≥∞

ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ È«ÅtEŠö?� qÐU?�  ËU?H?²?�

»dž vÝU}Ý ÈU¼œ—u?šdÐ bM|¬dÐ ¨XÝ« Áœd� vÝ—«Ë e}½ œ—u¼ sL�Uý t� t½u?ÖÅÊUL¼ ¨vÝU}Ý

s|« rK�� Ábý t²�d|cÄ X}F�«Ë ¨s|« œułËUÐ ÆXÝU¼œ—ušdÐ s|« tÐ UM� ÈUNAM�«Ë Ë t�uI� s|« UÐ

Ë l�«u?ł “« všdÐ v?~M¼d?� XÝU?}?Ý ÁbMM�Ås?}?}?Fð r¼ ÊuM�« ¨t?N?ł«u?� Ÿu?½ s}?L¼ t?� XÝ«

t½UÝ— r�}�U|dá�« ÈU?N²ÝU}Ý Áb½“UÝ r¼ Ë XÝ«“ ÊË—œ ÈUNA�UÇ Ë »d?ž ‰U³� —œ UM� ÈUN²�Ëœ

tÐ Ê«uðÅv� t?²�?łdÐ t½u/ p| Ê«uMŽÅtÐ
 ≥±

ÆvÝU}?Ý ÂöÝ« Ë UM� U?Ð v|Ë—U|Ë— —œ »dž d?³|UÝ È«

d?²A?}Ð È—U?A?�UÄ ÊU�“År¼ Ë vÐd?ž ÈU¼Åt½U?Ý— —œ v|«d?ÖœU}M?Ð UÐ tKÐUI?� ÊU?L?²H?Ö m}K³ð X|u?Ið

ÊUL?²H?ÖœUÄ vŽu½ d²?A}Ð X}?³¦ð o?|dÞ “« ÊUL²?HÖ Ÿu½ s|« U?Ð œ—ušdÐ —œ vÝU?}Ý v|«d?ÖÅÂöÝ«

dÐ vM³� t� Èb¼«u?ý Ë q|ôœ bÝ—Åv� dE½ÅtÐ ¨ —u� Ëœd¼ —œ Æœd� Á—Uý« »d?ž UÐ ÁbMM�ÅtKÐUI�

qK*« s}?Ð jÐ«Ë— —œ® »d?ž UÐ UM� g�U?Ç —u?×?� Ê«uMŽ t?Ð vÝU?}?Ý Âö??Ý« ÊœuÐ ÁbMM� s}??}?Fð

jÐ«Ë— Ë vKš«œ —u?�« Á“u?Š —œ® v�öÝ« v�u?Ð v~M¼d� v|«d?ÖÅXÝU?}?Ý Ë ©v~M¼d?� Ë vÝU}?Ý

Ÿu½ ¨Ábý g�UÇ Ë ”«d¼ t|U� d²A}Ð tâ½¬ ÊU?}� s|« —œ ÆbMNłuð qÐU� ¨œuýÅv� t{dŽ ©vł—Uš

Xý«œdÐ s|« ÈU?M³?� ¨œ—u¼ ÊU??L??�U?ý dE½ t?Ð ÆXÝ« Ê—b?� vÝU??}??Ý Âö?Ý« “« »d??ž Xý«œdÐ

X|UN½—œ Ë v~M¼d?� v|«dÖœU}MÐ ¨p}ð«d�u�œ ÈU¼—«e?Ð« Ë Ê—b� ÊUÐ“ “« vÝU}Ý ÂöÝ« ÁœU?H²Ý«

“« ©Èœ«ó½ ‡Åv�u� ÈUN²}K�« Ë ÊU½«uł ’uBšÅtÐ® »dž vŽUL²ł« ÈUN¼ËdÖ “« všdÐ Êbý dŁU²�

¨vŽU?L?²?ł« ÈU??C?� t?Ý —œ t?� XH?Ö Ê«uðÅv� r?�ÅXÝœ ¨‰U?Š s|« UÐ
 ≥≤

ÆXÝ« vÝU?}?Ý Âö?Ý«

t?�Å—uÞÅÊUL¼ ªXÝ« t?²�d?Ö qJý UM� vÝU?}Ý Âö?Ý« “« vÐdž ÈU?N?²ý«œdÐ vÝU?}Ý Ë v~M¼d?�

 ÆXÝ« —uB²� UM� v�öÝ« ÊUNłÅX�|“ —œ e}½ v~M¼d� XÝU}Ý Ÿu½ “« vKLŽ œd³¼«— s|bMÇ

l³ðÅtÐ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ ©p|˛u�u?L²�}Ä«®  v~M¼d� ‡Åv²?šUMý v²}¼U� “« t½uÖÅs}?²��½

ÊU¼ËóÄÅg½«œ všdÐ e?}½ Ë vÐd?ž dEM� “« ÆbM�Åv� ‰U?³½œ «— v²?šUMý v~M¼d?� ÈUN?²?ÝU}?Ý Ê¬

v~M¼d?� ‡ÅÈdJ� vA³Mł Ë Á“u?�¬ d?²A?}Ð vÝU}?Ý ÂöÝ« UMF?� s|«ÅtÐ ©Á—uð«u�U?Ý ¨dMH¼ ¨vÐu|«®

 dš¬ Ë U?}½œ ¨X�Ëœ ¨XÝU}?Ý È«dÐ v~M¼d� œd?³¼«— p| 7ý«œ—U}²?š«—œ eł v|U?Žœ« t� XÝ«
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Ë ªXÝ« `�U� XMÝ tÐ ŸU?ł—« UÐ vÝU}?Ý v|«dÖÅ‰UF� Ë È—U?Öe}¼dÄ ÕË— X|u?Ið ‰U³½œÅtÐ ªœ—«b½

dÐ d�UF?� ÊUNłÅX�|“ —œ «— vM|œ s|œU/ ÈU¼ÅtÐd?& t� XÝ« ÈdJ� È«Åt²šUÝd?Ð ÁbLŽ—uÞÅtÐ

vJ|˛u�u?zb|« v²?}?¼U?� t?� ¨ÂËœ t?½u?Ö ÈUM³??�dÐ 
≥≥

ÆbM�Åv� È“U??Ý“UÐ Ê—b?� È—«bM|œ ÈU?M³?�

XÝU}?Ý Ë vÝU}Ý Âö?Ý« ¨©»—U� qL}¼ ¨ÊU*d?}�® XÝ« V�²M� Ê¬ tÐ ©p|˛u�u*uÄ® vÝU?}Ý

È—ËUM� Ë rKŽ UÐ e}?²Ý ¨«—«b� Âb?Ž ¨r�|—Ëdð ¨v|«dÖœU}MÐ UÐ d?²A}Ð UM� —œ Ê¬ UÐ dþUM²?� v~M¼d�

v½U?L²?H?Ö ÈbMÐÅqB?H� Ë n|d?Fð ¨Èe?}?²ÝÅX}½ö?I?Ž Ë vÝU}?Ý œ«b?³?²Ý« ¨Èe?}?²Ý Ê“ ¨vÐd?ž

©p|˛u�u?²½«® vF?�«Ë v?ŽU?L?²?ł« ÎU?²?}¼U?� Ê«uðÅv� «— vÝU?}?Ý Âö?Ý« “« Âu?Ý t½u?Ö
 ≥¥

Æœu?ýÅv�

v~M¼d� ÈUN²ÝU}Ý Ë vÝU}Ý v|«dÖÅÂöÝ« “« Ÿu?M²� vŽUL²ł« ÈUNð—u� —uEM� Æœd� »u�×�

¨vÝ—U� ¨v?ÐdŽ® v~M¼d�b?MÇ Á“uŠ v²šUM?ýÅtF�U?ł  U}?C²I?� V�Š dÐ t?� XÝ« Ê¬ “« Z²M�

qJý qLŽ—œ UM� ©Ë— t½U}� Ë e?}²Ý »dž ¨«dÖ »dž ¨‰UJ|œ«— ¨—U�ÅtE�U?×� ¨vMÝ ¨vF}ý ¨v�dð

≥µ

ÆXÝ« t²�dÖ

È—uN?Lł vF?}ý vÐö?I½« v|«d?ÖÅÂöÝ« —uN?þ —œ Ê«uðÅv� «— ŸuMð Ÿu½ s|« “« v|U¼Åt½u/

U| Ë dÐdÐ v�U?L?ý ÈUI|d?�¬ Âö?Ý« ¨v½U?G�« ‡ÅvÐd?Ž È«ÅÁb?ŽUI?�« ‡Åv½U³�UÞ Âö?Ý« ¨Ê«d|« v�ö?Ý«

Ë X�«bŽ »e?Š ¨t}�dð v²?�}½—b?� ÂöÝ« d}E½® p|œe½ ÁbM|¬ —œ dŁR?� Ë d~|œ —uNþu½ ÈU?Nð—u�

©Ê¬ bM½U� Ë ”U?LŠ Ë s}D�K� X�ËU?I� g³Mł Âö?Ý« ¨ÊUM³� ÆÆÆ« »eŠ vÐö?I½« ÂöÝ« ¨t?FÝuð

qL?Ž —œ ¨vÝU?}?Ý Âö?Ý« tÐ „d?²?A� ŸU?ł—« rž—ÅtÐ U?¼Åt½u/ s|« XÝ« `{«ËdÄ Æœd?� tEŠö?�

v½U?Nł UÐ t?Nł«u?� Ÿu½ ‰U³?� —œ  ËUH?²� ÎU?²³?�½ v~M¼d� Ë vÝU?}Ý ¨vŽU?L²?ł« ÈU¼ÅÁœ«œÅÊËdÐ

t²ý«œ Èe}²?ÝÅ»dž Ë È—«b�UÄË—« ¨v|«dÖUJ|d�« ¨v½UNł s|u½ rE½ ¨Âe|—ôuJÝ ¨t?²}½—b� ¨Êbý

‘öð ¨œułu?� vÝU}?Ý ÂöÝ« “« ’Uš d½«˛ s|« t½U|«d?ÖÅl�«Ë X}L¼« ÿU?( tÐ t�«œ« —œ Æb½—«œ Ë

¨UM� —œ ÕdD� v~?M¼d?� ÈU?N?²ÝU?}?Ý “« h?šUý Ë t?²?�?łdÐ v?|U¼Åt½u/ “« v|U¼Åt?Ö— œu?ýÅv�

s�Š ¨ÊU?LŠd�« ¨U}� ¨eM�—u?ý ¨ÈœdłËdÐ ¨d�?� ® Ábý ÂU$« Èœ—u�  U?F�UD�  t½u/ V�ŠdÐ

 Æœuý Áœ«œ XÝœÅtÐ ¨©v� ¨g}Ð« ¨ÈuÝUð« ¨Èb|“
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 vÐdŽ  t²}½—b� u½ Ë Ë— t½U}� v~M¼d� XÝU}Ý ÆÅn�«

¨È—u?Ý rEF�« ‚œU� tKL?ł“« ¨v�öÝ« ÊU?¼ËóÄÅg½«œ “« všdÐ ÈUN�ôb?²Ý« Ë  «—U?Nþ«

UÐ t?²?}½—b?� “« v�U?š Ÿu½ ‰U?³½œÅtÐ UM� vÐd?Ž ÊU?NłÅX?�|“ d{U?Š ‰U?Š —œ t?� b¼œÅv� ÊU?A½

Ë vÐdž i×� Âe|—ôuJÝ ÊU}� ÈdÐÅÊU}� Á«— t²?}½—b� Ÿu½ s|« —œ ÆXÝ« v�öÝ« vK�  U}C²I�

v²�ËUI� v|«dÖÅXMÝu½ b¼Uý Ê«uðÅv� t?� È—uÞ tÐ ¨XÝ« Ábý œU−|« t}�Ë« v²MÝ v|«dÖÅtM|b�

XÝU}?Ý Ÿu½ s|« v²šUMý tF?�Uł  U}?�uBš tKL?ł“« ÆœuÐ Ê¬ v�öÝ« vÐdŽ p?³Ý tÐ nDFM�

ÊUNłÅX�|“ ‰U?³� —œ X�Ëœ v�dÞÅvÐ ¨©v|«dÖÅX�« dÐ«dÐ —œ®v|«dÖÅX}K� t?Ð œuýÅv� ¨v~M¼d�

Ë v|«d?ÖÅÂu?� dÐ«d?Ð —œ® v~M¼d?� v|«d?ÖbMÇ ¨©v?M|œ v|«d?ÖÅq}?L?% œd?³¼«— d?Ð«dÐ —œ® v³¼c?�

≥∂

 Æœd� Á—Uý« ©È«ÅtK}³� v²MÝ v|«dÖœ«ó½

v½«d|« vF}ý t²}½—b� Ë Èb½u}Ä v~M¼d� XÝU}Ý ÆÅ»

všdÐ bÝ—Åv� dE½Åt?Ð ¨œœdÖÅv� dÐ v½«d|« ÊUN?łÅX�|“ vŽUL²?ł« X}F{Ë tÐ t?� U$¬ Uð

È«dÐ vF?}?ý È«dÖÅvÐö?I½« Âö?Ý« vŽu½ t?²�U?|ÅX}³?¦ð —u?Nþ “« v�U?Š t� ©Èœd?łËdÐ® b¼«u?ý

—«dI²?Ý« o|dÞ “« e}½ «— v�Uš v~M¼d� XÝU}?Ý œd³¼«— Ë XÝ« vÐdž—ôuJÝ t²}½—b?� UÐ tKÐUI�

d~½U?A½ Èu� b?¼«uý ¨”U?Ý« s|« dÐ ÆXÝ« d|cÄU½—UJ½« ¨bM?�Åv� ‰U³½œ «d?ÖÅÂö?Ý« vÝU}?Ý r|˛—

¨È—«œÅt|U??�d?Ý® Êb?ý v?½U?N?ł  U??F?³ð t?Ð t½U?ÖËœ v|U??N?AM?�«Ë t?� XÝ« v~M?¼d?� XÝU??}?Ý

ÆXÝ« t²ý«œ ©È—ËUM� Ë rKŽ ¨tH?�K� ¨X}½öIŽ® t²}½—b� Ë ©dAÐ ‚uI?Š ¨vÝ«d�u�œ ¨Èb½ËdNý

t� ªœ«œ ÊU?A½ vF}?ý ÂöÝ« Ë t?²}½—b?� ÊU}� v½“b?½u}Ä q|– —œ Ê«uðÅv� «— U?NM|« Áœd²�?Ö n}Þ

v�dý v|«dÖÅg½«œ ¨v�öÝ« vÝ«d�u�œ —œ Ê«uðÅv� «— Ê¬ vÝU?}Ý vŽUL²ł« ÈU¼œu/ tKLł“«

≥∑

Æœd� tEŠö� »dž “« ‰öI²Ý« Ë v�öÝ« vK� v|«dÖÅv�uÐ ¨vM|œ

 t}�dð vÞUI²�« t²}½—b� Ë —ôuJÝ vM|œ v~M¼d� XÝU}Ý ÆÅÃ

ÈU¼Åt¼œ “« ©v½U?L?¦?Ž® v�ö?Ý« X�ö?š È—u?ð«d?á?�« výUÄËd?� “« fÄ t?� XÝU?}?Ý s|«

t?� XÝ« È«ÅÁb|bÄ ¨Áb?ý ‰U?³½œ œuš ’U?š vÝU?}?Ý vŽU?L²?ł«  U½U?Ýu½ UÐ u?Ý s|« tÐ ±π¥∞
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¨v½UL¦Ž v|«dÖÅ bŠË À«d}� ªXÝ« r¼ UÐ —UÖ“UÝ Ê«bMÇÅt½ œd³¼«— bMÇ v²šUMý tF�Uł bM|¬dÐ

À«d}?� tłË —œ Æ©ÈuÝUð¬ ®vÐd?ž v|«dÖÅqK*«Ås}Ð Ë v�ö?Ý« v|«dÖU}?Š« ¨v�dðUð¬ v|«dÖÅ‰U?L�

»d?ž È«dÐ v�ö?Ý« X�öš XMÝ ÈU?M³� dÐ È“U?ÝÅXK� tÐ Ê«uðÅv� Ê¬ v½U?L?¦?Ž v|«dÖÅ b?ŠË

@M¼d� Ë tF�Uł —ôuJÝ Ë v²?�}½—b� tFÝuð —«dL²Ý« e}½ Ê¬ v�dðUð¬ p³?Ý Æœd� Á—Uý« Èe}²Ý

tÐ t?łuð —ôuJ?Ý X�Ëœ dÐ«dÐ —œ X�ËU?I?� È«dÐ r?¼ v�ö?Ý« v|«d?ÖU?}?Š« t?łË —œ ÆX?Ý« t?}?�dð

vÝU}?Ý »«eŠ« f}ÝQð Ë ÈœU?B²�« vý“u?�¬ È“UÝœUN½ o|dÞ “« v�ö?Ý« ÈU¼ÅÁ“u�¬ ‘d²?�Ö

Ë Èœd?³¼«— œdJ|Ë— ÈU?N?}?Öó|Ë tÐ b|UÐ Ád?šôUÐ Ë ¨X?Ý« t²?�d?Ö —«d?� —U?� —u?²?Ýœ —œ «d?Ö Âö?Ý«
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Ë s|dðÅo}?�œ b|b?ł l�«u?ł Ë Ê«b½Ëd?N?ý ¨U?N?²K� ‡ÅX�Ëœ dÐ Ê¬  «d?}?ŁQð Ë d?³|U?Ý r�?}�U|d?á?�« ŸuM²?� X}¼U?� Á—UÐ—œ

d??B??Ž ¨eK²???ÝU??� qzu?½U??� ∫XÝ« Áb???�¬ d|“ ÈbKł ≥ d?Ł« —œ È«ÅtJ³??ý t???F??�U??ł “« n?}??�uð Ë q}?K% s|dðÅl?�U??ł

¨u½ ÕdÞ ∫Ê«dNð ¨“U³�Uš s}A�« Ë ÊU}KI}KŽ bŠ« tLłdð ¨È« tJ³ý tF�Uł —uNþ ∫@M¼d� ‡ tF�Uł ‡ œUB²�«ÅØ UŽöÞ«

Ë ÊU}KI}KŽ b?Š« tLłdð  ¨X|u¼  —b� ∫@M¼d?� ‡ tF�Uł ‡ œU?B²�« Ø  UŽöÞ« d?BŽ ¨eK²ÝU� qzu½U� ª± bKł ¨±≥∏∞

ÊU|UÄ ∫@M¼d� ‡ t?F�Uł ‡ œU?B²�« Ø  UŽöÞ« d?BŽ ¨eK²ÝU?� qzu½U� ª≤ bKł ¨±≥∏∞ ¨u½ ÕdÞ Ê«dNð ¨“U?³�Uš s}?A�«
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