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vLÝU� œU¼d�

∫Áb}JÇ

Èb?�«—U??�U½ V³?Ý ¨Ê¬ ÊË—œ —œ  U?ÞU?³ð—« bM|«d??� 7�U| X}??L¼« Ë qK*«Ås}Ð ÂUE?½ ‰u?%

t½u~Ç t� b|U/Åv� ÕdD� «— vÝUÝ« gÝdÄ s|«ÅË Áb|œdÖ —u�c� ÂUE½ tÐ v²MÝ ÈUNýd~½

Ê«d|«ÅtKL?ł “« U¼Å—u?A?�¨b?|b?ł q}K% s|« ”U?Ý« dÐ Ë ¨œd?� q}K% «— s|u?½ ÂUE½ Ê«uðÅv�

XÝU}Ý Ë bM²�¼ Ë—ÅtÐË— vł—Uš XÝU}?Ý t�dŽ —œ vD}×� tÇ UÐ Ê¬ ÈU¼bŠ«Ë Ê«uMŽÅtÐ

È—u¾ð t� XÝ« —ËUÐ s|«ÅdÐ d{UŠ t�UI� ÁbM�|u½ øbM|U/Åv� r}Ýdð t½u~Ç «— œuš vł—Uš

tJ³ý V�U?� —œ qK*«Ås}Ð ÂUE½ ”UÝ« s|«ÅdÐ Ë ÁœuÐ —«œ—u?šdÐ ÈdŁu� Èb�¬—U?� “« È«ÅtJ³ý

XÝ« q}K% qÐU� vJ}�u½u�«uz˛ Ë Èdâ�U�uz˛ ¨vJ}?²}KÄuz˛ ÈU¼ÅtJ³ý “« qJA²� v½UNł

tKL??ł“« U¼Å—u?A?� v?ł—U?š XÝU?}??Ý ÁbMM� q}K% È«Åt?J³?ý j}?×??� U?²?Ý«— s?}?L¼ —œ Ë

ÆœuÐ b¼«uš Ê«d|«Åv�öÝ« È—uNLł

v|«dÖÅr¼ ¨v½u?�ó¼ ¨p}²}KÄuz˛ ¨Ê«d|« vł—Uš XÝU?}Ý ¨qK*«Ås}Ð ÂUE½ ∫U¼ÅÁ˛«Ë b}K�

tJ³ý È—u¾ð ¨È«ÅtIDM�
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“«d}ý ÁU~A½«œ p}ðULKá|œ  UF�UD� Ë qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —U|œU²Ý«  ¿

±≥‡≥π  ’Å’ ¨±≥∏∑ÊU²��“ Ë e}|UÄ ¨¥ Ë ≥ Á—ULý  ¨r¼œe½UÄ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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t�bI�

◊U??I½ “« všdÐ ¨q?K*«Ås}Ð ÂUE?½ ÊË—œ —œ  UÞU??³ð—« s}|UÄ `?DÝ q}�œÅtÐ t??²??ýc??Ö —œ

ÈU?N½d?� —œ ¨t½ u?/ È«dÐ ªbM²?�d?ÖÅv/ —«d?� dE½ b??� vL?²?�?}?Ý ÈU?NK}?K% —œ Îö?L?Ž œu?łu?�

UÐ ÊU?�“År¼ U?�« b??ýÅv� —u?Bð —u?×?� UÄË—« vL?²?�??}?Ý ¨vKK*«Ås}Ð ÂUE½ ¨r¼œ“u?½ Ë r¼b?−?}¼

Êbý v½U?Nł “« X³×� Á“Ëd?�« t� È«Åt½uÖÅtÐ X�U| g|«e?�« e}½ Ê¬ Ád²?�Ö ¨ UÞU³ð—« ‘d²?�Ö

qK*«Ås}Ð ÂUE½ ¨U¼bM|«d?� d}}?Gð sL{ Ê¬ —œ t?� v²}F?{Ë ªœuýÅv� Ê¬ ÈU¼b�U?}Ä Ë —UŁ¬ Ë ÂUE½

tÐ vK}K% ‘d~½ Ÿu½ ¨Áb?ý œU|  «d}?}Gð UÐ ÊU?�“År¼ ÆXÝ« Ábý —«œ—u?šdÐ vM|u½ XšUÝ “« e?}½

ÆXÝ«ÅÁb?ý v²MÝ ÈU¼Åt|dE½ s|e~|Uł v?M|u½ ÈUN|—u?¾ð Ë Áb|œdÖ ‰u?×²?� r¼ qK*«Ås}Ð ÂUE½

—«œ—ušdÐ v�Uš ÁU~|Uł “« È«Åt?J³ý ‘d~½ tKLł“«  UÞU³ð—« dÐ vM²³� ÈU?Nýd~½ U²Ý«— s|«Å—œ

Áœu/ ÕdD� U¼—uA� v?ł—Uš XÝU}Ý j}×?� Ë vL²�}Ý q}K% —œ «— vM?|u½ d�UMŽ  Ë Áb|œdÖ

«— qK*«Ås}?Ð ÂUE½ t½u~Ç È«ÅtJ?³?ý ‘d~½ t??�  XÝ« ÕdD�  vÝU??Ý« gÝdÄ s|« ¨‰U??Š ÆXÝ«

ÂUE½ ÈU¼b?Š«Ë “« v?J| Ê«uMŽÅtÐ ¨Ê«d|«Åv�ö?Ý« È—u??N?L?ł vł—U?š XÝU?}??Ý Ë Áœu/ q}K%

Ëœ ¨tM}�“ s?|« —œ ¨d{UŠ g¼ËóÄ øXÝ« —«œ—u?šdÐ v|UN?}Öó|Ë tÇ “« v²?šUÝ s}MÇ —œ ¨—u?�c�

ÈU?N?}?Öó|Ë Ë tJ³?ý È—u?¾ð q}K% ¨X�?�½ ∫b|U/Åv� ‰U?³½œ È“«u?�  —u?�ÅtÐ «— Áb?L?Ž ·b¼

Ê«d|«Åv�öÝ« È—uNLł vł—Uš XÝU}Ý q}K% Ë t|e& ¨ÂËœ Ë ªqK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —œ Ê¬ vK}K%

¨g¼ËóÄ ·b¼ tÐ vÐU?}²Ýœ Ë vK?�« ‰«RÝ tÐ aÝUÄ —uEM� tÐ Ë—Ås|« “« Æ—u?�c� È—u?¾ð ”UÝ« dÐ

È—uN?Lł vł—Uš XÝU}?Ý ÈbFÐ tKŠd� —œ Ë bM�Åv� ÕdD� «— tJ³?ý p|—u¾ð ‰b� «b²Ð« t�U?I�

    Æb¼œÅv� —«d� vÝ—dÐ œ—u� »uÇ—UÇ s|«—œ «—  Ê«d|«Åv�öÝ«

v�uNH� ÈUN½U}MÐ

U¼bŠ«Ë U|  UŽu{u� s|« ÆXÝU¼bŠ«Ë Ë  UŽu{u� b½u}Ä Áu×½ “« vL}Ýdð ¨tJ³ý Îôu� « 

—œ È«ÅÁbM|«e� bý—±ππ∞t¼œ “« ÆbMýUÐ Ád?}ž Ë v|U}�«dGł ÈU?N½UJ� ¨X�dý ¨œd� XÝ« sJ2

Æb|U/Åv� tÐd& «— È«ÅÁbL?Ž X�dA}Ä È—u¾ð s|«ÅË œuýÅv� Áb¼UA� tJ?³ý È—u¾ð tÐ ◊uÐd� —UŁ¬

XÝ« Ê¬ ‰b� s|«ÅtK�UŠ Z|U²?½ “« vJ| ÆX�dÖ —«d� tłuð œ—u� pÇu� ÊUN?ł ‰b� U²Ý«— s|«Å—œ
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‚b?� U?N½¬ dÐ pÇu?� ÊUN?ł —U?²?�— ¨jÐ«Ë— “« vK�«b?Š UÐ ¨bMýUÐ ¯—eÐ r¼ bMÇd¼ U¼ÅtJ³?ý t?�

 U{ËdH?� všdÐ Õö�« È«dÐ ‘öð ¨b¼œÅv� Œ— tJ³ý È—u¾ð —œ t?� v�u% s}�Ëœ Æb|U/Åv�

q�U?Š Æœ«œ `}{uð «— vF?�«Ë ÊUN?ł vÖb?}â?}Ä Ê«u²Ð ”U?Ý« Ê¬ dÐ t?� XÝ« vK�« ÈUN�b?� —œ

ÎU�d?� U¼Åtýuš Ê¬ —œ t� X?Ý« t²Ýu}Ä ÈU¼ÅtJ³?ý Ê«uMŽ X% v|UN�b?� g|«b}Ä výöð s}MÇ

œUFÐ« všdÐ —œ t� bM²�¼ v|UN¼ Ëd?Ö q}JAð tÐ “U−� tJKÐ ¨bM¼œÅv/ q}JAð «— «e−� ÈU¼Åt|ô

s}Ð q�U�Åb?Š —œ t� UN²ŽU?Lł —U²šU?Ý dÐ e}½Î «d}š« ÆbMýU?ÐÅv� r}NÝ U}?�«dGł bM½U� vŽU?L²ł«

Ë oÐU?Ý ÈU¼œ—«b½U?²?Ý« “« l�«ËÅ—œ Ë œœd?ÖÅv� b?}�U?ð ¨b½«Åt?²�d?Ö —«d?� v½U?N?ł Ë vK×?� ÕuDÝ

 ôu% s|dðÅrN� “« d~|œ vJ| ÆœuýÅv� tłuð v½U}� ÈU?¼œUN½ tÐ Ë t²�dÖ tK�U� v³ð«d�ÅtK�KÝ

È«—«œ UN�UE½ U| U¼Åt?J³ý ◊UI½ t� XÝ« t²J½ s|«ÅdÐ ŸU?Lł« Ë Èd}ÖÅqJý ¨tJ³?ý È“UÝÅ‰b� —œ

d~|bJ| UÐ ÈœU|“ ◊U?³ð—« Ë v~²?Ýu}Ä U¼Åt?IKŠ “« všdÐ Æb½d~|bJ| UÐ Èe?|UL?²� Ë  ËU?H²?� jÐ«Ë—

—œ t?� vðôu?% “« dE½Å·d?� Æb½—«œ—u??šdÐ d~|bJ| UÐ vL?� v~²?Ýu??}Ä “« e?}½ È—U?}?�Ð Ë b½—«œ

b}?�Uð t²J½ s|«ÅdÐ b|U?Ð ¨œ—«œ œułË nK²�?� ÈU¼ÅÁ“uŠ Ê«bML?A|b½«ÅjÝuð tJ³ý È—u?¾ð q}K%

t}�Ë« ‰u�« ”UÝ« dÐ t?� XÝ« v|UN�b� œU−|«ÅÂeK²�� ¨È—u¾ð d¼ Êu�“¬ Ë vLKŽ s?}}³ð t� œuý

Ë r}¼U?H?� vÝ—dÐ Âe?K²?�?� e?}½ tJ³?ý È—u?¾ð vÝ—dÐ ¨U?²?Ý«— s?|«Å—œ Æb?ýUÐ Áb?ý ÁœU?N½ ÊU?}MÐ

                                                   ÆXÝ« tÞuÐd� ÈUN�b�

—œ ÆXÝU?C� Âu?NH?� ¨qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— “« È«ÅtJ?³ý È—u?¾ð —œ r}¼UH?� s|dðÅrN?� “« vJ|

d?}Ö—œ Ê¬ —œ œ«d?�« t?� œ«œ h}?�Að «— U?C?� ÈU¼ÅÁd?²�?Ö U| nK²?�?� ÕuDÝ Ê«uðÅv� ‰Ë« tK¼Ë

¨œ«d�« VKž« È«d?Ð Æb½«ÅtKLł Ê¬ “« ÊUN?ł Ë tIDM� ¨t?F�Uł ¨X}?�u� ¨XŽU?Lł ¨Áœ«u½Uš ªb?M²�¼

ÈU?C??� Ê«uMŽ X% —u??�c?� ÈU¼U?C??� vK�—uÞ tÐ Æb½—«œ v?�öð d~|bJ| UÐ —u??�c?� ÈU¼U??C?�

Ë UMF?� vJ|e}?� `DÝ p| —œ v|U?}�«d?G?ł ÈUC?� ¨qÐU?I� —œ Æb½u?ýÅv� ÈbMÐÅt?²Ýœ vŽU?L²?ł«

vŽU?L²?ł« ÈU¼UC?� “« vJ| UÐ U?NMð t� XÝ« s|«ÅdÐ ÷d?� t�©q×?� U| s}?�“dÝ® bÐU|Åv� Âu?NH?�

Ê«uMŽÅtÐ X��½ tK¼Ë —œ  «œu?łu� t� XÝUC� Âu?NH� “« d~|œ Ÿu½ tÐd& ÈU?C� ÆXÝ« o³DM�

»u?�×?� Ê¬ ÁbMM�d?}�?�ð b?FÐ tKŠd?� —œ Ë b½d}?ÖÅv� —«d?� Ê¬ ÷dF?� —œ tÐd?&ÅvÐ Èœułu?�

“« dE½Å·d?� ÆbM|U/Åv� d?}?Ý vŠË— Ë vJ|e?}?� b?FÐ “« ÁU?Ö¬œu?šU½  —u?�ÅtÐ Ê¬ —œ Ë b½u?ýÅv�

www.merc.ir



±
∂

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

Ë t½U|«d?ÖÅoKD� Xý«œd?Ð Ë ÁUÖb|œ Ëœ Îôu?�« ¨U?C?� Âu?N?H?� vÝ—dÐ —œ —u?�c?� ÈU¼ÅÈbMÐÅt½u?Ö

’U?š ÈUN?}?Öó|Ë Ë XÝ« vM}?Ž Èœułu?� U?C� ¨t½U|«d?ÖÅoKD� »uÇ—U?Ç —œ Æœ—«œ œułË v³?�½

ÈU¼Åt|Ë— t??� v�dþ Ë Áœ«œ p| U??C??� t½U|«d??ÖÅv³?�?½ ÁU?Öb|œ —œ ¨d?~|œ Èu?Ý “« Æœ—«œ «— œu??š

vŽUL?²ł« ÈUC?� d²A?}Ð tJKÐ ¨œuýÅv/ »u?�×� ¨œd?}Ö qJý  Ê¬ ÊUM�U?Ý vðœUŽ Ë vŽUL?²ł«

jÐ«Ë— “« výU½  U?ŽuMB� Ë U¼œU/ t?Žu?L−?� ¨vŽUL?²ł« t|Ë— “« v?�Uš Ÿu½ —u?Nþ ¨v~|U�?L¼

r}¼U?H?� tJ³ý È—U?²?šU?Ý ÈUN?}?Öó|Ë »uÇ—UÇ —œ
 ±

Æb¼œÅv� —u?Nþ Á“Uł« «— v?²�eM� ‡Åv|UC?�

∫“« bMð—U³Ž t� b|¬Åv� b|bÄ ÈœbF²�

ÆÁËdÖ ÊË—œ —œ œułu� jÐ«Ë— v~²Ýu}Ä r¼ÅtÐÅ‡

ÆœuýÅv� výU½ v�œUBð ÈU¼Åœ—ušdÐ “« v�Uš r�«dð “« t� v¼ËdÖ ÂU−�½«Å‡

◊U³ð—« Ê¬ —œ t?� XÝ« Áœd²�Ö `DÝ —œ U¼ÅtJ³?ý —U²šUÝ tÐ ◊uÐd?� ∫vŽUL²?ł« ÊUNłÅ‡

«— v½u??ÖU½u??Ö ÈU¼“d??� XÝ« sJ2 tJK?Ð ¨œuÐ b¼«u??�½ j}??×?� p| t?Ð œËb?×??� U¼b??Š«Ë s}Ð

‰b?� —œ t� Áœd?²�?Ö tJ³ý p?| Æœd}?Ö dÐ—œ «— ÈœbF?²� ÈU¼Åt?Žu?L−?� Ë UN¼Ëd?Ö Ë Áb|œ—u½—œ

Æœd}ÖÅv� dÐ—œ «— r¼ÅtÐ j³ðd� Î«b|bý  ÈU¼ÅÁdÖ“« v|U¼Åtýuš ¨XÝ« Ábý n|dFð pÇu� ÊUNł

 ÆU¼ÅÁdÖ d|UÝ UÐ Ê¬ r}I²�� ◊U³ð—« Ê«e}� Ë —ULý ∫ÁdÖ t³ð— Ë tł—œÅ‡

tKLł“« ªœd}ÖÅv� —«d� U¼ÅtJ³ý —œ X}F?�u� v{dŽÅr¼ UÐ ◊U³ð—« —œ t� ∫Êbý vBB�ðÅ‡

Á«dL¼ tÐUA?� ÈU¼Åb½u}Ä ÊUJ� t� rEM� v{dŽÅr¼ ¨ÊUJ� —œ v{dŽÅr¼ ¨È—U?²šUÝ  v{dŽÅr¼

Æb|U/Åv� r¼«d� «— r}I²��d}ž ÈUN²ÐU�— UÐ

ÆXÝ« ÈœUB²�« U| v{—UFð ÈU¼ÅtJ³ý —œ UN²}F� u� e|U9 “« výU½ t�∫—U� r}�Ið Å‡

¨œu?ýÅv� Èd?}ÖÅÁ“«b½«Åt?J³ý ÈU¼Åb?Š«Ë X�eM?� Ë ÂUI?� —œ  ËU?Hð ”U?Ý« dÐ ∫ÈdÐ«dÐU½Å‡

U| —«b?²?�« —u?�c?� jÐ«Ë— —œ t?� bM²?�¼ jÐ«Ë— —œ v�U?š ÈbMÐÅV}?ðdð È«—«œ U¼ÅtJ³?ý “« všdÐ

ÆœuýÅv� ‰ULŽ« s|d|UÝ dÐ U¼ÅÁdÖ “« všdÐ r}I²��d}ž U| r}I²��  —b�

Ê¬ dÐ t� œ—«œ Á—Uý« vðôu?% U| Ë œb−� ÈbMÐÅV}ðdð tÐ t�∫vŽU?&—« Ë vÖbMNł X�UŠÅ‡

     
≤

ÆœœdÖÅv� kHŠ bMLý“—« U|Ë —«b|UÄ Z|U²½ ”UÝ«
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   È«ÅtJ³ý t½U�UÝ

Áb¼UA� Ê«uðÅv� «— È«ÅtšdÇ Ë v³ð«d�ÅtK?�KÝ vÝUÝ« Ÿu½ Ëœ ¨È«ÅtJ³ý ÈU¼Åt½U�UÝ —œ

ÈU?L?ý ÆbÐU|Åv� ÊU|d?ł s}|UÄ XL?Ý tÐ ôUÐ “« ‰d?²M� bM|¬d?� ¨v³ð«d?�ÅtK�KÝ t½U?�U?Ý —œ Æœu/

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA½ ± qJý —œ t½U�UÝ Ÿu½ s|«ÅvK�

j³ðd??� d~|bJ| t?Ð È«Åt?šdÇ  —u??�ÅtÐ U¼b?Š«Ë ¨È«Åt??šdÇ t½U??�U?Ý —œ d~?|œ Èu?Ý “« 

UÐ q�U?Fð tÐ “U?}½ t?� v|U¼b?Š«Ë Ë b|œd?Ö b?¼«uš —«d?�dÐ v?Dš  —u?� tÐ U?N½¬ tDÐ«— ¨b½u?ýÅv�

ÁU~|Uł ”U?Ý«dÐ U¼bŠ«Ë  —b� ÆbMÐU?|Åv� b½u}Ä d~|bJ| tÐ h�A?� ◊uDš vÞ ¨b½—«œ d~|bJ|

∫tKLł“« ¨bý b¼«uš h�A� tJ³ý s|«Å—œ UN½¬

ªtJ³ý ÊU|dł —œ X|e�d�Å‡

ªtJ³ý ÊË—œ —œ ’Uš tH}þË Ë X|—u�Q�Å‡

ª’Uš ÈU¼ÅX}F{Ë tÐ aÝUÄ —œ Èd|cÄ ·UDF½« Å‡

≥

ÆÊ«d~|œ œe½ —œ bŠ«Ë œdJKLŽ ÊœuÐ ÊU|U/Å‡

Áœd?²�?Ö Ë vK×� t?²Ýœ Ëœ tÐ e?}½ Ád?²�?Ö dEM� “« U¼ÅtJ³?ý ¨qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— t�d?Ž —œ

“« vA??�Ð Ë ÁœuÐ ÂUE½ —œ ÈœËb??×??� œdÐ È«—«œ vK×??� ÈU¼ÅtJ³??ý ÆbMýUÐÅv?� r}?�??Ið qÐU??�

—«d?� gýuÄ X% «— ÈœËb?×?� v|U}?�«d?G?ł Ád²?�?Ö U| Ë Áb?ý q�U?ý «— vL²?�?}?Ý  UŽu?{u?�

v½UJ� Ë vŽu?{u� ÕuDÝ Ë Áœu?Ð ÈdðÅl}ÝË œdÐ È«—«œ Áœd?²�?Ö tJ³?ý t� v�U?Š —œ ¨bM¼œÅv�

¨p}??�u½u??�«uz˛ t?J³??ý qK*«Ås}Ð j?Ð«Ë— Á“u?Š —œ Æb?¼œÅv� —«d??� gýuÄ X% «— Èd??²??A??}Ð

vK×?� ÈU¼ÅtJ³ý Â«b?�d¼ t� bM²?�¼ È«ÅÁœd²?�?Ö ÈU¼ÅtJ³ý Ád?�“ —œ p}²?}KÄuz˛ Ë dâ�U?�uz˛

oÞUM� U| vK×?� tJ³?ý s|bMÇ “« vJ}?²?}KÄuz˛ tJ³?ý Æb½«ÅÁœ«œ ÈUł œu?š ÊË—œ —œ «— Èœb?F²?�

U| p}?²?}?KÄuz˛ dðÅÁœd?²?�?Ö tJ³??ý V�U?� —œ v~L¼ t?� XÝ« Áb??ý q}JAð vJ}?²?}?KÄuz˛ vŽd?�

X% vŽd� U?| vK×� tJ³ý t?Ý “« vJ}�u½u?�«uz˛ tJ³ý ªbMÐU|Åv� Âu?NH?� Ë UMF� p|óð«d?²Ý«uz˛

“« e?}½ Èd??â�U?�uz˛ tJ³?ý ÆX?Ý« t?²?�U| qJý Êu??�«d?}ÄÅt?³?ý Ë Êu??�«d?}Ä ¨e?�d?� tJ?³?ý Ê«uMŽ

tJ³??ý t?Ý b½u??}Ä UÐ d~|œ Èu??Ý “« Æœœd?ÖÅv?� q}JAð U??N½b9 Ê«uMŽ X% vK?×?� ÈU¼ÅtJ?³?ý

sJ2 Ê¬ È˛u�uÄuð dEM� “« t� œd}ÖÅv� qJý v½UNł Áœd²�Ö Ë Áb}â}Ä tJ³ý ¨—u�c� Áœd²�Ö
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∫b|U/ vK& d|“ qJý Ëœ tÐ XÝ«

tÐ Èe?�d� ‰d?²M� t½U?�U?Ý p| jÝuð t½U?ÖÅtÝ ÈU¼ÅtJ³?ý v�U9 t?� È«ÅÁ—U?²Ý tJ³?ýÅ‡

 ª©≤ qJý® bMÐU|Åv� b½u}Ä d~|bJ|

tJ³ý p| “«  U½U|d?ł Ë t²�U| —«d?I²Ý« tIKŠ p|  —u?� tÐ U¼ÅtJ³ý t� È«Åt?IKŠ tJ³ýÅ‡

 Æ©≥ qJý®bý b¼«uš qI²M� d~|œ tJ³ý tÐ

¨ —b� s|œU?}MÐ Ë ·—˛ ÈU¼Ëd}½ Ê«uMŽ X% ÈœbF?²� ÈU¼Ëd}½ ¨s|u½ XšU?Ý r}Ýdð —œ

U| Ë d?}}?Gð ¨XÝ« rN?� tâ½¬ e?}½ v�d?²M� dEM� “« Æb½“«œdÄÅv� gI½ ‰U?LŽ« tÐ @?M¼d� Ë œU?B²?�«

ÆXÝ« v|U?N|bMÐ“d?� s}MÇ Èœd?�—U� Á“u?Š s}Mâ?L¼ Ë ÂUE½ v½Ë—œ ÈU?N|bMÐ“d?� Èd}?ÖÅqJý

ÈËd}?½ ÂU$«dÝ Ë v?J}²?}KÄuz˛ tJ³ý ¨ —b?� ÈËd}½ Ë vJ}?�u½u�«uz˛ tJ?³ý ¨œUB?²�« ÈU¼Ëd?}½

 —u??�ÅtÐ bM½«uðÅv/ U?¼ÅtJ³?ý U??�« ¨bM¼œÅv?� qJý «— ÂUE½ Èd??â�U?�u?z˛ ÈU¼ÅtJ³??ý ¨X|u¼

—œ nK²?�?� ÈU¼ÅtJ³?ý t� œu?Ð vÐuÇ—UÇ ‰U³?½œÅtÐ b|UÐÅs|«dÐUMÐ ÆbMM� qL?Ž d~|bJ| “« È«e?−?�

Æœd� bM¼«uš q?LŽ Ê¬ ÊË—œ —œ tJ³ý tÝ d¼ t� vF?�Uł tJ³ý vð—U³?Ž tÐ ¨bMM� qLŽ Ê¬ ÊË—œ

q�« Æbý qÝu²?� vý—U½¬ q�« vMF| qK*«Ås}Ð ÂUE½ s|œU}MÐ q�« tÐ v²�?|UÐÅv� U²Ý«— s|«Å—œ

vL?²�?}Ý ÈU¼b?Š«Ë g�Ðe|U9 dBMŽ  —b?� t� Xý«œ b¼«u?š ‰U³½œÅtÐ «— t?−}?²½ s|«Å—u?�c�

s|«ÅtÐ tłuð UÐ 
¥

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ vB�A� ÁU~|Uł “« œu?š  —b� Ê«e}� ”UÝ« dÐ bŠ«Ë d¼ ¨XÝ«

vMF| Ê«—«e?Ö—U?� q�UFð Ë ·—˛ ÈU¼Ëd?}½ œd?�—U� dŁ« d?Ð ÂUE½ —œ Èœd�—U?� ÈU¼ÅÁ“u?Š ¨Ÿu{u?�

œ“UÝÅv� ÊU|U/ «— vL²�}Ý Á“uŠ —UNÇ ¨œułu� ÈU?¼—U²šUÝ UÐ vL²�}Ý ÈU¼bŠ«Ë s|dðÅÈu�

∫“« bMð—U³Ž t�

Áœ«œ ÈU?ł œu?š ÊË—œ —œ «— vL?²?�}?Ý ÈU¼b?Š«Ë s|dðb?M9—b?� t� Èe?�d?� Á“u?Š  ÆÅ±

ªXÝ«

ªœuýÅv� q�Uý «— vL²�}Ý n}F{ ÈU¼bŠ«Ë t� v½u�«d}Ä Á“uŠ ÆÅ≤

œuš ÊË—œ —œ «— jÝu²� ÈUNð—b� t� œd}ÖÅv� dÐ —œ «— È«ÅÁ“uŠ ¨v½u�«d}Ä t³ý Á“uŠ ÆÅ≥

ªXÝ« Áœ«œ ÈUł

ÂUE½ —œ «— v½«bMÇ g?I½ t� b?½«Åt²?�d?Ö —«d?� v|U¼b?Š«Ë Ê¬ —œ t?� È«Åt?}ýU?Š Á“u?Š ÆÅ¥
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ÆXý«œ b¼«u�½

 ‰d²M� ÈU¼Åt½U�UÝ

¨vJ}?²??}KÄuz˛ e|U?L?²?� ÈU?¼ÅtJ³?ý ¨s|u½ qK*«Ås?}Ð ÂUE½ ¨b?ý tEŠö?� t??� —uÞÅÊU?L¼

e|U?L²?� tJ³ý È“U?ÝÅ@M¼UL¼ ÆX?Ý« Áœ«œ ÈUł œu?š ÊË—œ —œ «— Èdâ�U?�uz˛ Ë vJ}�u½u?�«uz˛

ÕdD� gÝdÄ s|«Å‰U?Š Æb?ý b¼«u?š »u?�?×?� s|u½ vL?²?�?}Ý r?E½ ÈUL?F?� tKL?ł“« —u?�c?�

U| —«eÖ—U?� Ÿu{u� ¨gÝdÄ s|«ÅtÐ aÝUÄ øbý b¼«u?š qŠ t½u~Ç s|u½ rE½ qCF� t?� œœdÖÅv�

vK� —uÞÅtÐ Ë ÂUE½ È—U?²�— ÈU¼u~�« v¼b?½U�UÝ t?H}?þË t�
 

œ—Ë¬Åv� ÊU?}� tÐ «— rE½ Ê«—«e?Ö—U�

Ád?�U×?� —œ t?� v½«—«eÖ—U?� ªb½—«œ Áb?N?Ž dÐ «— ‰d²M� ÈU?¼Åt½U�U?Ý vŠ«dÞ Ë vL?²?�}?Ý rE½

vŠ«dÞ vð—U?³Ž tÐ ¨bM²?�¼ Ê¬ r}EMð tÐ —u?³?−� Ë t?²�d?Ö —«d� œu?łu?� ÈU¼—U²?šUÝ Ë U¼ÅtJ³?ý

ÂUE½ “« vA?�Ð Ê«uMŽ tÐ rE½ ‰d?²M� ÈU¼Åt½U?�U?Ý Æb½—«œ Áb?NŽ dÐ «— rE?½ v�d²M� ÈU?¼Åt½U�U?Ý

UÐ Ë d~|œ  —U³?Ž tÐ Æb½d}Ö qJý vL?²�}?Ý œułu� ÈUN?²}F�«Ë “« È«b?ł bM½«uð v/ qK*«Ås}Ð

ÈU¼Åt½U?�U?Ý ¨ÈdM|«Ë Ë vzU½“Ë— XMÝ Áó|ËÅtÐ Ë qK*«Ås?}Ð ÂUE½ tÐ p}?²½d?³}?Ý ‘d~½ dÐ b?}?�Qð

dÐ Â«b�« Ë j}×?� „—œ tÐ —œU� ¨‰u% Ë d}}?Gð ‰UŠ —œ j}×� UÐ vA�ÐÅoÐU?Dð sL{ b|UÐ ‰d²M�

Æb½—Ë¬ b|bÄ œuš —œ vL²�}Ý rE½ ‰d²M� È«dÐ «— Â“ô ÈU¼—U�Ë“UÝ Ë bMýUÐ ”UÝ« Ê¬

—œ «— Èe|U?L?²?� Ë t½UÖÅt?Ý ÈU¼ÅtJ³?ý vKK?*«Ås}Ð s|u½ ÂUE½ ¨b?ý t?²H?Ö t?� —uÞÅÊU?L¼

¨b¼œÅv� ÊUA½ «— UN½¬ s}Ð b½u?}Ä ÈU¼ÅtM}�“ p|—u¾ð bFÐ “« tâ½¬ U?�« ¨XÝ« Áœ«œ ÈUł œuš ÊË—œ

—u�c� ‘d~½ ÆbýUÐÅv� p}²½d?³}Ý vMF| UN�UE½ v�uLŽ t|dE½ Ãu� s|d?š¬ Ë vL²�}Ý ‘d~½

d?�UMŽ ¨Ê¬ v²?šUMý t|UÄ ‰u?³� Ë vL?²?�?}Ý ‘d~½ —œ œu?łu?� ÈU?N}?Öó|Ë 7ý«œ dÐ—œ sL?{

vMF| Ê¬ vK�« bM?|¬d� Ë ‰d?²M� Ÿu?{u?� Ê¬ Ë b|U/Åv� rE½ Áb|bÄ s?}}?³ð t?�d?Ž œ—«Ë «— vM|u½

Áb½uýÅ‰d?²M� Ë ÁbMM�Å‰d²M� g�Ð Ëœ “« U¼Åt½U?�UÝ v�U9 dEM� s|«Å“« ÆXÝ«  UÞU?³ð—« ÊU|dł

r}?�??Ið pÇu?� U?| ¯—eÐ ¨Áb?}?â??}Ä Ë ÁœU?Ý ÈU¼Åt½U??�U?Ý tÐ œu??š Ê¬ dÐ ÁËö?Ž Ë Áb?ý q?}JAð

Æb½œdÖÅv�

t?� XÝ« v�U?Š —œ s|«Å¨œ—«œ ÁbN?Ž dÐ «— rE½ v¼b½U?�U?Ý t?H}þË ¨ÁbM?M�Å‰d²M� t?½U�U?Ý
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U�« ¨œœdÖÅv� r}EMð ÊU½¬ ÈU¼—U?²�— Ë t²ý«œ —«d� v�d²M� ÈU¼bM|¬d?� X% Áb½uýÅ‰d²M� g�Ð

XÝ« ‰d²M� ÈU¼Åt½U�UÝ ÊœuÐ v³ð«d�ÅtK�KÝ q�« Ê¬ Ë œ—«œ œu?łË p}²½d³}Ý —œ Èd~|œ q�«

—«d� Áb½uýÅ‰d²M� ÁU~|Uł —œ XÝ« sJ2 Èd~|œ tKŠd?� —œ ÁbMM�Å‰d²M� ÈU¼Åt½U�UÝ Ê¬ —œ t�

ÁbMM�Å‰d?²M� Ê«u?MŽ tÐ XÝ« sJ2 d~|œ ÁU~|U?ł —œ e?}?½ Áb½u?ý ‰d?²M� ÈU¼Åt½U?�U?Ý Ë b½d?}?Ö

q|b????³ð v³?ð«d???�ÅtK?�KÝ t?Ð «— ÂUE½ È«Åt?J³???ý t?½U???�U???Ý ¨q�« s?|« ÆbM|U?/ gI½ ‰U????L???Ž«

Æ©¥ qJý®Åb|U/Åv�

Áb?ý q}JAð Êu?�ó¼ p| “« Èe?�d?� ÁbMM�Å‰d?²M� t½U?�U?Ý ¨s|u½ ÂUE½ —œ d~|œ Èu?Ý“«

t?� XÝË—ÅtÐË— Èdâ?�U�uz˛ Ë vJ}?�u½u?�«uz˛ ¨vJ}?²}KÄu?z˛ ÈU¼ÅtJ³ý UÐ Êu?�ó¼ s|«ÅU?�« ¨XÝ«

Ÿu?{u?� tÝ UÐ —u?�c?� ÁbMM�Å‰d?²M� t½U?�U?Ý Æœ—«œ Áb?NŽ d?Ð UN½¬ —œ «— r?E½ v¼b½U?�UÝ t?H?}þË

d¼ UÐ VÝUM²?� t� bM� vŠ«dÞ b|UÐ «— v�d?²M� ÈU¼Åt½U�U?Ý tJM|«ÅX�?�½ ∫XÝ« tł«u?� vÝUÝ«

XÝË—ÅtÐË— vHK²?�� ÈU?NA?�Ð UÐ e}½ U¼Åt?J³ý “« p|d¼ ÊË—œ —œ tJM|«ÅÂËœ ªb?ýUÐ ’Uš tJ³?ý

t� —u?ÞÅÊUL¼ Ë b|U/ «d?ł« Ë vŠ«dÞ «— UN?A�Ð s|«ÅUÐ VÝUM²?� —U�Ë“U?Ý b|UÐ ‰d²M?� t½U�U?Ý t�

tJM|«ÅÂu?Ý Ë ªXÝ« Êu�«d?}ÄÅt³?ý ¨Êu�«d?}Ä ‡e�d?� ÈUN?A�Ð ¨e?}½ UN?A�Ð s|dðÅr?N� ¨b?ý t²?HÖ

t−}?²½ ÆbM|U/ Â«b�« l�Uł ‰d²M� t½U?�UÝ p| V�U� —œ b|UÐ ‰d²M� ÈU¼Åt½U?�UÝ ŸuMð s|«Åv�U9

Ê¬ qBŠU?� t� XÝ« È«ÅtIDM� ÈU¼ÅbM|«d?� Ë oÞUM� v�U9 —œ Êu�ó¼ —uC?Š vL²�?}Ý s}MÇ

ÆbýUÐÅv� n�U�� È«ÅtIDM� ÈUNð—b� UÐ ÷—UFð Ë œ—ušdÐ

vJ}²}KÄuz˛ tJ³ý ‰d²M� Ë X|d|b�

Áó|ËÅtÐ ¨ —b� t?šdÇ X|d|b� ¨vJ}²}KÄu?z˛ tJ³ý ‰d²M� Ë X|d|b� t½U?�UÝ vK�« ·b¼

s}Mâ?L¼ Ë  —b?� œułu?� l{Ë kH?Š U| Ë V}?�— ÈUNð—b?� —u?Nþ “« Èd}?ÖuKł Ë v�UE½  —b?�

t???IDM� ¨Êu???�ó¼  —b???� U| V?D� XN???ł s|«ÅtÐ ÆXÝ« © Êu???�ó¼ ® œu???š X}???F???�u??� r}?J%

‰d²M� ÈU¼Åt½U�UÝ U?N½¬ “« p|d¼ È«dÐ Ë r}�Ið nK²�� vJ}²?}KÄuz˛ oÞUM� tÐ «— p|óð«d²Ý«uz˛

Ë `DÝ dEM� “« «— vJ}?²?}KÄuz˛ oÞUM� v�U9 X�?�½ tK¼Ë —œ ªb|U/Åv� vŠ«d?Þ v�Uš t?FÐUð

r}?�?Ið v½u?�«d?}Ä Ë Èe?�d?� oÞUM� vMF| t½u?Ö Ëœ t?Ð Ád}?ž Ë È—ËUM?� ¨œUB?²?�« ¨ —b?� Ê«e?}?�
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È«dÐ X|U?N½ —œ Ë
 µ

b½u?ýÅv� ÈbMÐÅt²?Ýœ s�« Ë »uý¬ Ÿu½ Ëœ t?Ð —uB?²� ÈU¼b|b?Nð Ë b|U/Åv�

s�« o?ÞUM?� —œ t????� b?|U/Åv?� vŠ«d?Þ È«ÅÁó|Ë ‰d?????²M?� t½U?????�U?????Ý »u????ý¬ Ë s?�« oÞU?M�

ÆbM¼œÅv� qJý «— Ê¬ v|UMÐd|“ ‰u�« v|«dÖÅt³½U?łÅp| Áœ“Å»uý¬ oÞUM� —œ Ë v|«dÖÅt³½UłbMÇ

vJ}�u½u�«uz˛ tJ³ý X|d|b� Ë ‰d²M�

¨t?²?�d??Ö qJý v½U?N?ł —U??� r}?�?Ið q?�« t|UÄ dÐ t?� s|u½ ÂUE?½ vJ}?�u½u?�«u?z˛ tJ³?ý

·b¼ s|«dÐUMÐ ÆXÝ« t|U?�d?Ý XýU?³½« tšdÇ UÐ X�U?�« Ê¬ ÊË—œ —œ t?� XÝ« v½U?Nł È«ÅtJ³?ý

V³Ý s}?L¼ tÐ ÆbýUÐÅv� Ê¬ —œ œuš ÁU~|U?ł v�dð Ë kHŠ Ë —u�c?� tšdÇ v¼b½U�U?Ý ¨s|œU}MÐ

tJ³?ý »uÇ—UÇ Ê«uMŽ tÐ v½UN?ł ÂUE½ U²?Ý«— s|«Å—œ Æbý b¼«u?š È—Ëd{ d~|œ ÈU¼œU?N½ œułË

vÝU??}?Ý tJ³??ý Ë UMÐd|“ Ê«uM?Ž tÐ ÈœU?B??²?�« tJ³??ý Ê«uMŽ X% g�?Ð Ëœ “« vJ}?�u½u??�«uz˛

«— ÈœU?B?²?�« Ë vÝU?}Ý ÈU?N½«d?×Ð “« t½u?Ö Ëœ Ê¬ —œ Ë bÐU|Åv� q?Jý v|UMÐË—  —Ëd?{ Ê«uMŽÅtÐ

Ë U???N½«d??×?Ð ‰d??²?M� È«dÐ e???}½ È“«u???� —U??�Ë“U???Ý Ÿu½ Ëœ s|«d?ÐUMÐ Æœu/ v?ÝUMý“UÐ Ê«u?ðÅv�

U| œU?N½ œułË ¨œuÐ b?¼«uš rN?� t?â½¬ U�« ¨œu?ýÅv� È—Ëd?{ ÈœUB?²?�« Ë vÝU}?Ý ÈU?N}?LE½ÅvÐ

—œ Ë býUÐ t²ý«œ Áb?NŽdÐ «— ÂUE½ v�d²M� ÈU¼—U�Ë“UÝ È“UÝÅ@M¼UL¼ t?H}þË t� XÝ« ÈbŠ«Ë

t½U�U?Ý t� œ—«œ œułË Êu?�ó¼ Ê«uMŽ X% ÈœUN½ ¨v½U?Nł ÂUE½ È—u¾ð —œ t?� XÝU²?Ý«— s}L¼

t� XÝ« Èœd�—U� ÈU¼“d� È«—«œ —u�c� tJ³ý vK�—uÞ tÐ
∂

Æb¼œÅv� q}JAð «— Èe�d� ‰d²M�

 Æœd}~Ð dÐ—œ «— ÈœbF²� v|U}�«dGł oÞUM� XÝ« sJ2

Èdâ� U�uz˛ tJ³ý ‰d²M� Ë X|d|b�

jÐ«Ë— —œ vÐU?�²½« ÕuDÝ Ë v½b?9 œ—ušdÐ ÁU?Öb|œ X}L?�U?Š tÐ tłuð UÐ d?{UŠ ‰U?Š —œ

vŠ«dÞ ¨v½b9 v?|«d?ÖÅt?³½U?łÅp| Ë © v½b9 ·ö?²z« Ë œU?%«® ’U?š jÐ«Ë— d?Ð vM²?³?� v½b9

Ë v½u�ó¼ ¨«u� Ê“«uð vMF| v²ÐU�— Ë t½U|«dÖœd� ÈU¼Åt½U�UÝ —u×� dÐ v½b9 v�d²M� ÈU¼Åt½U�UÝ

ÈUN�UE½ tKLł“« UN½¬ ÈUNM|e~|Uł b|UÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ ‰UŠ d¼ tÐ U�« ¨XÝ« v½b9 vÖb½—«œ“UÐ

Èdâ�U?�uz˛ v�d²M� ÈU¼Åt½U?�UÝ ‰UŠÅtÐ Uð ¨s|« œu?łËÅUÐ Æb¼œ —«d� dE½b?� e}½ «— «dÖÅt?³½UłbMÇ
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ÆXÝ« ÁœuÐ V}�— ÈUND}×� dÐ È—«cÖ –uH½ Ë r}I²��d}ž ÈU¼œd³¼«— dÐ vM²³� d²A}Ð

 vł—Uš XÝU}Ý Ë È«ÅtJ³ý XšUÝ 

‰u×²?� e}½ U¼—uA� vł—Uš XÝU?}Ý s}}³ð ¨s|u½ ÂUE½ È«ÅtJ³ý XšU?Ý Èd}ÖÅqJý UÐ

UÐ t?� v?ł—U?š XÝU?}??Ý Á“u?Š —œ Ê¬ p|—u?¾ð œU??FÐ« tÐ t?łuð UÐ È«Åt?J³?ý ‘d~½ Æb??ý b¼«u?š

”U?Ý« dÐ U¼bŠ«Ë —U?²?�— t� XÝ« t?²J½ s|«Åd~½U?}Ð ¨œuýÅv?� j³ðd� U¼Å—u?A?� È—U²?�— ÈU¼u~�«

XÝ« —ËUÐ s|«ÅdÐ —u�c?� ‘d~½ U²?Ý«— s|«Å—œ Æœd}ÖÅv� qJý È«ÅtJ?³ý ÈUN?²|œËb×� Ë U¼—U?A�

ÆXÝ«Åt²?�dÖ —«d� Èd?â�U�uz˛ Ë vJ}�u½u?�«uz˛ ¨vJ}²?}KÄuz˛ tJ³ý tÝ ÊË—œ —œ Èb?Š«Ë d¼ t�

b½u?}Ä ¨v¼ËdÖ ÂU?−?�½«¨v~²Ýu?}Ä r¼ÅtÐ tKL?ł“« Ê¬ ÈU?N}?Öó|Ë q}�œÅtÐ U¼ÅtJ³?ý s|«Å“« p|d¼

X�UŠ ¨ÊœuÐ vB?B�ð ¨tJ³ý ÈU?¼bŠ«Ë s}Ð ◊U³ð—« Ád?²�Ö Ë —U?Lý ¨U¼ÅtIKŠ s}Ð ÈU¼Åt?ýuš

 ÆXÝ« —«cÖdŁ« U¼—uA� vł—Uš XÝU}Ý Ë U¼—U²�— Ÿu½ dÐ tJ³ý v�UDF½« Ë vŽU&—«

∫œœdÖÅv� ÕdD� d|“ ÈUNAÝdÄ U¼—uA� vł—Uš XÝU}Ý vÝ—dÐ —uEM� tÐ ”UÝ« s|«ÅdÐ

v|U?N?}?Öó|Ë tÇ U¼ÅtJ³?ý “« p|d?¼ øbM�«b?� U¼—u?A?� vł—U?š XÝU?}?Ý È«ÅtJ³?ý ÈU¼ÅÁ“u?ŠÅ

vł—Uš XÝU?}Ý Áb}?â}Ä tJ³?ý Ë øXÝ« t½ u~Ç tJ³ý Ê¬ —œ U¼—u?A� vł—Uš XÝU?}ÝÅøb½—«œ

øœ—«œ vÄ —œ «— v|UN²�d� Ë UN²|œËb×� tÇ Ë ÁœuÐ —«œ—ušdÐ v|UN}Öó|Ë tÇ “« U¼—uA�

Ê«d|«Åv�öÝ« È—uNLł È«ÅtJ³ý vł—Uš XÝU}Ý

—œ ÎU?�«e?�« ¨ÂUE½  s|«Å—œ œu?łu??� ÈU¼Åb?Š«Ë “« v?J| Ê«uMŽ tÐ Ê«d|«Åv�ö??Ý« È—u?N??L?ł

gÝdÄ —UNÇ vL²?�}Ý tJ³ý —œ 7�d?Ö —«d� ÆXÝ« t²�dÖ —«d� È«Åt?J³ý ÈU¼ÅtIKŠ “« È«ÅÁd|«œ

  ∫“« bMð—U³Ž t� b|U/Åv� ÕdD� Ê«d|«ÅÈ«dÐ vł—Uš XÝU}Ý Á“uŠ —œ «— vÝUÝ«

ªvJ}²}KÄuz˛ tJ³ý Á“uŠ —œ vł—Uš XÝU}Ý ÆÅ±

ªdâ�U�uz˛ tJ³ý —œ vł—Uš XÝU}Ý ÆÅ≤

Ë ªp}�u½u�«uz˛ tJ³ý —œ vł—Uš XÝU}Ý ÆÅ≥

ÆÁb}â}Ä tJ³ý —œ vł—Uš XÝU}Ý ÆÅ¥
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œu/ ÕdD� v½ö� Èœd³¼«— È“UÐ Ê«uMŽ tÐ Ê«uðÅv� «— Ê«d|«Åvł—U?š XÝU}Ý vð—U³Ž tÐ

ÆXÝ« Ábý q}JAð œdš ÈUN|“UÐ “« œuš t�

vJ}²}KÄuz˛ tJ³ý Áœdš—œ Ê«d|«Åv�öÝ« È—uNLł vł—Uš XÝU}Ý

Ë Ábý h�A� v|U?}�«dGł ÈUN|bMÐ“d� ”UÝ« dÐ qK*«Ås}Ð ÂUE?½ ¨vJ}²}KÄuz˛ tJ³ý —œ

dÐ U¼—u?A� ÆXÝ« t?²�d?Ö ÈUł —u?�c?� tJ³ý “« ©t?IKŠ®tIDM?� bMÇ U| p| —œ U¼—uA?�“« p|d¼

bM¼«u?š vM|d�¬ÅgI?½ Ê¬ oÞUM� Ë tJ³ý s|«Å—œ v?½UN?ł  —b� —U?²?šUÝ —œ œu?š ÁU~|Uł ”U?Ý«

tÐ t?łuð UÐ Ê¬ ÈU¼—U?²�— Ë XÝ« t?²?�dÖ —«d?� ’Uš v?J}²?}KÄuz˛ tJ³?ý —œ ÎU?�«e�« e}½ Ê«d|«ÅÆœd?�

∑

Æœd}ÖÅv� qJý vD}×� ÈUN²|œËb×� Ë UN}Öó|Ë

q}JAð vK�« t?IKŠ Ëœ “« Ê«d|«Åvł—Uš XÝU}?Ý vK×� vJ}²?}KÄuz˛ tJ³ý U?²Ý«— s|«Å—œ

Æ“UIH� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ tIKŠÅÆ» Ë ªt½U}�—ËUš Ë ”—U� Z}Kš tIKŠ Æn�«  ∫XÝ« Ábý

 ”—U�  Z}Kš vJ}²}KÄuz˛ tIKŠ Ë Ê«d|« Æn�«

È«—«œ tIKŠ s|«ÅÆœ—«œ X|uC?Ž ”—U� Z}Kš vJ}²}KÄuz˛ t?IKŠ —œ Ê«d|«Å¨vÐuMł Á“uŠ —œ

∫XÝ« d|“ ÈUN}Öó|Ë

Z}Kš È—UJL¼ È«—uý —œ t?²�U| ÂU−?�½« Èe�d� g�Ð Ê«u?MŽ X% vK�« g�Ð tÝ “«Å‡

 ªXÝ« Ábý q}JAð ‡ÅUJ|d�¬ Ê«uMŽ X% ‡ÅdÖÅtKš«b�  —b� Ë ‚«dŽ Ë Ê«d|«Å¨”—U�

ªÈ˛d½« b}�uð —œ ”U�Š gI½ q}�œÅtÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ vJ}²}KÄuz˛ t²�łdÐ X}F�u�Å‡

ªÊ¬ —œ  —b� l|“uð Áu×½ tÐ tłuð UÐ È«ÅtIDM� ÁbMMJý ÈU¼—U²šUÝÅ‡

ªÊ¬ —œ È«ÅtIDM� ‡ÅvL²�}Ý ÈU¼bM|¬d� q�UJð Ë Èd}ÖÅqJý ÂbŽ Å‡

ªÊ¬ ÈU¼bŠ«Ë Ë ”—U� Z}Kš È«ÅtIDM� ÂUE½ dÐ X}M�« ÈULF� ÊœuÐ r�UŠÅ‡

ªÊ¬ dÐ ©UJ|d�¬® dÖÅtKš«b�  —b� t}ŠU½ “« vL²�}Ý b|bý ÈUN²|œËb×� Ë U¼—UA�Å‡

ÈU¼b?Š«Ë “« vA�Ð t?}KŽ Ë È«ÅtIDM� —u?�« —œ dÖÅtKš«b?� jÝuð b|bý v�UE½ X?�UšœÅ‡

ª‚«dŽ bM½U� Ê¬
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ªUJ|d�¬ È—«eÖ—U� tÐ ”—U� Z}Kš tJ³ý dÐ p}½u�ó¼ v�d²M� ‰b� ÊœuÐ r�UŠÅ‡

vł—Uš XÝU?}Ý l�UM� Ë ·«b¼« UÐ tJ³?ý dÐ UJ|d�¬ v�UL?Ž« ‰d²M� ‰b� b|b?ý ÷—UFðÅ‡

ªÊ«d|«Åv�öÝ« È—uNLł

ª”U�Š p}²}KÄuz˛ tIDM� s|bMÇ UÐ v~|U�L¼Å‡

ÆvK×� v�d²M� ÈU¼Åt½U�UÝ Èd}ÖÅqJý ÂbŽÅ‡

vK×� X�UŠ “« ”—U� Z}Kš tIKŠ —œ È«ÅtJ³ý ‰d²M� t½U?�UÝ ¨—u�c� ÈUN}Öó|Ë q}�œ tÐ

dÖÅtK?š«b�  —b� ¨È«ÅÁ—U?²Ý XšU?Ý —œ ÆœuýÅv� n|d?Fð È«ÅÁ—U²?Ý  —u�ÅtÐ Ë Ã—Uš Èu?IKŠ Ë

qJý «— tIDM� v�d²M� ÈU¼bM|«d?� Ë t²�dÖ —«d� ‰d²M� t½U?�UÝ e�d� —œ UJ|d�¬ vMF| vL?²�}Ý

¨Ê«d|«Åv�ö?Ý« È—u?N?Lł vł—U?š XÝU?}?Ý È«dÐ Ê¬ ÈU¼b?�U?}Ä s|dðÅrN?� “« vJ| t?� b¼œÅv�

j}×?� ¨—u�c?� ÈUN?}Öó|Ë tÐ t?łuð UÐ ÆXÝ« Ê¬ t}KŽ vÖb½—«œ“U?Ð Ë v�d²M� j}?×� Èd}?ÖÅqJý

Æœu/ r}Ýdð µ qJý  —u� tÐ Ê«uðÅv� ”—U�ÅZ}Kš Ád²�Ö —œ «— Ê«d|« vł—Uš XÝU}Ý

Ê«d|«Åv�öÝ« È—uNLł vł—Uš XÝU}Ý Ÿu{u� s|dðÅrN� ¨d{UŠ ‰UŠ—œ ¨Á“uŠ s|«Å—œ 

v�d?²M� t½U?�UÝ ÆXÝ« vKK*«Ås?}Ð ÂUE½ Êu�ó¼ jÝu?ð Ábý vŠ«dÞ v�d?²M� t½U?�U?Ý UÐ tKÐUI?�

ªd?ÖÅtKš«b?�  —b?� —u?×?� dÐ Ê«d|«Åv?J}?²?}KÄ uz˛ tJ³?ý “« ”—U?� Z}K?š t?IKŠ —œ Áb?ý vŠ«dÞ

vÖb½—«œ“UÐ Ÿu½ “« —u?�c?� v?�d?²M� t½U?�U?Ý ÆXÝ« t?²?�d?Ö qJý ¨UJ?|d?�¬ Áb?×?²?�  ôU|«ÅvMF|

ÆbýUÐÅv� Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNL?ł Ê¬ Èœd³¼«— ÈUN?�b¼ “« vJ| t� XÝ« t³½U?łÅp| È«ÅtIDM�

vŽu½ tÐ t� b|U/ vŠ«dÞ «— vÖb½—«œ“UÐ “« v�Uš t½U�UÝ b|UÐ ÎU�«e�« Ê«d|«Å¨t½U�UÝ s|«ÅqÐUI� —œ

t½U?�U??Ý —uEM� s}?L¼ t?Ð ÎU?I?}?�œ Ê«d|« b??Ý—Åv� dE½ÅtÐ Æb?ýUÐ È«Åt?½U?�U?Ý ÊUMÇ ÁbM?M�Åv¦Mš

—«d� œuš È«ÅtIDM� vŽU�œ Ë vł—Uš XÝU}Ý —U� —u²Ýœ —œ «— v¦K¦� Ë r}I²��d}ž vÖb½—«œ“UÐ

ÆXÝ« Áœ«œ

“UIH� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ tIKŠ Æ»

ÈU¼“d?� —œ v?M|u½ vJ}?²??}KÄuz˛ t?IDM?� œU?−|«ÅYŽUÐ ÈË—u?ý d??}¼U?L?ł œU??%« ◊u?I?Ý 

©ÊU²�½UG�«® v�dý ¨©‚«dŽ®vÐd?ž vŠ«u½ —œ œułu� ÈUN}ðU³ŁÅvÐ dÐ ÁËöŽ
∏

Æb|œdÖ Ê«d|«Åv�ULý
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t�U{« —uA� vł—Uš XÝU}Ý j}×� tÐ e}½ v�ULý tIDM� ÈUN}ðU³ŁÅvÐ ¨©”—U� Z}Kš® vÐuMł Ë

v�ULý vJ}?²}KÄuz˛ Á“uŠ —œ b|bł ÈUN?²�d� Ë U¼—UA� ¨U?N²ÐU�— “« È«ÅtŽuL?−� UÐ «— Ê«d|«ÅË bý

∫XÝ« Ë—ÅtÐË— d|“ o|öŽ Ë q|U�� UÐ vł—Uš XÝU}Ý Á“uŠ —œ Ê«d|«ÅtJ³ý s|«Å—œ Æœu/ Ë—ÅtÐË—

ªÈ«ÅtIDM� vÐU|ÅgI½ Ë –uH½Å‡

vJ}²}KÄuz˛ tIKŠ Ëœ s}Ð œuš Èb½u}Ä gI½ “« Ê«d|«Å—u?Bð ¨ U³ŁUÐ v²}M�« j}×� œU−|«Å‡

«Ëe½« “« e}¼dÄ ¨Ê¬ dÐ ÁËöŽ Æb¼œÅv� qJý «— —u?�c� ·b¼ “UIH� Ë Èe�d?� ÈU}Ý¬ Ë ”—U� Z}Kš

 ªœËe�« b¼«uš v�b¼ s}MÇ X}L¼« dÐ È«ÅtIDM� —u�« —œ ‰UF� X�—UA� Ë

tIDM� —œ t}?�dð Ë Ê«d|«ÅvJ}²}KÄuz˛ ◊U?³ð—« sL{ ¨tIDM� —œ t}�d?ð UÐ Èœd³¼«— XÐU�—Å‡

tKL?ł“« t?IDM� j}?×� ¨œœd?ÖÅv� »u?�?×?� Èœd³¼«— ÈU?N?²ÐU?�— Áb½—Ë¬ b|bÄ œu?š t� —u?�c?�

Ëœ s}Ð tIDM� —œ Èœd?³¼«— XÐU�— È«dÐ «— tM}�“ Ê¬ Èd?â�U�uz˛ ÈU¼—U²?šUÝ Ë v�|—Uð t²?ýcÖ

ªœ“UÝÅv� r¼«d� —u�c� —uA�

ªt}�dð —ôuJÝ ‰b� UÐ Ê«d|«ÅjÝuð tIDM� —œ v�öÝ« ‰b� –uH½ X}KÐU�Å‡

t?ID?M� —u?A?� s|dðÅr?N?� Èœd?³¼«— Ê«uð q?}�œ tÐ t?}?ÝË— ¨t??}?ÝË— UÐ tDÐ«— X|e??�d?�Å‡

ÎöLŽ —uA� s|«Åt� œ«œ ÊU?A½ ÊU²�łdÖ @Mł tKLł“« d}š« Ë t²ýc?Ö l|U�Ë Ë œuýÅv� »u�×�

Ë —u?�c?� q}�œÅtÐ ¨XÝ« Áb?}½«d?²?�?Ö t?IDM� dÐ «— œu?š È«Åt?IDM?� p}½u?�ó¼ v�d?²M� t½U?�U?Ý

X|—u×?� “« t}ÝË— Ë Ê«d|«Ås}Ð jÐ«Ë— ¨UJ?|d�¬ Ë Ê«d|«Ås}Ð œułu?�  UL�U?�ð Ë UN²ÐU?�— s}MâL¼

ªXÝ« Áb|œdÖ —«œ—ušdÐ Ê«d|«Åv�öÝ« È—uNLł vł—Uš XÝU}Ý —œ v�Uš

ªtIDM� —œ vÝU}Ý —uCŠ È“UÝ—«b|UÄÅ‡

ÆÈœUB²�« Ë È—U& jÐ«Ë— ‘d²�ÖÅ‡

Ê«uðÅv� «— ’Uš v{—UFð Á“uŠ tÝ tIKŠ s|«Å—œ ¨—u?�c� q|U�� tÐ tłuð UÐ d~|œ ÈuÝ “«

∫œuÐ b¼«uš —«cÖdŁ« Ê«d|«Åvł—Uš XÝU}Ý dÐ t� œ«œ h}�Að

ªtIDM� vÐU|ÅgI½ ’uBš —œ t}ÝË— Ë t}�dð UÐ Ê«d|«Ål�UM� ÷—UFð Ë œ—ušdÐÅ‡

t}?�dð Â«b�« s}MâL¼ Ë È«Åt?IDM� vÐU| gI½ ’uBš —œ t?}ÝË— Ë t}�dð ÷—U?Fð Á“uŠÅ‡

ªUJ|d�¬ Èd³¼— tÐ »dž v²}M�« j}×� ‘d²�Ö ÈU²Ý«— —œ
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ÆtIDM� —œ t}ÝË— Ë UJ|d�¬ v{—UFð œ—ušdÐÅ‡

È«ÅtIDM� È—UJL¼ dÐ vM²?³� v½u�ó¼ ÂUE½ ¨—u�c� vK×?� tJ³ý —œ Ê«d|«Å¨d~|œ ÈuÝ “«

d|“ Èœd?³¼«— ÈU¼—«eÐ« “« È«ÅtIDM� r?E½ X|d|b� —œ X�—U?A� XN?ł —œ Ë
±∞

t²?�d|cÄ «— t?}ÝË—

∫œdÐÅv� ÁdNÐ

bM½U� œułu� ÈUN½U�“UÝ —œ X|uCŽ U| u�« bM½U� È«ÅtIDM� ÈUN½U�“UÝ tFÝuð U| Ë œU−|«Å‡

ªÈUN~½Uý

tJ³??ý —œ œu??łu?� t??IDM� ÈU??N?�U?E½ d|U?Ý U?Ð —u?�c??� ÂUE½ s}Ð b?½u?}Ä t??IKŠ œU??−|«Å‡

ª”—U� Z}Kš tKLł “« œuš vJ}²}KÄuz˛

Æ—u�c� tJ³ý —œ v�öÝ« Ë v½«d|«ÅÊb9 Èb½u}Ä tIKŠ Ê«uMŽ tÐ gI½ ‰ULŽ«Å‡

ÆXÝ« Ê¬ —œ ÈU?N~½Uý r|˛— Èd?}ÖÅqJý ¨Á“u?Š s|«Åt²?�łdÐ ÈU?N}?Öó|Ë “« ÊU}?� s|«Å—œ

“U}½ ¨œuš ÈUN?²ŽULł Ë s}�“dÝ dÐ X�Ëœ ‰d²M� n}?FCð Ë Áb}â}Ä qÐUI²� ÈU?NAM� Ë  ö�UFð

s}MÇ ÆX?Ý« Áœu/ b|b?Að Èe??�d?� ÈU?}??Ý¬ ÈU?N?²?�Ëœ ÊU?}?� —œ «— qÐU??I?²?� v?~²?�?³??L¼ tÐ

d}ŁQð X% Ë t²�Ð«Ë tIDM� ÈUN²�Ëœ  b?�bMKÐ l�UM� t� œ—«œ X}F�«Ë s|«Å—œ tA|— v|«dÖÅtIDM�

s}Ç Ë t?}?ÝË— ¨ÈUN~½U?ý vÝU?Ý« Ë vK�« —u?×� ¨s|« œu?łËÅUÐ ÆXÝ« ÁœuÐ d~|bJ?| ÈUN?²?}�UF?�

e}½ UN½¬ È«Åt?J³ý È—UJL¼ tH�K� Æœd?� b¼«uš r}Ýdð «— tJ³ý ÁbM|¬ U?N½¬ vJ|œe½ t� bMýUÐÅv�

∫XÝ« t²HN½ t²J½ tÝ —œ

ª–uH½ Á“uŠ ‘d²�Ö Ë È«ÅtIDM�  U³Ł œU−|«Å‡

Ë v�ULý “UI?H� —œ t}ÝË— “« s}Ç X|ULŠ ¨d~|bJ| vKš«œ —u�« —œ tKš«b?� ÂbŽ tÐ bNFðÅ‡

ªÊ«u|Uð dÐ«dÐ —œ s}Ç ÈUN²ÝU}Ý “« uJ�� ŸU�œ qÐUI²� —uÞÅtÐ

‘d²?�Ö œ—u� —œ v½«d~½®UJ|d?�¬ Áb×²�  ôU?|«ÅÁdD}Ý X% p}½u�ó¼ ÂUE½ UÐ tKÐU?I�Å‡

Æ©XÝ« Áœu/ p|d% UJ|d�¬ v½u�ó¼ UÐ tKÐUI� tÐ «— s}Ç Ë t}ÝË— ¨Ê¬ œ—ušdÐ Ë l�UM� Á“uŠ

qI?²?�� ÈU?N?²�Ëœ t?�UM¼— t|UÄ dÐ Èe?�d?� ÈU?}Ý¬ —œ t?}?ÝË— d?}š« t?Kš«b� Ë X�—U?A?�

∫“« XÝ«  —U³Ž t�UM¼— s|«ÅÈU¼—u×� ÆXÝ« t²�dÖ  —u� l�UM*«Å„d²A�

ªXÝ« v½UNł Ë È«ÅtIDM� X}�u¾�� È«—«œ ¯—eÐ  —b� Ê«uMŽ tÐ t}ÝË—Å‡
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È«—«œ uJ�� t� XÝ« vJ|óð«d²Ý«uz˛ tIDM� ÈË—uý d?}¼ULł œU%« oÐUÝ ÈUNM}�“dÝÅ‡

ªbýUÐÅv� Ê¬ —œ vÝUÝ« Ë vðU}Š l�UM�

È«—«œ t}ÝË— ¨býUÐ ÕdD� ÊUÐ“Åv?ÝË— ÈUN²ŽULł Ë Ê«b½ËdN?ý ÁU�— Ë X}M�« t� v½U�“Å‡

ÆœuÐ b¼«uš
 

CIS Á“uŠ q� —œ v|UN²}�u¾��

È«—«œ —uA?� s|« Æb|U/Åv� ‰U?³½œ «— v�«b¼« ÈUN~½U?ý o|dÞ “« e}½ s}Ç d~?|œ ÈuÝ “«

“« È—«œdÐÅÁdNÐ XN?ł —œ UJ|d�¬ Ë t}?ÝË— V}�— «— œuš Ë XÝ« œuš ’U?š vJ}²}KÄuz˛ ÈU?NAM}Ð

ÈU¼“d?� —œ v�ö?Ý« ÈUN?²?}K�« —uC?Š Ê¬ dÐ ÁËö?Ž Æb½«œÅv� Èe?�d� ÈU?}?Ý¬ ÂU?š œ«u� d|U?š–

X}M�« t}KŽ v�UL²Š« ÈU¼b|b?Nð “« Èd}ÖuKł XNł v|UN²ÝU}Ý –U?�ð« tÐ —u³−� «— s}Ç ¨vÐdž

UÐ  b�bMK?Ð X�—UA� XN?ł Èœd³¼«— ÂUE½ vŠ«dÞ ÊU¼«u?š —uA� s|« ÆX?Ý« Áœu/ œuš vK�

s|«Å‰U?ŠÅd¼ÅtÐ
 ±±

Æb?ýUÐÅv� œuš vM}?�“d?Ý X}�U9 k?HŠ Ë t?IDM� s|«Å“« ÈbM�ÅÁd?NÐ Ë t}?ÝË—

VD� Ëœ s}Ð b½u}Ä Ê¬ Ë XÝ« Áœu/ œU−|«Å—u�c� tJ³ý —œ rN?� —U}�Ð Èb½u}Ä tIKŠ Ëœ ¨ÊU�“UÝ

ÈU¼—uA?� Ë —u�c� —u?A� Ëœ dÐ ÁËöŽ ÆXÝ« s}Ç Ë t?}ÝË— vMF|  —b?� v½UNł t?šdÇ —œ rN�

bM½U� d~|œ ÈU¼—u?A� ¨ÊU²�JÐ“« Ë ÊU²?�J}łUð ¨ÊU²Ýe?}�d� ¨ÊU²�?�«e� bM½U� Èe�d?� ÈU}Ý¬

ÆbM¼œÅv� ÊU??A½ ÈbM�Åt??�ö?Ž vŽu½ÅtÐ e??}½ s|«d?�Ë« Ë UJ?½ö|d?Ý ¨”Ë—öÐ v²??Š Ë ÊU?²?�??�UÄ

tłuðUÐ Áó|ËÅtÐ —u?�c� tJ³ý —œ Ê«d|« ÆXÝ« v|«dÖÅÊËdÐ tKŠd?� —œ ÈUN~½Uý ÊU�“U?Ý vð—U³ŽÅtÐ

—u�c� œUN½ ¨Ê¬ —œ s}Ç Ë t}ÝË— ¯—eÐ  —b� Ëœ X|uC?Ž Ë UJ|d�¬ UÐ œUN½ s|«Åv�UL²Š« qÐUIð tÐ

«— Ê¬ —œ X|uC?Ž Ë b|U/Åv� —uBð t?IDM� —œ UJ|d�¬ t?}KŽ v�UL?²Š« ÈUN�d?²M� —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ «—

Ê«uM?Ž tÐ v?²MÝ —u?ÞÅtÐ ”—U????� Z?}K?š bMÇd?¼ vK?�—uÞÅtÐ Æb?M�Åv?� ‰U????³½œ Èb????ł —u?ÞÅtÐ

X}L¼« “« Z|—bðÅtÐ e}½ “UIH� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ ¨œuýÅv� »u�×� Ê«d|«Åv²MÝ Ë t}�Ë« v�uGA*œ

ÈU?N?²�Ëœ œu?łË Æœœd?ÖÅv?� —«œ—u?šdÐ Ê«d|«Åv�ö?Ý« È—u?N?L?ł vł—U??š XÝU?}?Ý —œ v�U?š

Ê«uMŽÅtÐ «— Ê«d|«ÅÁd?}?ž Ë È˛u�uzb|«ÅË ¯—eÐ ÈU?Nð—b?� »UM²?ł« qÐU?�d?}ž XÐU?�— ¨XH½ ¨n}?F?{

Ê“«uð ¨È˛d½« tÐ vÐU}²Ýœ vKK*«Ås}Ð vÝU}Ý œU?B²�« ÆbM�Åv� ÕdD� tIDM� s|« —œ rN� d~|“UÐ

tIDM� —œ È—U²�— ÈU¼Åu~�« dÐ —«cÖdŁ« q�«uŽ “« ÂöÝ« Èd?â�U�uz˛ ÈUNAM� ¨ —b� vJ}²}KÄuz˛

ÆXÝ« Ábý Áœ—Ë¬ ©∂® qJý —œ Ê«d|«Åvł—Uš XÝU}Ý —œ È«ÅtJ³ý s}MÇ XšUÝ ÆXÝ« —u�c�
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ÈU?}Ý¬ q?|b³ð tÐ ·uD?F� Ê«d|«Åvł—U?š XÝU?}?Ý t� X?Ý« Ÿu{u?� s|«ÅÈU|u?Ö ∂ qJý

UÐ Ê¬ b½u}Ä Ë È“U?Ýœ—«Ë o|dÞ “« dŁR� tIKŠ p| tÐ ÈËeM� È«ÅtJ³?ý tIKŠ p| “« “UIH?� Ë Èe�d�

tJM|«ÅX��½ ∫bÐU|Åv� oI% vÝUÝ« ·b¼ Ëœ Â«b�« s?|«ÅUÐ ÆXÝ« ”—U� Z}Kš vJ}²}KÄuz˛ tIKŠ

g|«e�« UJ|d�¬ tKL?ł“« U¼—uA� “« všdÐ UÐ Ê«d|«Åv{—UFð ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ œułu?� ÈU¼bŠ«Ë œ«bFð

Èd?}?ÖÅqJý UÐ tJM?|«ÅÂËœ ªbÐU|Åv� œu?³?NÐ Ê«d|«Åv½“Åt½UÇ X}?F?{Ë o?|dÞ s|«Å“« Ë X�U| b¼«u?š

q|b³ð ÊUJ�« ”—U?� Z}Kš bM½U� È«ÅtJ³ý ÈU¼Åt?IKŠ d~|œ —œ œułu� ÈU¼—uA?� UÐ b|bł l�UM�

X}L¼« “« v�ULý t?IKŠ Ë—Ås|«“« ÆœœdÖÅv� r¼«d� v³}�dð Èœd³¼« ÈU?N|“UÐ tÐ v{—UFð ÈUN|“UÐ

Ê«d|«Å U�«b�« “« È—U}�Ð V}ðdð s|bÐ Ë XÝ« Áb|œdÖ —«œ—ušdÐ Ê«d|«Åvł—Uš XÝU}Ý —œ ÈœU|“

ÆœœdÖÅv� q}K% V�U� s|«Å—œ vł—Uš XÝU}Ý Á“uŠ —œ

 Èdâ�U�uz˛ tJ³ý Ë Ê«d|«

Êb9 XA¼ “« Êu?²~M}²½U¼Åv½b9 ÁU?Öb|œ ”UÝ« dÐ qK*«Ås}Ð ÂUE?½ Èdâ�U�uz˛ t?J³ý

q}JAð v|UI|d�¬ Ë s}ðô ÈUJ|d�¬ ¨s}Ç vÝu}Ýu?HM� ¨t}ÝË— v��Ëbð—« ¨vMÄ«˛ ¨»dž  ¨ÂöÝ«

n|d??Fð v?�ö??Ý« Êb9 V�U??� —œ «— œu??š —u??�c??� tJ³??ý —œ Ê«d?|«ÅXÝ« sýË—
 ±≤

ÆXÝ« Áb??ý

Èœd³¼«— ‡ÅvJ|˛u�uzb|«ÅÈU¼œ—ušdÐ ÂU9« Ë œd?Ý @Mł ÊU|UÄ UÐ ÁUÖb|œ s|«Å”UÝ« dÐ Æb|U/Åv�

v|«d?ÖœU}MÐ ¨d~|œ Èu?Ý “« r�}½u?L� Ë u?Ý p| “« —«“UÐ dÐ vM²?³� vÝ«d?�u�œ Ë r�?}�«d³?}� s}Ð

s}Ð œ—ušdÐ s|dðÅrN� Ë Áb?ý vKK*«Ås}Ð XÝU}Ý t�dŽ œ—«Ë Áu?I�UÐ s|e~|Uł Ê«uMŽ tÐ v�öÝ«

s|«ÅX}?L?�U?Š UÐ
 ±≥

ÆXÝ«   vÐd?ž Êb9 d??�UMŽ Ë vÝu?}?Ýu?HM� ‡Åv�ö??Ý« U| Ë v�ö?Ý« Êb9

Èd?â�U?�uz˛ tJ³?ý “« vA?�Ð Ê«uMŽ tÐ e?}½ Ê«d|«Å¨vÐd?ž vKK*«Ås}Ð X?ÝU}?Ý Á“u?Š —œ ÁU?Öb|œ

‡ÅvM|œ ÈU?Ný“—« dÐ b?}�Qð Áó?|ËÅtÐ ¨bý b¼«u?š —uBð v½b9 v?�UL?²Š«  U?{—UFð d?}Ö—œ Âö?Ý«

v½b9  U{—U?Fð ¨v|UNý“—« s}MÇ UÐ œu?š vł—Uš XÝU}?Ý 7�}�¬ Ë X�uJŠ d?�« —œ v�öÝ«

 U?Žu{u?� UÐ v�öÝ« Èd?â�U?�uz˛ tJ³ý Á“u?Š —œ Ê«d|«Å —u?� d¼ —œ Æbý b¼«u?š dðÅÊU}?Ž Ê¬

∫XÝ« Ë—ÅtÐË— d|“ Èbł

ªv½b9 œ—ušdÐ È—u¾ð Ê«—«b�dÞ dEM� “« »dž UÐ ÂöÝ« v½b9 tDÐ«— ÊœuÐ v{—UFðÅ‡
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vÐd?ž Êb9 È«Åt½U}?�—ËUš XÝU?}Ý bM½U?� v�öÝ« v½b9 Á“u?Š tÐ »dž Êb9 Âu?−¼Å‡

ªÊU²�½UG�« Ë ‚«dŽ tÐ tKLŠ ¨¯—eÐ t½U}�—ËUš œU−|«ÅÕdÞ Ë q}|«dÝ« Ÿu{u� Áó|ËÅtÐ

Ë v�ö?Ý« Èd?â�U?�uz˛ tJ³?ý —œ v½b9 ÂU?−?�½« Âb?Ž vð—U?³?Ž tÐ Ë v½u?ÖU½u?Ö Ë ŸuMðÅ‡

ªv½b9 ÊË—œ ÈUN|d|cÄÅV}Ý¬

œułu?�  öJA� Ë v�ö?Ý« Èdâ�U?�uz˛ tJ³ý —œ rE½ X|d|b?� ÂUE½ tÐ vA�ÐÅÊU?�UÝÅ‡

ª’uBš s|«Å—œ

Èe�d� X|d|b� tÐ vA�ÐÅÊU?�UÝ o|dÞ “« UN½b9 d|UÝ UÐ v�öÝ« v½b9 jÐ«Ë— r}EMðÅ‡

ªv�öÝ«

U?N½b9 d|UÝ Èe?�d?� ÈUN?ð—b� jÝuð Âö?Ý« Èd?â�U�uz˛ tJ³?ý “« v|U?N?A�Ð ‰d?²M�Å‡

dÐ UJ|d?�¬ Èö}?²?Ý« U|  “UI?H� Ë Èe?�d?� ÈU}?Ý¬ ÊULK�?� ÈU¼—u?A� dÐ t?}?ÝË— Èö}?²Ý« bM½U?�

Æt½U}�—ËUš U| ”—U� Z}Kš “« È«ÅÁ“uŠ

s|u½ XÝU?}Ý —œ Èd?â�U�uz˛ tJ³?ý bMÐÅr}½ bMÇd¼ Èd?}ÖÅqJý tÐ t?łuð UÐ V}ðdð s|bÐ

Ë—ÅtÐË— —u�c?� s|u½ ÈUNð—Ëd{ U| Ë U¼U?LF� UÐ œu?š vł—Uš XÝU}?Ý Á“uŠ —œ Ê«d|«Å¨vKK*«Ås}Ð

tJ³?ý —œ b�¬—U� Ë r?−�M� vKK*«Ås}Ð r|˛— Ê«b?I� tM}?�“ s|« —œ qCF?� s|dðÅrN� ÆX?Ý« Ábý

—œ tJ³ý —œ œu?łu� ÈU¼bŠ«Ë 7šU?Ý d}Ö—œ s?L{ Ÿu{u?� s|«Åt� XÝ« v�öÝ« Èd?â�U�uz˛

—œ r−?�M� Â«b�« “« Ë Áb?ý tJ³?ý —œ È—U²?�— ÈU¼u~�« v¼œÅÊU�U?Ý l½U?� ¨v�UL?²Š« ÈU?N²ÐU?�—

 Æœ—Ë¬ b¼«uš qLŽÅtÐ XF½U2 s|u½ vKK*«Ås}Ð XÝU}Ý

vJ}�u½u�«uz˛ tJ³ý Ë Ê«d|«

“« Ë XÝ« v½U??N?ł Áb?}?â??}Ä tJ³?ý —œ rN??� ÈU¼ÅtJ³?ý “« vJ| ¨v?J}?�u½u?�«uz˛ t?J³?ý

—U²šU?Ý ÆXÝ« Ábý q}JAð Êu�«d}ÄÅt³?ý Ë Êu�«d}Ä ¨e�d� tJ³?ý Ê«uMŽ X% vŽd� ÈU¼ÅtJ³ý

‘“—« b}�u?ð —œ UN½¬ ÁU~|U?ł s}MâL¼ Ë v½U?Nł —U� r}?�Ið —œ U?N½¬ gI½ ”UÝ« dÐ U¼ÅtJ?³ý s|«Å

vÝU?Ý« d?BMŽ bMÇ vJ}?�u?½u�«u?z˛ tJ³?ý X|d|b?� —œ Æœd?}?ÖÅv� qJý U¼b?Š«Ë jÝuð ’U?š

∫Xý«œ b¼«uš Ê«d|«Åvł—Uš XÝU}Ý dÐ È—«b|UÄ Ë r}I²�� dŁ« t� œœdÖÅv� ÕdD�
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rE½ ÈU?²?Ý«— —œ vJ}??�u½u?�«uz˛ rE½ X|d|b?� —œ Êu?�ó¼ dÄu??Ý U| Êu?�ó¼ tKš«b?�  ÆÅ±

ªv½UNł

Áœdš U| Ë t?J³ý Êu�«d?}ÄÅt³?ý Ë Êu�«d?}Ä ¨e�d?� t½UÖÅt?Ý È«eł« s}Ð Èœd�—U?� b½u| ÆÅ≤

ªtJ³ý dÐ U¼bŠ«Ë È—«cÖdŁ« ÊUJ�« g|«e�« t−}²½ —œ t½UÖÅtÝ ÈU¼ÅtJ³ý

Ê«uð g|«e?�« sL{ b½«uðÅv� U¼ÅtJ³?ý Áœdš “« p|d¼ ÈU?¼ÅÁd²�?Ö —œ bŠ«Ë ÁU~?|Uł ÆÅ≥

Æœuý V³Ý Ê¬ tÐ X³�½ «— Èe�d� tJ³ý X}ÝU�Š ¨È—«cÖdŁ«

tJ³?ý —œ œu?š ÁU~|U?ł r}J% —uEM� tÐ ¨v?J}?�u½u�«u?z˛ Á“uŠ —œ d?{U?Š ‰U?Š —œ Ê«d|«

ÁbLŽ Èd}ÖÅXNł bMÇ¨œuš È«ÅtJ³ý vÖb½—«œ“U?Ð ÂUE½ X|uIð XNł Ê¬ “« Èd}ÖÅÁdNÐ Ë v½UNł

∫“« XÝ«  —U³Ž t� XÝ« Áœ«œ qJý œuš vł—Uš XÝU}Ý —œ «—

ª©pÄË«® XH½ ÁbMM�—œU� ÊU�“UÝ V�U� —œ Â«b�«Å‡

ªÊU²��UÄ Ë bM¼ tÐ “UÖ ‰UI²½« t�u� jš f}ÝUð Èd}~}ÄÅ‡

ª“UÖ  ÁbMM�—œU� ÈU¼Å—uA� ÊU�“UÝ œU−|«Å‡

Á“u?Š ¨“UI?H� Ë Èe?�d� ÈU?}Ý¬ ¨”—U?� Z}Kš Á“uŠ s}?Ð vJ}�u½u?�«uz˛ b½u}Ä È—«d?�dÐÅ‡

ÆvÞU³ð—« ÈU¼ÅtJ³ý œU−|«Åo|dÞ “« U}Ý¬ vÐdž »uMł Ë ÈUN~½Uý

q� b�—œ ±±Ø¥ dÐ«dÐ tJAÐ Êu?}K}� ±≥∞∑∞∞ Ê«d|«Åv²H½ d|U?š– ≤∞∞≥ ‰UÝ ÊU|UÄ Uð

d|U?š– b?�—œ ±µ UÐ Ê«d|«Ås}M?â?L¼ ÆXÝ« ÁœuÐ t½U?}?�—ËU?š d|U?š– b?�—œ ±∏ Ë ÊU?N?ł d|U?š–

—UL?ýÅtÐ t}?ÝË— “« bFÐ ÊU?Nł È“U?Ö —uA?� s}�Ëœ ¨t½U?}�—ËU?š tIDM� q?� b�—œ ≥∑ Ë v½U?Nł

bM¼ ¨ÊU²��UÄ¨ Ê«d|«ÅÊ«uMŽ X% vJ}�u½u�«uz˛ Á“uŠ —œ b|bł È—u×� U²Ý«— s|«Å—œ
 ±¥

Æb|¬Åv�

ÈU¼—u??×??� “« vJ?| Ê«uMŽ tÐ «— “U??Ö Ë XH?½ X}M�« t??� XÝ« —u??N?þ ‰U??Š —œ t??}??ÝË— Ë s}Ç Ë

Ë XH½ t�u� jš r}Ýdð UÐ Ê«d|«ÅÊU?}� s|«Å—œ Æb¼œÅv� b½u}Ä vJ}²}KÄuz˛ tJ³?ý tÐ vJ}�u½u�«uz˛

“U?Ö s¾LD� t?{d?Ž UÐ b½«uðÅv� t?� XÝ« v|U¼—u?A� s|dðÅrN?� “« vJ| ¨ÊU?²�?�UÄ Ë bM¼ tÐ “U?Ö

Ë býUÐ t?²ý«œ ÁbNŽ dÐ ÊU²?��UÄ Ë bM¼ bM½U� v|U¼—u?A� È˛d½« X}M�« XÝU}Ý —œ vL?N� gI½

—œ Ê«d|«Å¨s|«dÐ ÁËöŽ Æœ—«œdÐ Â U?Ö e}½ œuš vJ}�u½u?�«uz˛ ÈU¼ÅtIKŠ q}LJð tÐ X³?�½ v|uÝ “«

ÈU¼“d� “« dð«d� v¼U~½ UÐ vJ}?�u½u�«uz˛ tJ³ý q}LJð —œ vFÝ e?}½ “UÖ ÈU¼ÅÁbMM�b}�uð g�Ð
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«— “U?Ö ÁbMM�—œU?� ÈU¼Å—uA?� ÊU?�“U?Ý œU−|«ÅÁb?|«ÅXNł s}?L¼ÅtÐ Æœ—«œ —«u?łÅr¼ v|U?}?�«dG?ł

b}|U?ð œ—u� Ë ÁœuÐ ÊU²?�JÐ“« Ë ÊU²?�ML�dð ¨t?}ÝË— bM½U?� v|U¼—uA?� q�Uý t� bM�Åv?� ‰U³½œ

X}?L¼« dÐ ÁËöŽ Õd?Þ s|« ÆXÝ« t²?�d?Ö —«d� t|d?−?}½ Ë v³}� ¨‚«d?Ž ¨Èe½Ëb½« ¨özËe½Ë ¨d|«e?'«

ÕdD� ”—U� Z}?Kš Ë Ê«—b½“U� ÈU|—œ Èb½u}Ä t?IKŠ Ê«uMŽ tÐ «— Ê«d|«Åb½«uðÅv� ¨vJ}?�u½u�«uz˛

±µ

Æb½œdÖÅv� »u�×� ÊUNł —œ rN� vJ}�u½u�«uz˛ tIDM� Ëœ t� b|U/

 Ê«d|«Åvł—Uš XÝU}Ý Áb}â}Ä tJ³ý

Ë p}?�u½u�«uz˛ ¨p}?²}KÄuz˛ vŽd?� tJ³?ý tÝ d?}Ö—œ ÊU?�“År¼ —uÞ tÐ Ê«d|«ÅV}ðdð s|bÐ

vÖó|Ë “« ÊœuÐ p}?½u?�ó¼ XKŽ tÐ t?� v½U?N?ł Áb?}?â?}Ä tJ³??ý V�U?� —œ t?� XÝ« Èd?â�U?�uz˛

UÐ È«ÅtJ³ýÅÊËdÐ Ë È«ÅtJ³?ýÅÊË—œ ÿU( “« Ê«d|« ÆXÝ« t²?�U| ÊU�UÝ ¨XÝ« —«œ—ušdÐ È«ÅÁ—U?²Ý

Ê«b?I� ¨Ê¬ qJ?A� s|dðÅrN?� Ë s}�Ë« ¨È«ÅtJ³?ýÅÊË—œ b?FÐ “« ÆXÝ« Ë—ÅtÐË— Èœb?F²?�  öJA?�

Ád²�Ö ¨vJ}?²}KÄuz˛ tJ³ý —œ ÆXÝ« È«ÅtJ³ý ÂUžœ« ÂbŽ Ë vK×� ‰d²M� ÈU?N�UE½ v¼œÅÊU�UÝ

—œ ¨bM²�?}½ t²?�U|ÅÊU�“U?Ý Èe�d� ‰d?²M� t½U�U?Ý È«—«œ “UIH?� Ë Èe�d?� ÈU}Ý¬ Ë ”—U?� Z}Kš

tJ³ý —œ Ë ¨œu?ýÅv� Áb¼UA� nK²�?� œUFÐ« —œ ‚UIA½« Ë ÂU−?�½« ÂbŽ v�öÝ« dâ�U?�uz˛ tJ³ý

ÈœUB?²�« È«ÅtIDM� ÈUN?L|˛— U| Ë ‰d²M� ÈU¼Åt½U�U?Ý ”—U� Z}Kš tKLł“« œuš vJ}?�u½u�«uz˛

ÈœU?B??²?�« ÈU?N??L|˛— ¨pÄË« V�U?� —œ U??N|“U?ÝÅ@M?¼U?L¼ všdÐ e??ł tÐ Æœœd?Ö v/ Áb¼U??A?�

nK²��  U?{—UFð œułË Ë ‚UIA½« ¨È«ÅtJ³?ýÅÊË—œ qJA� s}�Ëœ ÆXÝ«Åt²�U?}½ qJý vL−�M�

¨ÊU²�?�UÄ Ë bM¼ s}Ð ‚UIA½« ¨UC?Ž« s}Ð ”—U� Z}Kš Á“uŠ —œ ‚UI?A½« bM½U� ªXÝ« Ê¬ ÊË—œ —œ

s}Ð Áó|ËÅtÐ Ë Èd?â�U?�uz˛ tJ³?ý —œ ‚UI?A½« U| ¨“U?I?H� Ë Èe?�d?� ÈU}?Ý¬ —œ nK²?�� ÈU?N½«d?×Ð

ÆÊ¬ Èe�d� ÈUNð—b�

ÎôuLF?� ÆXÝ« v�d²M� t½U�UÝ —œ —u�c� tJ?³ý vL²�}Ý ÈU?N²}ÝU�Š ¨qJA?� s}�uÝ

‡Åb|U/Åv� qLŽ e?}½ d}š« È«ÅtJ³?ý ‰d²M� t½U?�UÝ —u×� Ê«u?MŽ tÐ t� ‡ p}½u�ó¼ ÈU?N�UE½ —œ

vK×??� tJ³?ý ÁU~|U??ł ÆbM|U/Åv� Â«b??�« nK²?�?� ‚d?Þ “« È“U?ÝÅÁU~|UÄ tÐ œu??š ⁄uKÐ Ê«—Ëœ —œ

e?�d?� Ê«uM?Ž tÐ t?}?ŠU½ s|«Åt??� XÝ« Áb?ý V³?Ý v½U?N??ł tJ³?ý —œ Ê«d|«Åv�ö?Ý« È—u??N?L?ł
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“« ÊU²�½UG?�« Ë ‚«dŽ ¨q}|«dÝ« —œ È“UÝÅÁU~|UÄ Æœuý »U�²½« ‰d²M� Èe?�d� tJ³ý È“UÝÅÁU~|UÄ

UÐ jÐ«Ë— ÊœuÐ v{—U?Fð q}�œ tÐ Ê«d|«Åe?}½ œu?š È«ÅtJ³?ýÅÊËdÐ b?FÐ “« ÂU$«d?Ý ÆXÝ« tKL?ł Ê¬

l½«u� “« vJ| Îö?LŽ Ë XÝ« t²?�dÖ —«d� Ê¬ vL?łUNð ÈU¼œd³¼«— ÷d?F� —œ ¨ÂUE½ Èe�d?�  —b�

ÊU|d?ł Æb|¬Åv?� —U?L?ý tÐ œu?š vK?×?� ÈU¼ÅtJ³?ý ÂUJ?×?²?Ý« U| Ë ÂU?žœ« ¨œU??−|«Å—œ Ê«d|«ÅvK�«

‡Å‰U?Lý —Ëb?|d� U| Ë ©ÊU?²?�?�UÄ Ë bM¼ ¨Ê«d|«Ås}Ð® `K� t�u� jš UÐ XH?�U�?� ¨d?}š« È«Åt?²?�¼

—œ vJ}??�u½u??�«uz˛ t?J³??ý —œ Ê«d|«Å¨d~|b??}|u??Ý “« ÆXÝ« vDÐ«Ë— s?}MÇ “« v|U¼Åt½u?/ »uMł

Ë È˛d½« b?}�uð V�U?� —œ vJ}�u?½u�«uz˛ tJ³?ý —œ Ê¬ gI½ Ë t?²?�dÖ —«d?� v½u?�«d}Ä t?J³ýÅÁœd?š

œœdÖÅv� ‰ULŽ« È«ÅÁd?²�Ö —œ —u�c� gI½ ¨Ê¬ dÐ ÁËöŽ ÆœuÐ b¼«uš n|d?Fð qÐU� vÞU³ð—« gI½

ÈU¼bŠ«Ë d|U?Ý Ë Ê«d|«Ås}Ð vAI½ b½u?}Ä ¨vð—U³Ž tÐ ÆbMýUÐ «—«œ «— vA?I½ s}MÇ e}½ s|d|U?Ý t�

XÝU?}?Ý tÐ X³�?½ ÈbMÇ ÈUN?²?}?ÝU�?Š ¨q|ôœ s|«ÅtÐ «c?� Æœ—«œ œułË Ê¬ Ád?²?�?Ö —œ œułu?�

∫tKLł “« ªœœdÖÅv� —«b|bÄ Ê«d|«Åvł—Uš

tÐ vJ}?�u½u�«uz˛ t?J³ý Âd?³� “U?}½ q}�œ tÐ Ê«d|«ÅgI½ Ë œd?�—U� t?Ð X³�½ X}?ÝU�?ŠÅ‡

ªÈ˛d½«

Ê«d|«ÅjÝuð —u�c?� Ád²�Ö V|d�?ð U| Ë È“UÝÅtJ³ý Ê«uð tÐ X³�½ U?N²}ÝU?�Š g|«e�«Å‡

ª”—U� Z}Kš Ád²�Ö Ë U¼bŠ«Ë UÐ È—«ułÅr¼ q}�œ tÐ

ªÊ¬ ‰d²M� Ë Ê«d|«ÅtÐ vJ}�u½u�«uz˛ tJ³ý d|b� Ê«uMŽ tÐ Êu�ó¼ dÄuÝ tłuðÅ‡

Æe�d� t}ŠU½ “« Ê«d|«Å‰d²M� Ë È“UÝœËb×� È«dÐ ‘öð Å‡

ÊU?�“År¼ —uÞÅtÐ U¼—u?A� t?� XÝ« Ê¬ d~½U?}Ð È«ÅtJ³?ý t½U?�UÝ Ë XšU?Ý ¨d~|œ Èu?Ý “«

bM|¬d� o?|dÞ “« U¼bŠ«Ë È«ÅtŽu?L−?� ¨tJ³ý —œÆbM²�¼ e?|UL²?� Ë  ËUH²?� ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ d?}Ö—œ

vK×?� È—U?²�?�œu?š “« v|ôUÐ t?ł—œ “« Ë b½«ÅÁœ—uš b½u?}Ä d~|bJ| tÐ l?ÐUM� t�œU³?� Ë  UÞU?³ð—«

¨XÝ« Áb?ý l|“uð tJ³?ý U| «eł« ÊU?}?� —œ ÈdÐ«dÐU½  —u?�ÅtÐ  —b� tÇd?ÖÆbMýUÐÅv� —«œ—u?šdÐ

tJ³?ý U²?Ý«— s|«Å—œ Æœœd?ÖÅv� n}?FCð v¼b½U?�d?� È«dÐ vLÝ— Ë e?�d?L²?� —U?²šU?Ý Ê«uð v�Ë

UDŽ« Ê«d|«ÅtÐ vÝUÝ« “U}²?�« bMÇ vł—Uš XÝU}Ý Á“uŠ —œ vŽUL²?ł« t½U�UÝ “« vKJý Ê«uMŽÅtÐ

∫“« XÝ«  —U³Ž Ê¬ s|dðÅrN� t� bM�Åv�

www.merc.ir



≥
≥

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

v³ð«d�ÅtK�KÝ X?�UŠ —œ ÆbM|U/Åv� q}N?�ð «—  UÞU³ð—« Ë  UŽöÞ« ÊU|d?ł U¼ÅtJ³ý ÆÅ±

t?� b|U/ —u?³Ž h?�A?� b?Š«Ë UÐ Á«d?L¼ v�U?š e�d?L?²?� bM|¬d?� “« b|UÐ VKž«  U?ŽöÞ« v²MÝ

vK×� Èd}ÖÅr‡‡}LBð bM‡‡|¬d� È«ÅtJ³?ý —U²šU‡‡Ý Ê¬ ·öšdÐ ÆXÝ« ÈœbF²�  «dDš È«—«œ

ªœuýÅv� V³Ý «— vK×‡‡‡� ÈUN|—Ë¬u½ Ë  «—UJ²Ð« Ë q}‡‡N�ð «—

ªbýUÐÅv� œuš —«ułÅr¼ j}×� tÐ nDFM� Ë l|dÝ aÝUÄ tÐ —œU� tJ³ý  ÆÅ≤

d~|œ Ád²?�Ö tÐ v|U?}�«dG?ł Ád²?�Ö p| “« «— œuš  U?}KLŽ t?� bM²�¼ —œU?� U¼ÅtJ³ýÅÆÅ≥

ÆbýUÐ t²ý«œ vÄ —œ ÈœU|“ tM|e¼ tJM|«ÅÊËbÐ bM¼œ d}}Gð

—uEM?� tÐ ÂUE½ È«ÅtJ?³??ý vÖó|Ë “« Èd??}??ÖÅÁd??NÐ U?Ð Ê«d|«Åv�ö??Ý« È—u??N??L??ł ¨‰U??Š

dÐ «— —u�c?� XÝU}Ý b½«uðÅv� ¨vÖb½—«œ“U?Ð œU−|«ÅÁó|ËÅtÐ Ë ¨œuš vł—U?š XÝU}Ý È“U?ÝÅtM}NÐ

∫b|U/ e� dL²� vÝUÝ« —u×� bMÇ

ÈU¼ÅtIKŠ “« qJA?²� œuš vJ}²?}KÄuz˛ tJ³ý tKLł“« È«ÅtJ³ýÅÊË—œ ÈU¼b½u?}Ä X|uIðÅ‡

ªt½U}�—ËUš “« v|UNA�Ð Ë vÐdž »uMł ÈU}Ý¬ ‡Å“UIH� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ ‡Å”—U� Z}Kš

tÐU?A?� ÈU¼b?Š«Ë UÐ vJ}?�u½u?�«uz˛ tJ³?ý —œ vK?K*«Ås}Ð ÈU?N?L|˛— X|u?Ið U| Ë œU?−|«Å‡

ª“UÖ Ë XH½ bM½U� v|U¼ÅÁ“uŠ —œ Áó|ËÅtÐ

X|u??Ið U| œU?−|«ÅË œu??š Èd?â�U??�uz˛ tJ³??ý —œ  U?�ö?²??š« `DÝ g¼U??� È«dÐ ‘öðÅ‡

ª“UÝÅXÝU}Ý U| Ë e�dL²�d}ž ÈUNL|˛—

ÈU?N?L|˛— o|dÞ “« Èd?â�U?�uz˛ Ë vJ}?�u½u?�«uz˛ ‡ÅvJ?}²?}K?Äuz˛ tJ³?ý t?Ý s}Ð b½u?}ÄÅ‡

   Æ„d²A� ÈUCŽ« o|dÞ “« tJ³ý tÝ d¼ —œ œułu�

Èd}ÖÅt−}²½

È«Åt½u?ÖÅtÐ b|UÐ «— Ê¬ X?šU?Ý Ë qK*«Ås}Ð ÂUE½ ¨·—˛ ÈU¼Ëd?}?½ œd?�—U?� q}�œÅtÐ Á“Ëd?�«

Ê¬ UÐ j³ðd� r}?¼UH� V³?Ý s}L¼ tÐ Ë t²?�U| d}}?Gð Ê¬ ÈUN|bMÐ“d?� tJM|« Îö¦� ¨œd?� q}K% s|u½

Ê¬ “« b|b?ł ÂUE½ q}K% È«dÐ Ê«uðÅv� t� s?|u½ r}¼UH?� tKLł “«Æb½«Åt?²�U| b|b?ł v|«u²?×� e?}½

œuš ¨v½UNł Áb}â}Ä tJ³ý Ê«uMŽ tÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ Ê¬ —œ t?� XÝ« tJ³ý ÂuNH� ¨œd� ÁœUH²Ý«

www.merc.ir



≥
¥

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

dEM� “« t?� XÝ« Áb?ý q}JAð Èdâ?�U�uz˛ Ë vJ}?�u½u?�«uz˛ ¨vJ}?²}KÄuz˛ v?Žd� ÈU¼ÅtJ³?ý “«

V}ðdð s|b?Ð Æb?ý bM¼«u?š j³ðd?� d~|b?J| tÐ È«ÅÁ—U?²?Ý U| Ë È«Åt?IKŠ  —u?� Ëœ t?Ð e?}½ È—u?¾ð

Æb½«ÅÁbý ◊U?×� e?}½ v½UN?ł tJ³ý ÈU?C� jÝuð ¨œu?š ’Uš ÈUC?� ÊœuÐ «—«œ sL{ U¼Åt?J³ý

r}Ýdð Ë r}EMð «— œuš Ád?²�Ö Ë œËbŠ ¨·d� v|U?}�«dGł dBMŽ V�U?� —œ d~|œ U¼bŠ«Ë U−M|«Å—œ

ÁËöŽ ÆœuÐ b¼«uš UN½¬ vÞU?³ð—« Ád²�Ö XÝ« dŁu� UN½¬ œËbŠ s}}?Fð —œ tâ½¬ tJKÐ ¨œd� bM¼«u�½

U?N½¬ È«dÐ Ê«uðÅv� «— U?N?AI½ “« vŽuM?ð Ë Ábý ‰u?×?²?� e}½ œd?�—U?� Ë gI½ dE½ “« U¼b?Š«Ë Ê¬ dÐ

d~|œ ÈU¼ÅtJ³?ý —œ ÁbMM�Å‰d?²M� gI½ È«ÅtJ³?ý —œ XÝ« sJ2 ¨‰U?¦� Ê«uM?ŽÅtÐ Æœd� r}?Ýdð

t?� b?ýUÐ t?²?ý«œ È—«eÐ« gI½ d~|œ v|U?ł —œ Ë vK|b?Fð gI?½ d~|œ tJ³?ý —œ ¨d?ÖÅtKš«b?� gI½

vÄ —œ «— X|d|b� È«ÅtJ³?ý Èd|cÄÅ·UDF½« Ë Èœd³¼«— ÈUN|“UÐ —œ vÖb?}â}Ä vŽu½ —u?�c� ŸuMð

Áb?}â?}Ä tJ³?ý ÊË—œ —œ ¨d~|œ b?Š«Ë U| Ë d~|“UÐ d¼ bM½U?� tÐ e?}½ Ê«d|«Åv�ö?Ý« È—u?NL?ł Æœ—«œ

ÁUÖ ¨v²|d|b?� Á“uŠ —œ t²³�« t?� b|U/Åv� gI½ ÈUH|«Åœuš vK×?� ÅÈ«ÅtJ³ý s}MâL¼ Ë v½U?Nł

q}�œÅtÐ U?�« ¨b½d?ÐÅv� !— vł—U?š tKš«b?� s}Mâ?L¼ Ë vK?š«œ v|«—U?�U½ “« —u?�c?� ÈU¼ÅtJ³?ý

—œ vł—Uš XÝU}Ý Á“uŠ —œ Ê¬ vł—U?š —u½U� Áó|ËÅtÐ Ê«d|«Å—u½U�  —b� U¼ÅtJ³ý Èd|cÄÅ·UDF½«

Ê«uð Áó|ËÅtÐ Ê«d|«Ås?|u½ È“U?ÝÅtJ³?ý vÝU?LK?á|œ UÐ ÈbM�ÅÁd?NÐ s|«Åt?²?³?�« ÆXÝ« g|«e?�« ‰U?Š

Æœ—«œ vL}I²�� b½u}Ä ¨Ê¬ vK×� È“UÝÅtJ³ý

www.merc.ir



≥
µ

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

v³ð«d� tK�KÝ v�d²M� t½U�UÝ ÆÅ± qJý

È«ÅÁ—U²Ý Áb}â}Ä tJ³ý ÆÅ≤ qJý

www.merc.ir



≥
∂

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

ÈuIKŠ tJ³ý ÆÅ≥qJý

 ‰d²M� ÈUNL²�}Ý ÊœuÐ v³ð«d� tK�KÝ ÆÅ¥ qJý

www.merc.ir



≥
∑

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

”—U�ÅZ}Kš tJ³ý Ë Ê«d|« ÆÅµ qJý

∫‰d²M� t½U�UÝ ÁbŽU�

bŽ«u� “« Èd}ÖÅÁdNÐ UÐ È—u×�  —b�

p}½u�ó¼ ‰ULŽ« “« výU½ tFÐUð ÂUE½ dÐ r�UŠ

Êu�ó¼ XÝ«uš Ë jK�ð “« výU½ bŽ«u� Ë —U−M¼

ÈU²Ý«— —œ ”—U�ÅZ}Kš tFÐUð ÂUE½ —œ  «b|bNð vÐU|“—« Ë È“UÝÅtM}NÐ ¨È“UÝÅt�U½dÐ ¨È“UÝÅ—«b|UÄ ∫·b¼

Ë nK²?�?� È«Åt?IDM�ÅÈU?N?�UE½ s}?Ð ◊U³?ð—« tI?KŠ ‰d?²M� ∫v½U?N?ł œU?B?²?�« Ë  —b� t?šdÇ —œ ¡U?I?Ð tKL?ł “« p}½u?�ó¼ ÂUE½ —«e?Ö—U?� ·«b¼«

qK*«Ås}Ð ÂUE½ Êu�ó¼ Ê«uMŽ tÐ UJ|d�¬ vMF| dÖÅtKš«b�  —b� jÝuð UN½¬ È«dÐ È“UÝÅt�U½dÐ

©UJ|d�¬® ÁbMM�Å‰d²M� t½U�UÝ

p}½u�ó¼ ‰d²M� ‰b�Å‡

dÖÅtKš«b�  —b�

ÈUN³D� s}Ð È«ÅtIDM� Ê“«uð

t}IÐ Ë Ê«d|« s}Ð tKLł “« œułu�

”—U�ÅZ}Kš tFÐUð ÂUE½ ÈUCŽ«

È«ÅtIDM� vLÝ— ÈUN�UE½

“« È—U²�— ÈU¼u~�« v¼b½U�UÝ

È“UÝÅœUN½ o|dÞ

∫Áb½uý ‰d²M� t½U�UÝ

©‚«dŽ Ë Ê«d|« Áó|ËÅtÐ® t½U?�UÝ ÈUC?Ž«  t}K�

www.merc.ir



≥
∏

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

Ê«d|« v�ULý Á“uŠ —œ œułu� vJ}²}KÄuz˛ tJ³ý ÆÅ∂ qJý

www.merc.ir



≥
π

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

∫UN}�—ËUÄ

1. Ludger Pries, “Configurations of Geographical and Societal Spaces,” Global

Network, Vol. 5, No. 2, 2005, pp. 170-172 (167-190).

2. Douglas R. White, “ Network Analysis and Social Dynamicso,” Cybernetics and

Systems, An International Journal,Vol. 35, Nos. 2-3, 2004, pp.175-179 (173-192).

3. Roy Lewicki, Bruce Barry, Joun W. Minton & David M. Saunders, Negotiation,

NewYork, McGraw  Hill  Higher  Education, 1999, p.185.

 d?A½ Ë tL?łdð ¨ÁU~MÐ  «—U?A?²½« ∫Ê«dNð  ¨Èœu?¼d� s}?�?Š tL?łdð ¨ÊUN?ł XÝU?}Ý ¨vJ�½UÖ—« Æ„ Æ·« ÆÈ« ÆÅ¥

ÆÅ¥±π≠¥≥µ’Å’ ¨±≥µ¥ ¨»U²�

Áb?×?²?�  ôU|«Åv²?}M�« ¨vL?²?�?}Ý Èó?ð«d²?Ý« Ë s|u½ q?K*«Ås}Ð ÂUE½ vJ}?²?}KÄuz˛ XšU?Ýò ¨vL?ÝU?� œU¼d?� ÅÆÅµ

ÆÅ∂µ ≠ πµ ’Å’ ¨±≥∏¥ ÊU²��“ ¨ÂËœ Á—ULý ¨‰Ë« ‰UÝ ¨p}²}KÄuz˛ tK−� å¨UJ|d�¬

6. Immanuel Wallerstein, The Modern World  System, Vol. 3, San Diego Academic

Press, 1989.                                                                

7. Mahmoud  Sariolghalam, “ Understanding  Iran: Getting  Past  Stereotypes  and

Mythology,” The  Washington  Quarterly, Vol. 2, No. 4, Autumn 2003, pp. 69-82.

8. Shireen Hunter, “ Iran’s  Pragmatic  Regional  Policy,”  Journal of International

Affair, Vol. 56, Spring 2003.

ÆÅ±π¥ ’ ¨±≥∏¥ ¨Ê«e}� dA½ ∫Ê«dNð ¨Ê«d|«Åvł—Uš XÝU}Ý ¨Áœ«“ n}Ý s}�Š b}Ý ÆÅπ

10. Mohiaddin  Mesbahi, “ Iran  and  Central  Asia  Paradigm  and Policy,” Central

Asia Survey, Vol. 23, No. 2, June 2004. 

11. Amalendu Misra, “ Shanghai 5 and the Emerging Alliance in Central Asia: The

Closed Society and Its Enemies,” Central Asia Survey, Vol. 20, No. 3, 2001,

pp. 305-321.

12. Sammuel Huntington, “ The Clash of Civilization,” Foreign Affair, Vol. 72,

No. 3, Summer 1993.

13. James. G. Mellon, “ Islam and International Politics,” Totalitarian Movement

and Political Religion, Vol. 2, No.1, Summer 2001, p. 174.

14. Shive Kumar Verma, “ Energy Geopolitics and Iran- Pakistan- India Gas

Pipline,” Energy  Policy, 35, 2007, pp. 3280-3301.

15. Henn-Juri Uibopu, “ The Caspian Sea: A Tangel of Legal Problems,” The

World Today, No. 51, June 1995. 

www.merc.ir


