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رفتار و ساختار سازمانی داعش: اساسی ترین آسیب پذیری 
و نقاط قوت

نوع مقاله: پژوهشی                  
DOR: 20.1001.1.15601986.1399.27.4.6.4

قدير نصری*
تاريخ دريافت: 1399/7/30
تاريخ پذيرش: 1399/9/3

چكيده
مجموعه عواملی نظير خلأ قدرت، درماندگی دولت مركزی و دكترين تخريب خلاق قدرت های ضد مقاومت، سبب شدند 
اكنون و در  از گروه های سلفی-تكفيری، در مدت چهار سال منطقه شامات و بين النهرين را دگرگون كنند.  تا طيفی 
انتهای سال 2020 )پاييز 1399(، ديگر نه از انقلاب يا بهار عربی در منطقه خبری هست و نه داعش بسان چهار سال 
قبل، شهرها را يكی پس از ديگری تصاحب می كند. افول تحركات داعش و گروه های مشابه آن در سوريه و عراق، نبايد 
مانع مطالعه و ساختار سازمانی آن گروه ها باشد. داعش به عنوان سازمانی چابك و جهان گرا، بهرحال توانست در مدتی 
اندک، ده ها هزار مجاهد را جذب و سازماندهی كرده، بر ده ها شهر و آبادی حكمرانی كند. شيوه تنظيمات سازمانی و 
توليد و تثبيت وفاداری پرسنل به اهداف اين سازمان تروريستی، حاوی نكته ها و ظرافت هايی است كه مقاله حاضر به 
عنوان متنی مستخرج از پژوهش و پروژه ای مفصل درصدد تشريح آنهاست. به طور مشخص، پرسش اساسی مقاله اين 
است كه از منظر رفتار، ساختار سازمانی، گروه داعش در چه مواردی پر قدرت و ثمربخش عمل كرده و در چه مواردی 
آسيب پذيری استراتژيك داشته است. گفتنی است اين پژوهش، روی گروه داعش تمركز نموده اما بسياری از يافته های آن 
ساير گروه های مشابه را نيز در بر می گيرد كما اينكه خود سازمان داعش در بسياری از افكار و افعال، اشتراكات استواری 
با گروه القاعده دارد. همان گونه كه در پی می آيد، گروه داعش در پنج زمينه دارای امتياز و تعيين كنندگی استراتژيك بود 
و در 9 مورد عميقاً آسيب پذير است. روش مورد استفاده اين مقاله برای وارسی و اولويت بندی 14 مورد از آسيب پذيری ها 

و نقاط قوت، تركيبی از سند پژوهشی، مشاهده ميدانی و گفتگوی عميق بوده است.  

واژگان كليدی: زمان پريشی، تخريب خلاق، صنعت خشونت، توليد اضطراب، سايكس پيكو، دولت اسلامی.

* دانشیار گروه علوم سیاسی در دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران.
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اركان سه گانه ی رفتار-ساختار سازمانی 
سازمانی،  رفتار-ساختار  منظر  از  كه  است  اين  آن  و  دارد  اصلی  دغدغه  يك  حاضر  مقاله 

گروه موسوم به داعش يا دولت اسلامی چه خصايص، نقطه ضعف و نقطه قوت هايی دارد؟ برای 

رفتار-ساختار  از  مقصود  كه  كنيم  معين  اول  گام  در  است  لازم  پرسش  اين  پاسخ  به  رسيدن 

سازمانی چيست. برای اين منظور ضرورتی ندارد انبوه تئوری ها و ادبيات رفتار–ساختار سازمانی را 

تلخيص و روايت كنيم. مقصود حرفه ای نگارنده، انتخاب يك چارچوب نظری و سپس پياده سازی 

مشاهدات و مستندات در فضايی است كه از طريق مفهوم رفتار-ساختار سازمانی مهيا شده است. 

به عبارت واضح، با توضيح معنا و اركان-ساختار سازمانی درمی يابيم كه گروه مورد بررسی اين 

پژوهش )داعش( چه تدبيری را برای تنظيم رفتار اعضاء و تحكيم ساختار سازمانی خود اتخاذ 

نموده است. اين تنظيم و تحكيم موجد چه امتيازات و مخاطراتی برای اين گروه شده است. برای 

اين منظور، لازم است در همين گام اول تصريح كنيم كه اركان بنيادين و اصلی مورد نظر ما در 

بررسی رفتار و ساختار سازمانی داعش به قرار زير می باشند:

ركن اول: بررسی منظم به جای قضاوت شهودی
اكنون و در واپسين ماه های سال 2017، كه چهار سال از حيات علنی داعش را نظاره كرديم، 

تحليل و تفسيرهای متنوعی در باب ريشه های پيدايش و شيوه های گسترش داعش ارائه شده 

است: از طرح سرويس های اطلاعاتی اسرائيل-آمريكا، ترفند عربستان سعودی برای شيعه ستيزی 

تا خشكسالی متمادی در منطقه شامات كه موجب مهاجرت و نهايتاً پيدايش داعش شد. از آنجا 

كه هيچ يك از ارائه كنندگان اين تحليل ها، موظف به ارائه مدرک و سند قابل قبول همه نيستند، 

فلذا ده ها نگاه متفاوت و متعارضی در باب اين موضوع عرضه شده است. درست بر خلاف علوم 

تجربی و فنی كه هر قضاوتی را می توان به سرعت و سهولت آزمون كرد، متأسفانه علوم سياسی به 

گونه ای است كه اين آزمون ميسر نيست و به همين دليل شاهد انبوه داده ها و تحليل ها هستيم 
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كه كار داوری و تصميم سازی را عميقا دشوار نموده است.

را  علمی  و  منظم  بررسی  تا  است  آن  بر  سازمانی  رفتار-ساختار  علم  وضعيتی،  چنين  در 

جايگزين قضاوت شهودی نمايد. در بررسی علمی به جای گمانه های شهودی، از داده های قابل 

مشاهده و استدلال های عقلانی كمك گرفته می شود و با وارسی مدارک علمی، علت يا علل هر 

علامتی را جمع آوری و تبديل به نظريه می كنيم. استيفن پی. رابينز، در توضيح اين نكته، مثال 

سرماخوردگی را ذكر می كند و توصيه می نمايد برای فهم دليل سرماخوردگی بايد به جای ارجاع 

سرماخوردگی به نوع غذا، پوشش، تغيير فصل و ... بايد به بررسی علمی پرداخت يعنی با همكاری 

مريض و كاوش در شواهد موجود، علت يا علل سرماخوردگی را كشف و درمان نمود. در يك كلام، 

می توان گفت نخستين و اصلی ترين ركن در بررسی رفتار–ساختار سازمانی، بررسی علمی مدارک 

و شواهد موجود است تا شناخت علمی حاصل آيد. 

ركن دوم: سطوح سه گانه در بررسی رفتار-ساختار سازمانی: سطح پرسنلی، سطح 
سازمانی و سطح سيستمی

بازيگر مورد مطالعه اين مقال، يك سازمان پيچيده است كه ادعای دولت، خلافت، امپراتوری، 

جهان بينی و مكتب شدن را دارد. عبور از حيات گروهی به دولت بودگی را نخستين بار ابی بكر 

ناجی )محمد خليل الحكايمه( در كتاب »اداره التوحش« گوشزد كرد )ابی بكر ناجی، اداره التوحش، 

 .)1396

فروكاست. هشام الهاشمی  گروه  يك  قواره ی  و  قد  به  نمی توان  را  پيچيده ای  سازمان  چنين 

)لندن:  الشام«  و  العراق  فی  الأسلاميه  الدوله  تنظيم  الداعش:  »عالم  نام  به  مفصلی  پژوهش  در 

دارالحكمه، 7015، 315 صفحه( نشان می دهد كه »دنيای داعش« بسی پيچيده و شايان تأمل 

است. از اين رو لازم است برای آگاهی از اجزاء و لايه های متعدد داعش، سه سطح فردی، سازمانی 

و سيستمی اين تشكيلات را وارسی كنيم. به عنوان مثال، در سطح فردی-پرسنلی بايد از دلايل 
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عضويت بعضی جوانان در اين سازمان سؤال كرد و ريشه های قبول تعهد )از عضويت تا عمليات 

انتحاری( فعال در سازمان داعش را به بحث و تحليل نهاد. 

پرسش  بدين  و  نمود  فهم  را  داعش  سازمان  پايايی  و  پويايی  راز  بايد  فردی  از سطح  پس 

پرداخت كه چرا انشعاب و انشقاق سازمانی در گروه داعش رخ  نمی دهد و راز اين ثبات سازمانی-با 

انبوهی از نيروهای نامتجانس چيست؟ از آن جا كه شرايط داعش در متصرفاتش ثبات ندارد و هر 

آن احتمال فروپاشی و تار و مار كردن آن وجود دارد، علی الأصول فهم تقسيم كار، مسئوليت و 

نظام ارزيابی عملكرد و كنترل بازده سازمانی اهميت وافری دارد.

سازمان  اين  گوناگون  نهادهای  پيونددهنده  فكری  نظام  و  سيستمی  به سطح  بايد  بالاخره 

و  فكری  نظام  خليفه،  مسئوليت  خلافت،  جايگاه  مانند  مقولاتی  علی الأصول  كه  داعش  توجه 

مسئله مشروعيت و حدود اختيار و اعتراض تابعين را در بر می گيرد. روايت مستند و تحليل ها 

و دلالت های هريك از اين مفاهيم، روشنگر بخش مهمی از ساختار و رفتار سازمانی اعضای اين 

سازمان می تواند بود. 

ركن سوم: امتيازات و مخاطرات رفتار-ساختار سازمانی
واپسين مرحله در تفحص حاضر، توضيح مستند دستاوردها و منابع تحرک داعش در رفتار 

سازمانی و ساختار اداری-نظامی و عقيدتی اين گروه است. در خلال اين توضيحات، آسيب پذيری ها 

در سه سطح مزبور هم رخ می نمايد. طبيعی است كه نظام »پذيرش و عضوگيری باز« از طريق 

شبكه های اجتماعی و يا اعضای اختيار تام )ايده گرگ های تنها( برای طراحی و اجرای عمليات 

)واپسين اعلام بيعت با خليفه( و نيز نمايش عريان، فوری و جهانی خشونت های فراوان و نفرت بار، 

مخاطرات و آسيب هايی را متوجه سازمان داعش می سازد كه توجه به آنها مثلث فهم داعش را 

به حدی قابل اتكا و به مرز توازن می رساند. مقصود از مرز توازن آن است كه بقای اين انديشه-

سازمان برای ساليان آتی، آينده پژوهی شود و منابع قدرت بخش، رانه ها يا پيشبرها و بالاخره موانع 
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ساختاری-اقتضايی آن به نيكی تشريح و تمييز شود تا وزن فعلی )نه مجازی و توهمی( آن به 

دست آيد. همه اين توضيحات برای آزمون اين فرضيه است كه رفتار و ساختار سازمانی داعش به 

دليل سرزندگی و هژمونی اصل »صنعت خشونت« پويا و استوار است اما اين گروه بنا به سه دليل 

زير موفق به تأسيس دولت نخواهد شد:

داعش در سطح پرسنلی، قادر به قانع سازی افراد و اعضای جديد نخواهد بود. 	 

داعش در سطح سازمانی، همچنان فرهنگ سازمانی پويايی دارد و از اين رو سازمان 	 

داعش از بين نخواهد رفت.

تمنای خلافت، گرفتار 	  و  به دليل دولت خواه، خليفه محوری  داعش در سطح سيستمی 

زمان پريشی فكری و نابهنگامی استراتژيك است. به عبارت ديگر، ساختار اجتماعی و ترتيبات امنيتی 

موجود و حاكم بر منطقه شامات و عراق، جواز تأسيس خلافت و ترسيم قلمرو مورد نياز آن را نمی دهد. 

يگانه بديل و سناريويی كه در پيش رو قرار می گيرد اين است كه داعش نه دفن می شود و نه 

دولت. دفن و خلافت داعش، مستلزم خشكيدن و خشكاندن منافذ بازتوليد آن است كه متأسفانه 

همچنان فعال هستند. دولت شدن داعش و آغاز دوران خلافت نيز مستلزم به هم ريختن نظامات 

سايكس-پيكو از سوی جوامع و دولت های مقتدر در منطقه شامات و بين النهرين است كه قرائن 

نشان می دهند چنين روندی بسيار نحيف است و نيروهای نگهبان سايكس-پيكو به مراتب قوی تر 

از نيروهای معارض آن هستند. 

روش پژوهش
مستقيم  مشاهدات  نيز  و  و سندها  متون  از طريق خوانش  نوشتار  اين  نياز  مورد  داداه های 

نگارنده جمع آوری می شوند. اما برای درستی يا نادرستی فرضيه از سه متد زير استمداد می گردد:

گفتگوی عميق با نيروهای ميدانی در حد جامعه ی آماری 34 نفره )مانند برخی نيروهای 	 

ميدانی و مستشاری و مأمور(
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با پرسنل عادی-پشتيبانی فعال در دو ميدان عراق )مثلا دكتر ياسر 	  گفتگوی عميق 

عبدالزهرا از فرماندهای ميدانی در عراق و افرادی در رده ايشان(.

تفسير تحليلی و بررسی مقايسه ای ساختار نهادی داعش با ساختارهای توصيه شده در 	 

متون و رهنامه های اصلی داعش )نظير كتاب »فقه الجهاد، اداره التوحش، المذكره الأستراتيجيه(.

اميد می رود با كاربست اين قسم روش ها، متن موجود، عرصه ای باشد برای كاربست نظريه 

در ساحت عمل. 

خصايص و ابتكارات سازمانی داعش 
يافته های پژوهش حاضر نشان می دهد كه تشكيلات داعش در دو حوزه نرم و سخت افزاری 

دارای خصايص زير بوده و شناخت و فهم ماهيت آن بدون تمركز بر اين خصايص ميسر نيست:

 1- اول جهاد، بعد ايمان!
اصلی ترين آموزه نخستين نسل جنبش های جهادی اين بود كه رهبر و حلقه اوليه )حركت( 

بايد از حيث انديشه فقهی و پای بندی به موازين شريعت، ممتاز باشند. رهبران اوليه جنبش های 

اسلامی مانند سيد قطب، حسن البناء و يوسف قرضاوی، صاحب رسايل دينی و فقهی گران سنگی 

بودند. سيد قطب هزاران صفحه متن نوشته بود تا اسلام و قرآن را به عنوان راه حلی برای بحران های 

جهان معاصر معرفی كند. اين نسل يك شعار بيشتر نداشت: الأسلام هو الحل. حتی بودند پاره ای 

گروه های اسلام گرای راديكال كه كليت شهرها و تكنيك های مورد استفاده حكومت ها و انسان ها 

نگاه  از  را مظاهر جاهليت می شمردند و در حوالی شهرها و روستاها، روزگار سپری می كردند. 

التزام به موازين شريعت شرط غير قابل اغماض شركت در  اينان، ايمان به ارزش های الاهی و 

فعاليت های جهاد است. در واقع، جهاد در نگاه اين نسل، در مرحله نخست جهاد با نفس بود و 

انسان های تسليم در برابر هوای نفس كه قادر به اصلاح و تزكيه خود نشده اند هرگز صلاحيت و 
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شايستگی اصلاح ديگران و جامعه را ندارند. در يك كلام می توان گفت كه از منظر رهبران نسل 

نخست جنبش های جهادی، سواد فقهی مجاهدين و تقوای شخصی، شرط اوليه برای آغاز مبازه 

مسلحانه عليه استعمار و عوامل آن در كشورهای اسلامی بود. 

با  سلفی  مجاهدين  كه  هنگامی  گرديد  معكوس  داعش  قاموس  در  فوق،  متعارف  قاعده  اما 

را تاكتيكی و راهی  اين همسويی  نيروهای آمريكا متحد شدند. عده ای  بعثی های سكولار عليه 

تصادفی  هم  چندان  همسويی،  اين  اما  كردند.  عنوان  آمريكا  سنگين  فشارهای  از  رهايی  برای 

كه  كسانی  قلوب  تأليف  از  علنا  توحش،  مديريت  هفتم  فصل  در  ناجی  ابی بكر  نبود.  موقتی  و 

ايمان به آرمان های اسلامی ندارند اما مهارت در فعاليت جهادی دارند و يا مجبور به همراهی با 

جهادگران هستند دفاع كرد. بر خلاف سيد قطب، كه از وجود و راهبری يك گروه پيشتاز دفاع 

می كرد، ابی بكر ناجی تصريح نمود كه ايمان شرط جهاد نيست و خود مبارزه و جهاد و درک و 

تجربه جهاديون می تواند موجب حصول ايمان و گرايش به مبارزين اسلام گرا شود. بر اين اساس، 

جهادی های سلفی داعش، توده مردم فقير را خطاب قرار داده و آنها را دعوت به تأديه حقوق و 

رفع تبعيض كردند، بدون آن كه از شايستگی های روحی و معنوی آنان سؤالی بكنند. باور ابی بكر 

ناجی اين بود كه تازه جهادی شده ها، از خلال زندگی در ميان اهل ايمان و در گرماگرم جنگ، 

قوت خواهند گرفت  و  نيرو  توحيد،  اصل  از  از هرچيزی  بيش  و  يافته  بهبود  ايمانشان  وضعيت 

)ابوبكر ناجی، 1396: 115(. 

رهبران فكری داعش علناً از مشروعيت پرداخت پول و مناصب )غير مؤثر( به رؤسای قبايل 

رمادی،  موصل،  مانند  تصاحب شهرهايی  در جريان  گروه،  رهبران  توصيه  اين  و  می كنند  دفاع 

تل عفر، تكريت و حوالی دياله به كار گرفته شد. بسياری از قبايل، جوانان بيكار، بعثی های رانده 

شده و حتی اسيران جنگی در اثر ملالت های مادی و سهل گيری مالی جذب سپاه داعش شدند 

و سرچشمه فكری همه اين حركت ها، قاعده تأليف قلوب بود. ابی بكر ناجی، بر اين باور بود كه 

جوانان تازه جذب شده به صف جهادی ها، قبل از آن كه قواعد اصلی و سخت ما را بياموزند با 
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بهره مندی از مال و پول به جهاد و جهاديون علاقه مند می شوند و بذر ايمان و شريعت خواهی در 

ضميرشان كاشته می شود. تسهيم غنايم و بهره گيری از غنايم حاصله از متصرفات بين جهادی ها 

هم، چنين توجيهی داشت. يعنی به جهادی های فاتح جواز دينی داده می شد كه در بخشی از 

يا  باشند  به اهداف داعش داشته  ايمانی  لزوماً  اين كه  غنايم به دست آمده، شريك شوند بدون 

ايمانی  اقناع  يا  بنابراين شيوه های جذب مجاهدين  بروز دهند.  مقاصد دينی داعش  به  التزامی 

ساكنان متصرفات كه از سوی داعش به كار گرفته شد و ساختار و رفتار سازمانی داعش را متحول 

نمودند عبارت بودند از:

يک. پرداخت حقوق معين به مجاهدين تازه وارد.
افراد و خانواده های مطرود و مغضوب كه اظهارنظر می كردند قربانی تبعيض  دو. شناسايی 

اعمالی از سوی شيعيان و سكولارها شده اند. 

افراد مرجع به عنوان پاداش همسويی در  سه. اعطای مناصب غيرمؤثر به رؤسای قبايل و 
عين وجود اختلاف .

چهار. احترام به تعصبات و عصبيت های قبيله ای با اين اميد كه به مرور زمان اين عصبيت 
طايفه ای به جمعيت اسلامی بدل خواهد شد. 

پنج. تصاحب اموال، املاک و مزارع افراد متمكن فراری و تسهيم آن بين مجاهدين.
قعاليت های  هزينه  تأمين  جهت  آن  ذخيره  هدف  با  غنايم  و  دولتی  اموال  مصادره  شش. 

اسلامی.

هفت. ارتقای تدريجی سطح ايمان ساكنان متصرفات و دعوت مردم بی طرف به جهاد عليه 
صليبی ها و مرتدين.

هشت. دعوت و مذاكره مستقيم به منظور ائتلاف حداقلی بر سر تعداد معدودی از اهداف 
شرعی.

نه. تطميع مالی سران طوايف و قبايل به منظور مهندسی عصبيت قبيله ای و به كارگيری آن 
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تعصبات در راه  ارزش های مورد علاقه داعش. 

ده. بخشش و عفو خطاكارانی كه روزی در سپاه صليبی ها و مرتدين )به روايت داعش( بودند. 
اين مواجهه سهل گيرانه با اين هدف صورت می گيرد تا پيروان اين اسيران به مانعی در راه اهداف 

 .)85 :2015 .Cronin( داعش ايجاد نكنند

به  مركزی  دولت  كه  می گيرد  صورت  سرزمينی  در  تدابير  اين  همه  كه  ببريم  ياد  از  نبايد 

النكايه يا مستهلك سازی( صلابت و كفايت خود  واسطه فشارهای پی در پی مجاهدين )قاعده 

را از دست داده و مردم جامعه در شرايط ترديد و مرارت به سر می برند. داعش با بهره گيری از 

همين رويه، شهر دو ميليون نفری موصل را به فاصله 48 ساعت به اشغال خود درآورد و رهبران 

داعش بسياری از قبايل استان های نينوا، صلاح الدين، دياله را دعوت به بيعت با خليفه اسلامی 

)ابوبكر بغدادی( كردند.

2. 2- سازماندهی صنعت خشونت
در پروژه خشونت ورزی، سه طرف متمايز از هم وجود دارد: آن كه خشونت را طراحی و توجيه 

قربانی خشونت  كه  سومی  و طرف  )مباشر(  می كند  اجرا  را  كه خشونت  عاملی  )آمر(،  می كند 

می شود )موضوع(. يك موفقيت سازمانی داعش طی سه سال حيات سياسی نظامی اش در شمال 

بهره گيری  با  بود كه رهنامه نگاران داعشی موفق شدند  اين  غرب عراق و جنوب شرقی سوريه 

برای  مؤثر  ابزاری  مثابه  به  را  ميدانی، خشونت  شرايط  و  انباشته  كين توزی  دينی،  مقدسات  از 

خودابرازی، رعب آفرينی و حفظ و توسعه موضع نظامی به كار گيرند. از منظر مديريت سازمانی، 

اين بسيار اهميت دارد كه مباشران و عاملان خشونت، در انهدام خود و سوژه اش ذره ای ترديد به 

دل راه ندهد و طراحان اصلی عمليات های انتحاری / انغماسی از عوامل انتحاری به مثابه موشكی 

هوشمند و هول آفرين در بين دشمنان خود بهره برداری كنند. 

اوليه  ايده پردازان  از  را  تئوريك خود  رگه های  داعش،  از سوی  سازماندهی صنعت خشونت 
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گروه های جهادی، از جمله ابی بكر ناجی )نويسنده كتاب اداره التوحش يا مديريت توحش( اخذ 

می كند. ابی بكر ناجی در كتاب مزبور تصريح می كند كه برای به هم ريختن نظم موجود )نظامات 

سايكس-پيكو(، ضرورت دارد ابتدا دولت های مركزی منطقه را فرسوده و تار و مار كرد. در گام 

دوم يعنی بعد از تضعيف گسترده و فزاينده دولت، بايد مديريت توحش كرد يعنی به مردمی كه 

آواره شده و از خدمات امنيتی، بهداشتی، رفاهی و درمانی محروم گشته اند ياری رساند و بالاخره 

مسير را برای تأسيس و اعلام خلافت هموار نمود )تمكين و شوكت(. به گفته ابی بكر ناجی در 

فصل چهارم همان اثر، يكی از ضرورت های كليدی در فرسوده سازی دولت مركزی و تحت كنترل 

)ابی بكر  آواره سازی است  به كارگيری خشونت عريان، قاطع و قتل عام و  درآوردن مردم جامعه، 

ناجی، 1395: 73(. به عقيده نويسنده اين كتاب:

»تداوم پيكار و پيشرفت در آن ممكن نيست مگر آن كه مرحله آغازين، يعنی مرحله 
... چه خشن باشيم و چه نرمی  قتل عام دشمنان و آوارگی خود جنگجو طی شود 
بكنيم، دشمنان پس از غلبه بر ما و اشغال سرزمين مان از ما سپاس گذار نخواهد بود. 
پس برماست آن چنان باشيم كه پيش از هر حمله ای آنان مجبور باشند ]به خاطر 
ترس از خشونت ما[ هزاران بار بينديشند.... سپاس خداوند را كه در دين ما، ريختن 
خون صليبيون و ياری گران مرتد آنها و سپاهيانشان مادامی كه آنها توبه نكرده ، نماز 
را به پا نداشته و زكات نپردازند، نه تنها مانعی ندارد، بلكه از اوجب واجبات است«.

قاطع،  كاربست خشونت  پيامبر )ص(،  و جانشينان  بعضی صحابه  به  ارجاع  با  ناجی  ابی بكر 

القاعده و بعدها داعش را توصيه به كاربرد  وحشت و قتل عام را امری موجه می شمارد و ياران 

خشونت شديد می كند:

»صحابه رضی الله عنهم مفهوم خشونت را می فهميدند ... آنها دشمن را می سوزاندند 
تا جايی كه در بعضی اوقات از شدت سوختگی، امكان شناخت خود فرد نبود. آنها و 
هوادارانشان، نه از سر ميل و علاقه به خونريزی كه از سر فهم جان مايه كفر و كافر و 
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طبيعت و نياز به هر دو موضع تندخويی و نرم خويی اقدام می نمودند« )همان: 75(. 
پرهزينه سازی عمليات دشمن و انتقام از دشمن در منطقه ای دور و زمانی دراز، توصيه ديگری 

القاعده عراق ]همان گروهی كه داعش از دل آن متولد شد[  است كه ابی بكر ناجی به اعضای 

می كند. بنا به توصيه وی، 

بايد در ذهن دشمنان حک شود و آن چنان اثری بر رهبران آنها  »پرداخت هزينه 
بگذارد كه آنها نتوانند هيچ گونه اقدام خصمانه ای عليه اسلام، مجاهدين و حاميان 
قدرتمند آنها در پيش گيرند و اگر صورت گيرد بدانند در كوتاه يا بلندمدت، هزينه 

آن را بپردازند«. 
ابی بكر ناجی، نتيجه ی ترساندن دشمن و تحميل هزينه زياد به آن را موفق و پرحاصل ارزيابی 

می كند و می گويد:

»سياست پرداخت هزينه باعث می شود دشمن از حمله منصرف شده و پيش از هر 
به پيامدهای حمله  حمله ای به مناطق تحت سلطه »نظام مديريت توحش« صدبار 
زمان.  طی  در  چه  اگر  پرداخت،  خواهند  سنگين  بهايی  می داند  كه  چرا  بينديشد 
بنابراين، دشمن به سوی مصالحه با مناطقی از مديريت توحش متمايل می شود كه 
انداخته و جلوی پيشرفتش را بگيرد. اين، تنها به معنی توقف  از پا  می تواند او را 
موقتی جنگ است بی هيچ گونه همراهی و تعهد از سوی آنها، پس ما با چرب زبانی 

دشمن مرتد راضی و متقاعد نخواهيدشد« )همان: 78(. 
انتقام گيری از دشمن از سوی گروهی ديگر )از شبكه جهاديون( و منطقه ای ديگر )كه دشمن 

در آن حضور دارد( نكته استراتژيك ديگری است كه ابی بكر ناجی آن را مورد تأكيد قرار می دهد:

»بهتر است آنها كه تحميل هزينه را انجام می دهند، از گروه های ديگر و در مناطق 
ديگری باشند، مناطقی كه در آن هيچ خصومت و دشمنی به راه نيفتاده است. از 
مهم ترين فوايد چنين اقدامی )انتقام از دشمن در منطقه ای ديگر و از سوی گروهی 
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ديگر( اين است كه دشمن احساس كند همه جانبه در محاصره است. پس اگر دشمن 
به اقدامی خصمانه در منطقه عربستان يا عراق دست بزند، پاسخ آن را در مراكش 
يا نيجريه يا اندونزی دريافت خواهد كرد. اين، موجب سردرگمی و آشفتگی دشمن 
كه  انجام شود  منطقه ای  در  هرينه«  »تحميل  عمليات  اگر  به خصوص  خواهد شد. 
تحت كنترل نظام كفر و يا ارتداد است. پس آنها مجالی برای پاسخ دادن نمی يابند. 
به علاوه، اين اقدامات روحيه افرادی كه به ظلم و دشمنی كفر گرفتار آمده  بودند را 
ارتقا بخشيده و برای مسلمانان پيامی به همراه آورد، اين پيام كه ما همه امتی واحد 

هستيم و حمايت ما از همديگر محدود به مرزها نيست« )همان: 78(. 
از نگاه ابی بكر ناجی، مقصود از دشمن فقط دولت های غربی )صليبی ها( نيست بلكه همدستان 

صليبی ها كه او آنها را »مرتدين« می نامد نيز در زمره دشمن هستند و مستحق تحميل هزينه.

عنوان  به  باشد.  به دشمنان صليبی  محدود  نبايد  هزينه  تحميل  قبل،  مثل  »ديگر 
مجاهدين  بازداشت  يا  قتل،  چون  عملی  به  دست  مصر،  مرتد  حكومت  اگر  مثال 
اقدام  اين  به  پاسخ  در  مراكش  يا  و  بزند ممكن است جوانان جهادی در عربستان 
)اين  بربايند.  را  مصری  ديپلمات های  يا  و  آورند  وارد  مصر  سفارت  به  صدمه ای 
اقدامات تلافی جويانه ادامه می يابد( تا هنگامی كه مثلا گروه مجاهدين دربند را آزاد 
كنند. سياست خشونت تا آن جايی پيش می رود كه اگر درخواست ها برآورده نشد، 
گروگان ها را به شيوه ای رعب انگيز كه در قلب دشمن و همراهان آن وحشت افكند، 

از بين می برند«)همان: 79(. 
نبايد فراموش كرد كه ابی بكر ناجی موارد فوق را در سال 2004 يعنی فقط يكسال بعد از 

سقوط صدام منتشر كرده است. در آن هنگام هنوز نه داعشی وجود داشت و نه خلبان اردنی را 

در قفسی آهنين آتش زده بودند، نه سر جيمز فولی )خبرنگار آمريكايی( از تن او جدا شده بود 

و نه صدها جوان عراقی را دست بسته به رود دجله پرتاب كرده بودند. همه اين خشونت ها و 
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مخابره سريع و انبوه آنها به جهانيان فقط با يك هدف صورت می گرفت و آن عبارت بود از وادار 

ساختن غيرداعشی ها به سكوت و تسليم و يا مرگی پر از زجر و تحقير در مقابل دوربين های ضبط 

تصوير و صوت اسيران در بند. داعش، به معنای واقعی كلمه، خشونت ورزی را به مثابه يك صنعت 

يا ابزاری برای نمايش جديت خود و جلب انقياد و هراس دشمن به كار گرفت. پيش از داعش، 

گروههای جهادی، خشونت اندكی را مرتكب می شدند و از نمايش و مونتاژ چندباره آن عميقاً 

اجتناب می كردند. آن خشونت ها عقبه ی فكری و مقاصد استراتژيك داشتند و به مثابه راهی برای 

رهايی از ضعف های گوناگون داعش به كار گرفته شدند )نصری، 1395: 87.(.

3. ماجرايی به نام آخرالزمان
كليه  شبيه سازی  مجاهدينش،  ميدانی  سازماندهی  و  دعوت  برای  داعش  سياست  سومين 

تصميمات و اقداماتش با علائم آخرالزمانی بود. تمركز بر منطقه ای به نام شامات، اشتياق برای 

تصرف بغداد، نحوه مجازات غربی ها )به نام صليبی ها( و شيعيان )تحت نام مرتدين( و ايزدی ها، 

چون  نام هايی  به  سايت ها  و  ارگانی  نشريات  نام گذاری  خلافت،  بازوی  عنوان  به  يمن  انتخاب 

الأعماق، دابق، نهاوند، بلاد فارس، ولايت خراسان، ولايت حجاز و ... همه و همه اسوار بر رواياتی 

بودند كه علما و فقهای فكری داعش در اخيتار سياست گذاران ميدانی می نهادند. قراين عينی 

تفكر آخرالزمانی داعش را می توان به قرار زير برشمرد: 

يک . سپاه غُربا
در قاموس داعش، غربا يا غريبان به كسانی اطلاق می شود كه برای ياری رساندن به دولت 

ابومصعب  كرده اند.  »هجرت«  عراق  يا  سوريه  به  گفته،  ترک  را  خود  قبيله  و  كشور  اسلامی، 

زرقاوی وقتی كه در اواخر دهه 1980 عازم افغانستان شد خود را »غريب« ناميد. استعاره غريب، 

كليدواژه ای است برای تغذيه روحی خارجی هايی كه وارد سرزمين شام يا عراق شده اند و قصد 

دارند پيكار كنند. مهارت اساسی داعش اين بود كه با تدارک احاديث و رواياتی، چنين حركتی را 
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وعده الهی و توصيه پيامبر اكرم )ص( معرفی نمود. دهها نفری كه خود را از چين، آمريكا، اروپا، 

عربستان سعودی، فيليپين و ... خود را به شام رسانده بودند بر اين باور بودند كه غالب مسلمانان، 

تعاليم اسلامی را ترک گفته اند و اينان به عنوان مهاجران جهادی، با ترک ديار خود روانه سرزمين 

بيگانه و غريب شده اند تا احياگر و نگهبان آموزه های اسلامی باشند. اينان برای بيان مظلوميت و 

رسالت خود به حديثی از پيامبر اكرم )ص( استناد می كنند كه طی آن فرموده اند: اسلام با غربت 

آغاز شد و در آينده غريب خواهد شد؛ پس خوشا به حال »غريبان«. يكی از اصحاب از ايشان 

پرسيده است: غربا يا غريبان چه كسانی هستند؟ پيامبر پاسخ داده است: آنان از قبايل شان كناره 

گرفتند )النزاع من القبايل( )مك كنتش، 1395: 163(. 

رهبران و ايدئولوژی پردازان داعش، علاوه بر غريب ناميدن مهاجران پيكارجو، نطفه اميد را 

در دل آنان می كارد و با تبليغات شورانگيز، بارور هم می سازد. بدين ترتيب كه طبق آموزه های 

داعش، نبرد غربا و مهاجرين با دشمنان )صليبی ها، رافضی ها و كفار(، شروع آخرالزمان است يعنی 

جميع مهاجرين، به دعوت پيامبر اكرم )ص( لبيك گفته اند تا نبرد بزرگ )ام المعارک( را از شام 

آغاز كنند. به گفته يك يمنی به نام ابومثنی، كه از بريتانيا به سوريه آمده بود عقيده داشتند كه 

خداوند، پيكار در شام را نصيب هركسی نمی كند و فقط بندگان برگزيده و خواص هستند كه 

پيكار در شام در سرنوشت شان است. يكی از مجاهدين كه سن بسيار بالايی داشت خود را ابوالغربا 

اينان گمان می كردند  تكريم می نمود.  و  را تحسين  بلاد شام  غربای  و  غريبان می ناميد  پدر  يا 

مصداق حقيقی احياگران دولت اسلامی هستند. همان غريبانی هستند كه در مبحث كتاب الفتن 

)از سنن ابن ماجّه( از آنها ياد شده است. 

گروه رهايی بخش )فرقه ناجيه( هم اصطلاح آخرالزمانی ديگری بود كه مهاجران ده ها كشور و 

دارای فرهنگ و سوابق مختلف را به هم پيوند می داد. احساس غريبی در دنيای آكنده از ظلم و 

كفر، مجاهدين غريب را بسيج و تحريك می كرد و اميد به ظفر و پيروزی در نبرد آخرالزمان، يأس 

ناشی از غريبگی را به شور و خشم و اميد بدل می ساخت. چنين ورايتی، تزريق روحی عقيدتی و 
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تكليف گرا به ساختار سازمانی است كه اعضای بسيار متنوع و شكننده ای دارد. 

دو. شبيه سازی بازيگران در قالب مسيح، دجال و سفيانی
مطالعه باورهای فرِقی كه در شامات می جنگند واقعاً حيرت آور و شگفت انگيز است. هر كدام 

از گروه ها مخالف خود را دجال می نامند و مقدمه ظهور حضرت مسيح و حضرت مهدی )عج(. 

پيش گويی هايی از پيامبر در منطقه منتشر كرده اند كه در قالب آن، سرزمين شام آبستن حوادث 

بسيار بزرگی است: از جمله مرگ دجال و ظهور حضرت مسيح از مناره ای سفيدرنگ كه در شرق 

كه  كرد  ادعا  اسلامی  دولت  فوريه 2013 سخنگوی  در  )همان: 171(.  است  واقع شده  دمشق 

»اين پرچم را زمين نمی گذاريم تا به دست عيسی بن مريم بدهيمش و تا آخرين نفر با دجال 

می جنگيم« )همان(. 

شخصيت و مشخصات دجال، ماجرايی دارد: هواداران دولت اسلامی با تخيلی بی مهابا و با نشر 

تفاسير خيال انگيز، به گونه ای از دجال حرف می زنند كه گويی او را ديده اند يا می بينند. در توئيتی 

كه يكی از هواداران دولت اسلامی منتشر كرده، غرب را همان دجال تك چشم ناميده، يك مفتی 

اعظم سعودی هم، صهيونيست را دجال معرفی كرده است. اما آن چه داستان دجال را شورانگيز 

می كند محل ظهور اوست: منطقه ای واقع در ميان شام و عراق يعنی همان منطقه ای كه از سال 

2014 در اشغال دولت اسلامی است!. 

علاوه بر دجال، سفيانی و مصاديق آن هم از جلوه های باور آخرالزمانی است. برخی گروه های 

امام  مقابل ظهور  در  می شود  گفته  كه  ابوسفيان  نوادگان  )از  امروز، سفيانی  در سوريه  پيكاجو 

دوازدهم شيعيان مخالفت می كند و با او وارد نبرد شده، تا اين كه به دست پيامبر كشته می شود( 

را همان ارتش آزاد می دانند كه در مقابل بشار اسد صف آرايی كرده است. روايت مشهور اين است 

كه ظهور سفيانی نشانه و علامت است برای آغاز دورانی پر از فتنه و جنگ فرقه ای كه خودش 

مقدمه ظهور امام مهدی )عج(، عيسی و جنگ آخرالزمان است. بر همين اساس، تاكنون چندين 

بار افرادی ظهور كرده و اقدام به جنگ نموده كه پيروانش او را سفيانی ناميده اند. مثلًا در سال 
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750 ميلادی يا بعدها در سال 811 افرادی به نام سفيانی ظهور كرده و كشته شده اند. برخی 

از روحانيون مشهور  العرعور، يكی  سنی های سوری، سفيانی را قهرمان ملی می شمارند. عدنان 

بود:  گفته  زندگی می كند،  عربستان سعودی  در  اكنون  و هم  است  سلفی كه حامی شورشيان 

ان شاءالله همه ما جزو سپاهيان سفيانی خواهيم بود. او به حول و قوه الهی در سوريه ظهور خواهد 

كرد )مك كنتس، 1395: 175(. 

سه. مناطق مقدس و قرارگاه تاريخی 
مناطق مقدس و قرارگاه به جغرافيايی اطلاق می شود كه در گذشته و آينده، منشأ رخدادهای 

قدرتمند و مؤثر بوده اند. شهرها و مناطق اندكی در دنيا اين گونه اند. شهرهايی مانند بيت المقدس، 

مكه، كربلا، نجف، مدينه، استانبول، دمشق و مناطقی مانند دابق، غوطه، و ... اين گونه بوده اند. 

اين شهرها يا مناطق، گذشته ای بسيج گر و شورانگيز دارند و يا مقرر است درآينده منشأ حوادث 

مهمی باشند. اين كه چنين مناطقی واقعاً اين گونه اند بستگی به باور هواداران دارد تا واقعيت های 

اجتماعی و تحولات ميدانی. 

گروه هايی كه اكنون در سوريه هستند و معارض وضع موجود به شمار می آيند برای توجيه 

حيات خود، پيش گويی هايی را از زبان پيامبر اكرم )ص( نقل می كنند كه حداقل برای طرفداران 

آنها اميدآفرين و دل انگيز است. يكی از اين مناطق مؤثر و مقدس كه آبستن حوادث مهمی در 

آينده است سرزمين شام )سوريه امروز( است. با اين كه شام به معنای تاريخی آن شامل اردن، 

فلسطين و لبنان نيز هست اما معارضين ترجيح می دهند شام را در سوريه امروز خلاصه كنند. 

از پيامبر اكرم نقل می كنند كه فرموده اند: شام، مكان گردهم آيی برای  اهل سنت شام روايتی 

نبرد نهايی عليه كفار است. ... به شام برويد ... و كسانی كه نمی توانند به شام بروند راهی يمن 

روايات  اين  در  است.  قيامت  برای  گردهمايی  سرزمين  شام  ديگری،  پيش گويی  به  بنا  شوند. 

پيش گويانه كه تشخيص صحت آنها كاری بسيار دشوار است، شهرهايی مانند دمشق و حومه آن 

اهميت تعيين كننده ای دارند. مثلًا بنا به يكی از پيش گويی ها كه مك كنتس در ص 163 كتابش 
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)رستاخيز داعش( آورده است، »محل تجمع مسلمانان در نبرد نهايی در غوطه در حوالی شهر 

دمشق است«. طبق يك روايت ديگر، گروهی از امت، جنگ را در دروازه های دمشق و حوالی آن 

و همچنين در دروازه های بيت المقدس و حوالی آن ادامه می دهند«. 

اين قبيل پيش گويی ها، ممكن است از حيث سنديت و اتقان محل تأمل باشند اما آن چه مهم 

است باور پيكارجويانی است كه خود را وسط معركه می بينند و می خواهند برای اجرای مأموريتی 

الهی، در ميدان بمانند! بيشترين بهره و كاربرد اين پيش گويی های منسوب به بزرگان صدر اسلام، 

جذب نيروهای مؤمن و معتقد است. ابوبكر بغدادی، خليفه دولت اسلامی يا داعش، در همين 

بستر فكری، چنين سخن گفته است: 

»ای جوانان اسلام، به سوی سرزمين مقدس شام بياييد ... به سوی دولت خودتان بياييد تا 

آن را برپا كنيد. بياييد كه نزديك است جنگ های نهايی رخ دهند«. 

فاقد  به شمار می آيد، منطقه دابق است: روستايی  قرارگاه  از مناطق مقدس كه  يكی ديگر 

اهميت مادی در حوالی حلب. اما دولت اسلامی در تابستان 2014 كوشش بسياری به خرج داد 

تا دابق را زير كنترل خودش درآورد. طبق باورهای سران دولت اسلامی، نبرد نهايی ميان كفار 

به قيامت است.  نهايی منتهی  از ماجرای  از دابق شروع خواهد شد و دابق بخشی  و مسلمانان 

به گفته ابومصعب زرقاوی، دابق اهميت وافری دارد برای اين كه بعد از شكست دادن سپاه روم 

توسط اسلام در دابق و منطقه الأعماق )نام شبكه اينترنتی داعش( قيامت فراخواهد رسيد. به 

گفته زرقاوی، جنگ سختی در اين منطقه در خواهد گرفت، طی اين جنگ، يك سوم لشكر فرار 

خواهند كرد و يك سوم شهيد و يك سوم ديگر پيروز شده، قسطنطنيه يا همان استانبول را فتح 

خواهند كرد. شور و روحيه ای كه اين قبيل شبيه سازی ها برپا كرد چشمگير بود. در نوامبر 2014 

وقتی كه يكی از اعضای بريتانيايی داعش، سر يكی از امدادگران غربی را بدن جدا كرد، چنين 

فرياد می زد: 

»ما اينجاييم و داريم اولين آمريكايی صليبی را در دابق دفن می كنيم و مشتاقانه 
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منتظريم بقيه لشكريانتان سر برسند«)مک كنتش: 169(. 
مرور اين قبيل تفاسير نشان می دهد كه ايدئولوژی داعش، تا حد قابل توجهی موفق شده  

است باور به حقانيت مبارزه را به ياران خود بقبولاند. تركيب صنعت خشونت با اميد به آخرالزمان 

را می توان دو بال پرواز در رفتار سازمانی داعش لحاظ كرد. در پرتو اين تركيب، استراتژيست های 

داعش با گسترش خشونت های دهشت بار، ترس را در دل جبهه حريف می نشانند، از سوی ديگر، 

همان ها با جايگرساختن تعاليم آخرالزمانی در دل نيروهای خودی، تسليم و ترس را از اردوی خود 

می زدايند. مقاومت ده ماهه داعش در موصل و تسليم نشدن نيروهای داعش در اين نبرد طولانی، 

جلوه ای از تركيب آن دو تاكتيك به شمار می آيد.

4. سازماندهی لشكر انتحاريون
گروه داعش با علم به اهميت بنيادين بقاء و امنيت در قلمرو ناامن خاورميانه، موفق شده است 

نقطه ضعف )نداشتن تسليحات پيشرفته و نيروی رزمی پرتعداد( خود را به نقطه قوت و تحرک 

بدل نمايد. چنين تدبيری، سهم مؤثری در ارتقای ثبات سازمانی و رفتاری اين گروه ايفا كرده 

است. اين گروه برای تصرف الرمادی در سال 2015 )مركز استان الأنبار(، حفظ موصل )در سال 

2017( ، توليد ترس در بغداد، دمشق، تهران، پاريس، كابل و بسياری نقاط ديگر دنيا، متوسل به 

عمليات انتحاری شده است. تعداد و تداوم اين قبيل عمليات ها، كار انتحاری را به يكی از تدابير 

سازمانی داعش نموده است و به همين خاطر، ضرورت دارد در باب مؤلفه های كليدی آن تأمل 

شود تا اين نقطه قوت پرسنلی، سازمانی داعش بيشتر عيان شود.

مؤلفه ی نخست: جذب، سازماندهی، آموزش و اعزام انتحاريون
اولين سؤالی كه در فهم رفتار سازمانی در خصوص عمليات های انتحاری جلب توجه می كند 

اين است كه داعش چگونه و با چه مكانيسمی، داوطلبان كار انتحاری را شناسايی و سازماندهی 
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می كند. آنچه از مشاهدات مستندسازان بی طرف در سوريه و عراق و اظهارات افرادی كه به نحوی 

از قلمرو داعش گريخته اند نشان می دهد كه داعش به چهار شيوه ی زير، پرسنل لازم برای كار 

انتحاری را تدارک می بيند: 

مرحله ی نخست: شناسايی فرزندان كسانی كه پدر و مادر و يا ديگر اقوام نزديك خود را در 
افغانستان، عراق، سوريه و در جنگ با نيروها و هواپيماهای آمريكايی از دست داده اند. 

الجزاير،  اردن،  تونس،  سعودی،  عربستان  جامعه  بطن  در  گسترده  تبليغ   : دوم  مرحله ی 
روسيه و نيز متصرفات جديد )مانند تل عفر يا سنجار( از سوی علمای متبحر كه قادرند مخاطبان 

خود با انواع وعده های اخروی و ثواب معنوی قانع به عمليات انتحاری كنند. 

مرحله ی سوم : عضوگيری از طريق شبكه های مجازی و جذب مجموعه ای از كسانی كه 
از زندگی يكنواخت در غرب كسل شده اند و جوانانی از نسل دوم مهاجرين مسلمان مقيم اروپا 

كه به تعبير اوليويه روآ در كتاب »جهاد و مرگ: جذابيت های جهانی دولت اسلامی« )2017( 

»برای مردن به خاورميانه می آيند«. اوليويه روآ كه هزاران صفحه كتاب در اين مورد نوشته است 

تصريح می كند كه بايد در توضيح اين جوانان انتحاری از اصطلاح »اسلامی شدن راديكاليسم« 

)به جای راديكال شدن اسلام( استفاده كرد. به طور كلی، جوانان مسلمان مقيم كشورهای غربی 

و نيز نوكيش های اروپايی كه اسلام را در قتال و اوج قتال و جهاد را در عمليات انتحاری خلاصه 

می كنند، سهم مؤثری در لشكر انتحاريون داعش دارند و برای گروه داعش هم ، عمليات اين قبيل 

افراد ارزش تبليغی جذابی دارد. 

مرحله چهارم: جمع آوری و سازماندهی كودكان مشهور به »شبال الخليفه« يا شيربچه های 
از بين  ايزدی ها و ديگر كسانی هستند كه توسط خود داعش  بازماندگان  اين كودكان،  خليفه. 

رفته اند. داعش اين قبيل كودكان را با آموزش های خشن عقيدتی-رزمی پرورش می دهد تا ضمن 

اعمال خشونت عليه دشمنان اين گروه، در صورت لزوم عمليات های انتحاری را اجرا نمايند. 

كودكان پرشماری كه در نتيجه فقر و گرسنگی، ثبت نام و آموزش داده می شوند به شيوه های 
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پيچيده ای ]از طريق اردن و تركيه[ در اختيار داعش قرار می گيرند و بعد از آموزشی كوتاه مدت خود را 

منفجر می كنند و بدين ترتيب، مانعی از مسير داعش مفقود و هراسی در دل دشمنانش توليد می شود. 

مؤلفه ی دوم: محركه ها و مشوق های انتحاريون
بديهی است نخستين كسی كه در جريان عمليات انتحاری تكه تكه می شود عامل اين عمليات 

است. بر خلاف عمليات های تروريستی كلاسيك كه عامل آن با محاسبه ای عقلانی می كوشيد 

تا ضمن ايراد ضربه به دشمن، از مهلكه بگريزد، عاملان عمليات انتحاری داعش و القاعده، هيچ 

نظر  مورد  به هدف  را  پياده خود  پای  با  يا  بر خودرو  فقط سوار  و  نمی گيرند  كار  به  عقلانيتی 

می  كوبند و چندين نفر بی گناه را به قتل می رسانند. جمله به مسجد شيعيان، پاسگاه های پليس، 

محل ثبت نام برای خدمت سربازی، بازار و ديگر مكان های زيارتی و نمادين و سياسی از اهداف 

اين قبيل عمليات ها هستند. بنابراين سؤال مهم اين است كه محركه های انتحاريون برای منفی 

ساختن خودشان كدامند؟ 

يعاكو لاپين در كتاب تحقيقی خود با عنوان »خلافت مجازی« )2011( تصريح می كند كه 

نظام تربيتی و شست و شوی مغزی القاعده بسيار قوی و ثمربخش عمل می كند. علمای وابسته 

به القاعده در افغانستان و پاكستان قادرند صدها كودک فقير را غذا داده و با جذب آنها به كلاس 

به  تلقين كنند. معمولاً  آنان  به  را  به بهشت  اندک ضرورت حذف دشمن و رفتن  اندک  درس، 

عاملين عمليات انتحاری آموخته می شود كه در ازای عمليات، 

بلافاصله پيامبر اسلام را ملاقات و با ايشان هم سخن می شويد.	 

شفيع اقوام و والدين خود می شويد تا خداوند به خاطر شما از گناهان اينان هم بگذرد.	 

با پدر و مادر مقتول خود ملاقات و با آنان همنشين می شويد.	 

شما 	  با  هم خوابی  مشتاق  و  هستند  شما  منتظر  پرشماری  تعداد  به  بهشتی  حوريان 

»شهيدان« )فؤاد ابراهيم، 1395: 295(.
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به روايت لاپين، كودكان اندكی هستند كه می توانند مقابل اين وعده ها تسليم نشوند و به 

زندگی مرارت بار خود بازگردند. بدين ترتيب اين كودكان از طريق پاكستان به عربستان و اردن 

 .)135 :2011 .Lapin( منتقل و سپس وارد عراق و سوريه می شوند

بنا به روايت يك مستندساز ايرانی، در بعضی موارد اين كودكان، بی قراری می كنند تا سريع تر 

خود را به صحنه مرگ برسانند تا با انفجار خود، وعده های وسوسه بار علمای وهابی را تجربه كنند 

)گفتگوی نگارنده با آقای كريمی، مستندساز، 1395/7/11(. 

مؤلفه ی سوم: آورده ها و امتيازات عمليات انتحاری برای داعش 
پرسش سوم كه در مبحث »سازماندهی لشكر انتحاريون« و سهم آن در رفتار سازمانی داعش، 

قابل توجه است، نتايج و آورده های اين عمليات خون بار است. با بررسی مقايسه ای عمليات های 

انتحاری داعش در نقاط مختلف دنيا، می توان آورده ها و امتيازات اين قبيل اقدامات برای دشمن 

را در موارد نه گانه زير خلاصه نمود:

آورده ی 1. عامل انتحاری مانند موشك هدايت شنده، خود را به قلب هدف می كوبد و بيشترين 

ضربه مادی-روانی را به دشمن داعش وارد می كند.

آورده ی 2. عامل انتحاری، ريسك دستگيری ندارد چون خود نيز در ميان قربانيانش معدوم 

لو  معمولاً  انتحاری  عامل  است چون  عمليات  آمران  آسودگی خاطر  باعث  ويژگی  اين  می شود. 

نمی رود تا اطلاعات مربوط به عقبه و لجستيك را لو دهد. 

آورده ی 3. از آن جا كه عامل انتحاری با نيستی الهياتی و معطوف به آخرت و مقدسات خود 

را منفجر می كند، اين كار او موجب حيرت عده ای پرشمار و حتی پيروی برخی از اقوام و دوستان 

تعدادی داوطلب ديگر را به  و همسن و سالان می شود و بدين ترتيب هر عامل انتحاری، بعضاً 

سمت داعش می كشاند. 

می شود،  انجام  انديشيده  و  تمهيدی  به صورت  كه  جا  آن  از  انتحاری،  عمليات   .4 آورده ی 
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آمرين عمليات را كمك می كند تا در نقطه ی مناسب مستقر شده، ميزان آمادگی ، شدت تأثير 

و اضطراب نيروهای دشمن و هواداران را بررسی كرده و برای عمليات های بعدی آماده تر از پيش 

وارد عمل شود. 

آورده ی 5: عمليات انتحاری به معنای واقعی كلمه، موجد ترس و خوف در جامعه می شود. از 

آنجا كه عامل انتحاری، آغشته به مواد انفجاری است، امكان خلع سلاح، دستگيری و خنثی سازی 

تجهيزات انفجاری بسيار دشوار و مخاطره بار است. . همه اين حساسيت ها، موجب آسودگی خيال 

عامل عمليات و طراحان و آمران آن شده، به همين انداازه، طرف مقابل را مضطرب می سازد. 

آورده ی 6: تجهيزات مورد نياز برای عمليات انتحاری، بسيار سهمل الوصول و كاملًا در دسترس 

است. به عنوان نمونه، فقط مجله inspire كه از سال 2010 توسط القاعده منتشر می شود با 

اعطای اختيار كامل به عوامل، عملًا به آنان توصيه می كند: هرگونه كه تشخيص می دهی، خودن 

وارد عمل شو! طبق همين توصيه القاعده، كه اكنون در قالب تز »گرگ های تنها« از سوی داعش 

تقليد می شود، اعضای سازمان مختارند آزادانه و به صورت خودسر تشخيص دهند و وارد عمل 

شوند. از سال 2013 گروهی از اعضای القاعده می خواستند با جوش دادن چندين چاقوی بلند 

قصابی به يك كاميون به ميان مردم برانند! به تشخيص گروهی ديگر، بايد جنگل ها را آتش زد و 

يا آب شرب شهر را آلوده به سم كرد. همه اين موارد، اضطراب را وارد زندگی گره هدف می سازد. 

آورده ی 7: عمليات انتحاری، هرگونه امكان معاشرا، تجمع و تشريك مساعی در شهر را از بين 

می برد. از سال 2016 كه دو تن از اعضای داعش درلباس مهمانان مدعو به يك مراسم عروسی در 

تركيه حمله ور شدند يا باز هم در كشور تركيه، وقتی كه محافظ ترک سفير روسيه، وی را هدف 

قرار داد، حجم انبوهی از هراس در مجالس وارد ضمير جهانيان شده است. 

آورده ی 8: لازم نيست حامل مواد منفجره يا عامل عمليات انتحاری از لحاظ سن، جنسيت، 

از  حتی  موارد،  بعضی  در  باشد.  خبره  و  ديده  آموزش  فردی  محلی،  شناخت  يا  آموزش  سطح 

افرادی كه از حيث روانی، تعادل فردی را ندارند نيز استفاده به عمل می آيد. كافيست كه فردی 
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بتواند مواد منفجره به وزن حداكثر هشت كيلو را با خود به سمت هدف ببرد و دگمه انفجار را 

بفشارد. اين امتياز كم نظير، داعش و سازمان های مشابه را قادر می سازد تا با خيالی آسوده، اغلب 

ضعف های سازمانی و دفاعی خود را بپوشاند. اگر به زبان رياضی سخن بگوييم، می توان اين گونه 

گفت كه با جذب و راضی ساختن يك عنصر انتحاری، 90 درصد هدف آمران عمليات محقق شده 

است: برای اين كه مهم ترين مؤلفه در توفيق يك عمليات انتحاری، پيدا كردن يك داوطلب است. 

با استفاده از بمب پر قدرت و انباشته در كاميون ها  آورده ی 9: عمليات انتحاری، مخصوصاً 

مقاومت شكن است و روحيه دشمن را از بين می برد. يك نمونه موفق بهره گيری از كاميون های 

لبريز از مواد منفجره در جريان عمليات رمادی و تكريت انجام پذيرفت. نيروهای داعش، با علم 

به ناتوانی نيروهای عراقی در حفظ مواضع خود، با استفاده از چند كاميون انتحاری، مسير خود 

را باز كرده و با استفاده از غافل گيری و آشفتگی نيروهای رقيب، به آنان حمله ور شدند. خاصيت 

مقاومت زدا و صف شكن نيروهای انتحاری، مخصوصاً در نبردهای شهری و حياتی، تعيين كننده 

است )گفتگوی نگارنده با ياسر عبدالزهرا، مركز مطالعات خاورميانه، 1395/7/6(. 

توجه  و  اين گزاره دفاع كرد كه توسل  از قوت علمی  به طور كلی و در يك كلام می توان 

داعش به اقدام انتحاری، بسياری از ضعف های سازمانی اين گروه را در سه سطح فردی، گروهی و 

سيستمی تقليل بخشيده است. در حوزه پرسنلی، داعش نشان داده است كه همچنان داوطلبان 

انتحاری  اقدام  هر  داعش،  اين،  بر  دارد. علاوه  انتحاری وجود  عمليات  برای  و مصممی  پرشمار 

هوادارانش را به حساب انسجام سازمانی، رضايت قلبی اعضاء و مهارت سازمانی آنها می گذارد و 

شخص خليفه و دستگاه خلافت نيز ادعا می كند مشروعيت مورد نياز را دارد برای اين كه هواداران 

پرشوری از آرمان خلافت دفاع به عمل می آورند.

5. اجتهاد آنارشيستی يا ايده ی »هرگاه، هرجا، هرجور«!
و  متصلب سازمانی  از ساختار  اجتناب  داعش،  نگران كننده ی  و  ترفندهای خوف آور  از  يكی 
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اعطای اختيار گسترده به ريزشبكه هاست. اين ايده، نخستين بار توسط القاعده و در قالب مجله 

Inspire يا الهام مطرح و در قالب طرح »گرگ های تنها«ی داعش عملياتی شد. ساختار سازمانی 

القاعده، اول بيعت و سپس عمليات بود. به عنوان مثال؟، مدت های مديدی، بن لادن به ابومصعب 

زرقاوی اردنی كه داعش در عراق را بنا نهاد، بدبين و مشكوک بود )مايكل ويس، حسن حسن، 

1395: 29(. به گفته ی مايكل ويس و حسن حسن در »داعش: گزارشی از درون ارتش وحشت«، 

وقتی كه زرقاوی عازم قندهار شد تا بن لادن را ببيند، بن لادن به او و هوادارانش مشكوک بود، 

چون فكر می كرد سازمان اطلاعات اردن آنها را فرستاده است. همچنين خال كوبی هايی كه بر بدن 

زرقاوی بود، بن لادن را برآشفت چون بن لادن اين رويه ها را متعلق به دوران جاهليت می شمرد. 

علاوه بر بن لادن، ايمن الظواهری هم نسبت به ابومصعب زرقاوی بدبين بود )همان(. 

از جوانان روسی،  و تجربه داعش در زمينه عضوگيری  رويه  با  مقايسه كنيد  را  روايت فوق 

بنگال، بريتانيايی، تونسی و سعودی كه همگی بدون كوچكترين تشريفات عقيدتی-اداری صورت 

می پذيرد. داعش به علاقه مندان خود اين جواز را داده است كه هر زمان، در هر مكانی و به هر 

و  كرده  عمليات  اجرای  و صليبی ها  رافضی ها  مرتدين،  عليه  است  مقدور  برايشان  كه  وسيله ای 

سپس با اين گروه بيعت كنند. اين تصميم استراتژيك، از حيث سازمانی حداقل چهار پيامد دارد 

كه عبارتند از: 

يک . توليد اضطراب و هراس فراگير در مناطق هدف
به  دست  هراس  ايجاد  و  وجود  ابراز  برای  و  پراكنده اند  عالم  نقاط  اقصی  در  داعش  اعضای 

با كاميون و  ايالات مختلف آمريكا، حمله  كارهای شگفت انگيزی می زنند: آتش زدن جنگل  در 

خودروی ون به پاساژها و نواحی شلوغ شهر در آلمان، فرانسه و اسپانيا، حمله به پارلمان در تهران، 

عمليات های انتحاری در استراليا و تركيه از طريق حمله جشن عروسی، به قتل رساندن سفير 

روسيه در تركيه و مواردی از اين دست، همگی به صورت خودجوش و ابتكاری به انجام رسيده اند 

و هماهنگی گسترده ای در قاب سلسله مراتب سازمانی صورت نگرفته است. اين رويه، يك آورده 
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بسيار مؤثر دارد و آن عبارت است از توليد هراس  فراگير. بدين مضمون كه مثلا شهروندی در 

خيابان های لندن، پاريس و ديگر شهرهای جهان، هر آن خود را در معرض حمله می بيند. حمله 

با چكش، تبر، چاقو و اسلحه كمری به رهگذران، فراغ از هر نتيجه ای بذر هراس و وحشت را 

در ضمير مخالفان داعش می كارد و آنان همواره سايه ی ضربت داعش را بر دوش خود احساس 

می كنند. گسترش آنی قبيل اضطراب ها و هراس ها، بی شك تصميم هيئت حاكمه را در خصوص 

داعش متأثر می سازد )عبدالباری عطوان، 1395: 201(. 

دو. ممانعت از درز اطلاعات و نقشه های آتی
واقعيت اين است كه بسياری از كشفيات اطلاعاتی، از خلال ترددها؛ تماس ها و هماهنگی های 

عمليات-به  اجرای  و  طراحی  برای  تام  اختيار  واگذاری  می گيرد.  صورت  پشتيبانی  و  عملياتی 

خصوص از نوع انتحاری – متضمن حذف ارتباط بين مركز فرماندهی و نيروهای عمل كننده است. 

علاوه بر اين، نيروی عملياتی تام الأختيار، بنا به هوش شخصی و امكانات محيطی، عقلانی ترين 

تصميم را اتخاذ می كند. اين اختيار تام در كنار انتحاری بودن عمليات )كه مستلزم مرگ خود 

عامل است(، سرويس های اطلاعاتی رقيب را عميقاً دچار زحمت می كند. حال اگر، رويه بر اساس 

سلسله مراتب سازمانی بود و مقرر می شد كه تيم عمليات اقداماتش را به تيم شناسايی، پشتيبانی 

فنی و فرماندهی هماهنگ كنند، طبعاً سيستم حفاظتی حريف، موفق می شد با تعقيب كنترل  

تروريست ها عمليات را خنثی كند. 

سه. نمايش جهانی اقتدار
حمله به مواضع دشمنان داعش در مناطق گوناگون، نماگر توانايی عميق اين گروه تروريستی 

در گستره جهانی است. انجام عمليات انتحاری در فيليپين، رژه در خيابان های كشمير با پرچم 

داعش، بمب گذاری در متروی لندن، اقامه حدود در حويجه عراق، آموزش نيرو در يمن، سوريه و 

تركيه، يك پيام روشن را مخابره می كند و آن عبارت است از گستردگی اعضای داعش در اقصی 

نقاط جهان. تيم رسانه ای گروه داعش هم با بهره گيری از انواع رسانه های مجازی و چاپی، همين 
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گستردگی را به صورت انبوه توزيع و تكثير می كند تا ضمن حفظ اعضای موجود، علاقه مندان 

 .)Media Jihad, 2017( ديگر را به عضويت در گروه ترغيب نمايد

چهار. بهره گيری از پتانسيل ها و امكانات بومی-محلی
طيف سوژه های داعش در مناطق مختلف، متفاوت است. اگر در شهرهای اروپايی، مردمان 

زيادی در هنگام بعد از ظهر و شبها به كافه و خريد می آيند، مردم كشورهای آسيای مركزی اين 

گونه نيستند و غالباً در مراسم های سنتی و موسمی گرد هم می آيند. همچنين اگر در ايالت های 

آمريكا، پليس بلافاصله فقط چند دقيقه به محل حادثه می رسد، در پاكستان اصلًا به اين ترتيب 

ابزار عمليات  نيست. در چنين وضعيتی، تشخيص نيروی داعشی است كه نوع، زمان، شدت و 

حد  در  اجتهاد  يا  عمل كننده  نيروهای  به  تام  اجازه  اعطای  كلی،  طور  به  می كند.  مشخص  را 

آنارشيسم، ضمن آزادسازی خلاقيت ها، مانع لو رفتن سازمان مركزی داعش می گردد. 

آسيب پذيری ها و اختلالات سازمانی داعش
پاره ای از نقاط قوت سازمان داعش به شخصيت انفرادی اعضای آن مربوط است و پاره ای ديگر 

به ساختار سازمانی آن. تجربه چهارساله داعش نشان داد كه تلفيق خصايص فردی با ملاحظات 

سازمانی، اثربخشی موفقی داشته است اما اين بدان معنا نيست كه اعضا و نيز سازمان داعش، فاقد 

آسيب پذيری و اختلال هستند. باور اعضای سازمان نسبت به مشروعيت و مفيد بودن آن از يك سو 

و توان رهبران سازمان در تزريق ارزش ها و مطلوب ها به اعضاء از سوی ديگر، درون مايه ی مديريت 

سازمانی است. از اين منظر، اعضای داعش را می توان به دو دسته ی ايمانی و اقتضايی تقسيم كرد.

اعضای ايمانی كسانی هستند كه مجموعه داعش را جنبشی برحق و الهی می دانند و عضويت 

و فعاليت در داعش را تكليفی آسمانی و فرامادی می شمارند. از نگاه اين دسته، زندگی منهای 

جهاد فی سبيل الله، ارزش زيستن ندارد و تنها با پياده سازی شريعت و التزام نظری-عملی به 

احكام الاهی است كه زندگی را ارزشمند می سازد. 
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اعضای اقتضايی داعش، سه دسته را شامل می شود: جهادگران غير ايمانی، مجاهدين مردد 

و رزمندگان محاسبه گر. جهادگران غيرايمانی، كسانی هستند كه قرار است بجنگند و در خلال 

گذشت  كه  گونه  همان  درونی  كنند.  و  درک  را  اسلامی  دولت  و  ارزش های خلافت  مجاهدت، 

داعش بر خلاف سيد قطب، كه ايمان را مقدم بر جهاد می دانست و جهادگران منهای ايمان را 

ايمان كامل، شرط لازم مجاهدت است نه شرط وجودی و  نامشروع می شمرد، بر آن است كه 

ضروری. مطلوب آن است كه مجاهدين داعشی، مؤمن هم باشند اما اين گونه نيست كه بسياری از 

علاقه مندان را به خاطر نداشتن ايمان استوار و علم به احكام شريعت از عضويت در داعش محروم 

نمود. به باور علمای داعش، مجاهدين عادی-عامی در طی روند مبارزه و تجربه دينی، اندک اندک 

با مطلوبيت های دولت اسلامی آشنا شده و نهايتاً به آن ايمان می آورند. همكاری اعضای داعش با 

هزاران عراقی بعثی و قبايل نامأنوس با احكام شريعت، در همين چهارچوب توجيه می يابد. 

مجاهدين مردد بر خلاف جهادگرايان غيرايمانی كسانی هستند كه از سر بلا تكليفی و فقدان 

انتخاب های ديگر عضو داعش شده اند. واقعيت امر بدين منوال بود كه داعش بعد از تصرف شهر 

بزرگی مانند موصل يا حويجه، از طريق تبليغات دينی، تشويق های مادی، جوانان را دعوت به 

جهاد می كرد، در حالی كه روال عمومی زندگی، در پی سياست های سخت گيرانه و اشغال گرانه 

همكاری  داعش  با  گرفتند  تصميم  موصلی  جوانان  بعضی  بود،  شده  متلاشی  و  متوقف  داعش، 

اينان نه می توانستند  اوليه )مجاهدين فاتح( تفاوت های مهمی داشتند.  با اعضای  اينان  كنند و 

مانند اعضای اوليه داعش، ملتزم به آرمان ها و برنامه های داعش باشند و نه قادر بودند به زندگی 

تحت انقياد داعش ادامه دهند. شبكه ترغيبی و توجيهی داعش به گونه ای بود كه اعضای بعضی 

قبايل را جذب می كرد اما اين جذب شدن، نه به خاطر مشروعيت داعش كه به واسطه ی فقدان 

انتخاب های ديگر و رهايی بخش بود. 

داعش،  در  عضويت  هزينه-نتيجه  بررسی  با  كه  بودند  محاسبه گر  مجاهدين  سوم  دسته  اما 

جهاد را انتخابی عقلانی می شمردند و بر آن بودند كه منافع جهاد از مضرات آن بيشتر است. اين 
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جنگاوران، جنگ و جهاد را نوعی كسب و كار تلقی می كنند و دهها سال است كه عليه روس ها، 

از مجاهدين، جبهه  اين دسته  از منظر  و ساير غيرمسلمان ها جنگيده اند.  آمريكايی ها  صرب ها، 

جهانی اسلام در پهنه ای وسيع و از كشمير تا اندلس گسترده است و جنگ عليه كفار در بوسنی، 

اروپا، راهی است برای كسب  افغانستان، چچن، عراق، فلسطين، سوريه، آسيای مركزی و قلب 

درآمد و گذران زندگی در شرايطی كه اشتغال مفيدتری وجود ندارد.

داعش برای پيوندبخشی بين اين مجموعه عميقاً متنوع، قائل به برجسته سازی يك رشته ی 

حياتی بود: باور به شريعت الهی. اين باور هم وجه ايجابی داشت )مانند مساوات در دولت اسلامی 

يا نبود فسق و فجور در قلمرو داعش( و هم وجه سلبی )مانند افضل شمردن مسلمانان بر غير 

مسلمانان و اولويت مجاهد بر غير مجاهد در دنيا و آخرت(. داعش طی چهار سال اخير، غالباً بر 

وجه سلبی تمركز داشته و با طرد و تحقير گروه های ديگری نظير ايزدی ها، شيعيان، مسيحيان 

و يهودی ها و نيز نهادن عناوين تحقيرآميزی چون مرتد، رافضی، صليبی و حجود بر آنان، هويت 

خود را تقويت می كرده است. چنين سياستی، مستلزم همسويی بين پرسنل، سازمان و سيستم 

از  را  محوريت شريعت(  )مانند  مانند  تا خواسته های سيستم  است  يعنی دستگاهی لازم  است. 

طريق سازمان )مانند كميته امور شرعی يا كميته امور جهاد و امنيت( به پرسنل )كه از ده ها 

كشور جهان جذب شده اند( تزريق كند. 

و  نماد  كه  است  بوده  موفق  داعش،  از سياست سازمانی  مهمی  بخش  كه  كرد  اعتراف  بايد 

قرينه های اين انسجام سازمانی عبارتند از:

انشعاب، 	  دچار  می گذرد،  رسمی اش  حيات  از  كه  سالی  چهار  طی  داعش،  مجموعه 

چندپارگی و كودتا از درون نشده است. 

مجموعه داعش، متصرفات اشغالی را در مقابل حملات هوايی و زمينی نيروهای ائتلاف 	 

عراق و سوريه به راحتی از دست نداده، به گونه ای كه عمليات بازپس گيری موصل از داعش قريب 

به 11 ماه طول كشيد. 
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كاستی های 	  است  كوشيده  اخير  چندسال  طی  و  است  ابتكارمحور  سازمانی  داعش، 

ماشين های  تدارک  پهپاد،  )ساخت  نمايد.  ترميم  از طريق خلاقانه ای  را  فنی خود  و  تسليحاتی 

انتحاری، گروه های تك تيرانداز، ساخت بمب، و ... همگی از مصاديق ابتكارمحوری داعش هستند(. 

در كنار اين موفقيت ها و امتيازات، داعش ضعف های سازمانی و آسيب پذيری های فزآينده ای 

هم دارد كه پويايی، كارآمدی و اثربخشی آن سازمان تروريستی را مختل نموده است. اساسی ترين 

آسيب پذيری داعش در حوزه سازمانی )برقراری رابطه متوازن بين ارزش های سيستم با يكايك 

پرسنا( عبارتند از:

ضعف سيستمی اول: زمان پريشی گفتمانی
هر عصر و زمانه ای، روح قابل احترامی دارد كه مورد تكريم وجدان جهانيان است. احترام به 

كرامت انسانی، ظلم ستيزی و عدالت گرايی، تحسين شايستگی و شايستگان، قوه قضائيه عادلانه، 

آزادی بيان و رعايت حقوق انسان ها، فارغ از هر نژاد، قوميت، دين و ... مؤلفه های مورد احترام 

برحسب  افراد جامعه،  يكايك  و حتی  فعالان سياسی  انسان هاست. رهبران، جنبش ها،  قاطبه ی 

فراقومی هم  و  فرادينی  ارزش ها،  اين  ارزش گذاری می شوند.  دارند،  ارزش ها  اين  به  توجهی كه 

هستند. به عنوان مثال، احترام به كرامت بنی آدم، روح همه اديان ابراهيمی می باشد. 

اما نگاهی به كارنامه و برنامه داعش نشان می دهد كه اين گروه به صورتی نظام مند و مصمم 

دلخراش، مجازات  برده داری، شكنجه های  احيای  است.  بی توجه  زمانه،  بر  به روح حاكم  نسبت 

كين توزانه، طرد فله ای ملل و اديان و مذاهب، نمايش خشونت، شست وشوی مغزی پيروان و اكتفا 

به ظواهر احكام همه و همه وجدان جهانيان را در مقابل داعش قرار داده و اين امر تقابل جهانی، 

مديريت سازمانی بر داعش را پرهزينه و مخاطره بار نموده است. 

بنابراين، داعش و دولت اسلامی اش، مجموعه ای رهايی بخش نيست كه مستحق همسويی و 

همدلی باشد. رهايی بخش بودن يك جنبش به اين است كه آن جنبش در پی تدارک وضعيتی 

باشد كه وجدان جهانی و جهانيان طالب آن است مانند برابری بين انسان ها، آزادی بيان، دستگيری 
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از مظلوم و عدالت واقعی. بر اين اساس، جنبش ضد نژادپرستی در آفريقای جنوبی جهانی شد و 

نلسون ماندلا، به رهبری رهايی بخش بدل گرديد. اما ابوبكر بغدادی اين گونه نيست به اين دليل 

اساسی كه زمان پريش است و از ارزش هايی دفاع می كند كه در زمانه ی حاضرو در دادگاه وجدان 

جهانيان، ارزش به شمار نمی آيد. اين عنصر كيفی و درونی، روح سازمان محسوب می شود. در 

غياب اين روح، كالبدی رشد نخواهد كرد. 

ضعف سيستمی دوم: هماوردجويی بيكران
طبق قاموس داعش، جهان به سه قسمت قابل تقسيم است: دارالأسلام، دارالكفر، دارالعهد. 

مقصود از دارالأسلام، كشورهای اسلامی نيست. برای اين كه هر كشور ظاهراً اسلامی كه احكام 

دارالعهد هم كشورهايی  قتال.  و  و شايسته جهاد  است  دارالكفر  عداد  در  نيست  شريعت حاكم 

هستند كه در آتش بس موقت با داعش هستند و اين ترک مخاصمه حتما موقتی است. با اين 

ندارد كه  استراتژيكی  و هيچ متحد  ايستاده است  مقابل جهانيان  تقسيم بندی، داعش عملًا در 

بهنگام نياز ياورش باشد. از سوی ديگر، داعش حتی برای دولت خودش هم هيچ مرز و قلمرويی 

قائل نيست و همه كشورها به ترتيب اولويت و توانايی داعش، در صف فتح و الحاق قرار دارند. 

آن گونه كه داعش رسماً اعلام داشته است، منطقه عمليات اين گروه به ترتيب عبارتند از: فتح 

شامات، بغداد، حجاز، يمن، خراسان، قفقاز، حبشه، مغرب )شامل شمال آفريقا(، اندلس و بالاخره 

نبرد آخرالزمان كه در آن اسلام به دين جهان و جهانيان بدل می شود. چنين نگرشی داعش را 

تبديل به نيرويی موازنه شكن و نابودگر ساخته است و هيچ قدرتی - ولو به صورت موقت و ابزاری 

– حاضر به همسويی با داعش نمی باشد. 

ضعف سيستمی سوم: خشونت پرستی انبوه و عريان
اين كه خشونت  نمود.  قلمداد  داعش  گروه  برند  اصلی ترين  و  نخستين  را می توان  خشونت 

موجب انقياد می شود يا مقاومت، بحث درازدامنی است. اگر گروهی از انديشه پردازان معتقدند كه 

واقعيت ها در سرداب خشونت شكل می گيرند و خشونت منبع اقتدار و مشروعيت و تمدن سازی 
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است، پارادايم غالب و مشروع ديگری هم هست ک معتقد است خشونت ورزی موجب كين توزی و 

مقاومت كسانی می شود كه مورد خشونت واقع شده اند. طبق اين پارادايم، خشونت، عمر محدودی 

دارد و نمی تواند پايه تأسيس يك كشور باشد. 

رويه داعش در بهره گيری از »صنعت خشونت« بدين منوال بود كه با اعمال خشونت عريان و 

هولناک عليه مخالفين و دشمنانش، اراده و طاقت مقاومت را از انان می ستاند و به جايش انقياد 

و تسليم را می نشاند. داعش در سه سال اخير با طراحی صحنه خشونت، نمايش عجز و بی پناهی 

ابژه خود، احيای ابزارهای سنتی اعمال خشونت مانند ساتور، چاقو، پرتاب از كوه، بريدن سر و 

مثله كردن و ... موجب همذات پنداری مخاطب با و نهايتاً فرار و هراس او شد، غافل از اين كه 

ترس نيز عمر محدودی دارد و قربانيان پس از مدتی سكوت و حيرت، آنتی تز خشونت را كشف و 

 .)Desai, 2017: 30( عليه خشونت كاران به كار می گيرند

اگر سازمان را به دستگاهی برای نهادينه سازی و عملياتی كردن علايق سيستم تعريف كنيم، 

آن گاه می توان گفت كه سازمان داعش نيز ضعف های چشمگيری دارد كه اهم آنها را در ادامه 

تشريح می كنيم. پيش از روايت و تحليل اين ضعف ها، يادآوری اين نكته ضروری است كه سازمان، 

حد فاصل بين سيستم از يك طرف و محيط انسانی يا افراد منفرد از سوی ديگر قرار دارد. در 

واقع، اين سازمان است كه افراد را در راستای سيستم جذب، تربيت و سازماندهی می كند. اما اين 

سيستم است كه دغدغه هايش را درقالب قانون، بيانيه، اساس نامه و ... ابراز می دارد. سازمان هايی 

مانند كميته رسانه و اطلاع رسانی، كميته امر به معروف و نهی از منكر، كميته امور اطلاعاتی-

نظامی و ديگر كميته های سازمانی داعش همگی در خدمت تحقق آرمان مهمی هستند كه در 

سيستم نهفته است. اما ضعف های داعش در حوزه رفتار-ساختار سازمانی عبارتند از: 

ضعف سازمانی نخست: رويكرد كنترل محور-انقباضی به فعاليت ها اجتماعی
اصلی ترين مسئوليت و كارويژه نيروهای مسلح و عقيدتی داعش در شهرهايی مانند موصل 

)پيش از آزادی(، حويجه، ديرالزور و الرقه را می توان در يك كلمه خلاصه نمود: كنترل. ممنوع 
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كردن استفاده از تلفن همراه، قليان، شلوار جين، موسيقی، سيگار، تماشای تلويزيون، تراشيدن 

موی سر و ريش، ... بخش مهمی از توان سازمانی داعش را به خود اختصاص داده بود. اين رويكرد 

انضباطی-كنترلی جامعه را وادار به سكوت، ركود و خمودی می كرد كه در كوتاه مدت موجب نظم 

می شود اما چنين نظمی، بسيار شكننده و پر هزينه است. 

ضعف سازمانی دوم: ادغام ناكام اجتماعی در سه لايه ی مجاهدين، شهروندان و آبادی ها
مجاهدين داعشی از بيش از هشتاد كشور جهان گردهم آمده اند. جوانان اروپايی-آمريكايی در 

كنار مجاهدينی از چچن، تونس، عربستان سعودی، چين، پاكستان، فلسطين، اردن و تاجيكستان. 

مراجعه  منتظر  و  مفتوح  داعش  عضوگيری  شبكه های  همچنان  و  هنوز  كه  است  حالی  در  اين 

تازه مسلمان ها و يا مسلمانان مجاهد هستند. چنين روالی، اتفاقاً زمينه نفوذ در صفوف داعش را 

ميسر می كند. سؤال حياتی اين است كه جذب از طريق شبكه های مجازی تا چه اندازه در گزينش 

نيروی اصيل، قابل اعتماد است؟ آيا داوطلبان ناشناس، علاقه مندان دولت اسلامی اند يا يك عنصر 

نفوذی هستند كه به موقع اقتصاء داعش را به سمت فروپاشی پيش خواهند برد؟ 

ادغام شهروندان نيز اين گونه است. ترديدهای جدی وجود دارد كه همه شهروندان، آموزه های 

داعش را قبول كرده باشند. علاوه بر اين دو )مجاهدين و شهروندان(، داستان شهرها و آبادی ها 

نيز اين گونه است. آيا تمام افراد و اقشار شهرها و قبايل مختلف، مشورعيت والی انتصابی داعش 

را پذيرفته اند؟ به نظر می رسد كه فقط هراس حاكم بر مناسبات، مانع ابراز اعتراضات و مقاومت 

شده است و به محض خروج داعش از موقعيت جنگی، موجی از اعتراض و فروپاشی، قلمرو داعش 

را در بر خواهد گرفت. 

ضعف سازمانی سوم: عصبيت شعبی قومی و مذهبی و برتری جويی ملی/ قبيله ای 
هسته و حلقه اصلی شكل دهنده به داعش، مليت عراقی دارند. از بين كميته های هفت گانه داعش، 

فقط دو كميته آن غير عراقی اند. به واسطه مليت عراقی ابوبكر بغدادی و معاونان وی، طبعاً عراقی ها 

از اقبال بيشتری برای ارتقای سازمانی برخوردارند. گزارش های منتشرشده از اظهارات فراريان داعش 
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نشان می دهد كه حتی در نوبت بندی عمليات های انتحاری هم، غيرعراقی ها در اولويت هستند يعنی 

داوطلبان چچنی، قفقازی و تونسی زودتر از بقيه به عمليات انتحاری اعزام می شوند تا نيروهای 

عراقی به عنوان نيروهای كيفی برای مديريت آينده، زنده بمانند. هنوز به خاطر غلبه وضعيت جنگی، 

نوبت به طرح چنين موضوعاتی نرسيده است اما يك واقعيت را نمی توان ناديده گرفت و آن اين كه 

رشته ی شريعت نتوانسته است تمام دانه های داعشی را در بر بگيرد. داعش را می توان حركتی با 

هسته ی عراقی و با محركه های غيرعراقی مطالعه كرد. با ملاحظات سه گانه ی فوق، اينك می توان 

به آسيب پذيری های پرسنلی پرداخت. ضعف های پرسنلی، آخرين حلقه آسيب پذيری های داعش به 

شمار می روند اما اهميت بسياری دارند. اين ضعف ها به ترتيب اهميت عبارتند از:

ضعف پرسنلی نخست: آرزوهای بربادرفته
دولت  پايتخت  به  و سپس  تركيه  به  را  خود  كه  تونسی  دختر  و  پسر  جوانان  از  نفر  صدها 

ديدند.  تبليغات  و  آرزوها  از  متفاوت  كاملًا  را  واقعيت  ماه،  سه  فاصله  به  فقط  رساندند  اسلامی 

نيروهای مجربی كه از سوی داعش، جوانان معتقد و پای بند را شناسايی اينترنتی و نهايتاً جذب 

می كنند، جلوه های بسيار دلربايی از دولت اسلامی را نمايش می دهند. طبق تبليغات اين مبلغان 

و  اسلام  آغاز سروری  و  تحقير مسلمين  با ختم  است  اسلامی مصادف  دولت  تشكيل  حرفه ای، 

تأسيس دولتی فاقد تبعيض و لبريز از سعادت. به روايت وزير كشور تونس در سال 2015 ، اغلب 

كسانی كه به عنوان مجاهد و جهادگر نكاحی عازم سوريه شده اند دچار بيماری های مقاربتی شده 

و عميقاً افسرده اند. علاوه بر اين، گذشت زمان نشان می دهد كه آرمان های داعشی، بيش از پيش 

غيرممكن و نامطلوب هستند و همين فقدان اميد، انگيزه ی ماندن در دولت اسلامی را كاهش 

می دهد. واقعيت اين است كه ظهور داعش و ادامه حيات آن، غرب را قوی تر و مسلمانان را دچار 

مشكل بيشتر كرده است. 

ضعف پرسنلی دوم: افول شديد عضويت در داعش
با توقف داعش در محدوده ی تكريت و ناتوانی اين گروه در تثبيت مواضع خود در متصرفات، 
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كانال های  و  مجاهد  ديگر، شبكه های جذب  از سوی  گرديد.  آغاز  داعش  در  كنترل عضوگيری 

مالی، ترانزيت و آموزش آنها بيشتر تحت كنترل قرار گرفته است. اين تدابير، در كنار آشكار شدن 

وعده های غيرعملی داعش، اقبال جوانان به عضويت در داعش را كاسته است. آزادسازی شهرهای 

اشغال شده از سوی داعش نيز، تمام اميد اين گروه به بقاء را زايل می سازد. به واقع، می توان گفت 

كه شهرهای در اختيار داعش، منتظر هستند به زودی از چيرگی داعش خلاص شوند و همچنين 

اميد به زوال داعش، عضويت در صف جهادگران اين گروه را به شدت كاهش داده است. 

ضعف پرسنلی سوم: ايمان بدون شمشير 
اصلی ترين نقطه قوت گروهی مانند داعش اين است كه اعضای مؤمن و معتقد به شريعت و 

شهادت داشته كه حاضر بوده اند برای صيانت از شريعت، »شهيد« شوند. اين واقعيت را می توان 

در تعداد داوطلبان به عمليات انتحاری مشاهده نمود. اما واقعيت اين است كه عقيده و ايمان، 

صرفاً بخشی از لوازم پيروزی در نبردی نفس گير است. محروميت داعش از سلاح های بازدارنده و 

پيشرفته ای مانند ضد هوايی، موشك، هواپيمای جنگی و هلی كوپتر و در مقابل، دسترسی رقبای 

داعش به اين سلاح های پيشرفته، اعضای اين گروه را بی شمشير روانه مبارزه كرده است. حملات 

موشكی روسيه از زيردريايی مستقر در دريای مديترانه به مواضع داعش و يا بهره گيری اين كشور 

از موشك های نقطه زن فقط نمونه ای از آسيب پذيری نظامی داعش در ميدان رزم است. 

نيز  و  ماهر  تك تيراندازان  از  گروه  اين  بهره گيری  داعش،  نظامی  قوت  نقطه  مهم ترين  اگر 

را  خود  كاستی  اين  نيز  رقيب  گروههای  است  گفتنی  بوده،  انتحاری  عمليات های  سازماندهی 

بررسی و اقدامات ايذايی بازدارنده ای در مقابل عمليات انتحاری به كار گرفته اند. تحديد داعش در 

موصل نشان داد كه محاصره طولانی مدت اين گروه، عملًا اين گروه را مستأصل می سازد. 

نتيجه گيری
شايد بتوان قرن بيستم را سياه ترين دوران تاريخ عرب ها ناميد؛ موجی از اشغال، فقر، وابستگی، 



ری
نص

یر 
قد

ت/   
 قو

اط
و نق

ی 
ذیر

ب پ
آسی

ن 
تری

سی 
اسا

ش: 
داع

ی 
زمان

 سا
تار

اخ
و س

ار 
رفت

195

كودتا، تبعيض، تحقير، يكايك اين كشورها را در برگرفت. برای جبران اين همه استيصال، متفكران 

مصر،  كشورهای  در  ملی گرا  چپ،  اسلام گرا،  گروه  ده ها  كردند.  ظهور  پرتعدادی  جنبش های  و 

سوريه، عراق، پاكستان، فلسطين، اردن، يمن و لبنان كوشيدند تا عزت و شريعت را به خانه آورند 

و به وابستگی و فقر و تحقير ناشی از اشغال خاتمه دهند )صفدری، 1395: 21(. شبكه اخوان 

المسلمين، سازمان القاعده، گروه طالبان، جماعت اسلامی، گروه توحيد و جهاد، النصره، نورالدين 

زنگی، جيش الأسلام، و ... و بالاخره دولت اسلامی شام و عراق )داعش( همگی همين دغدغه را 

داشته اند: اعاده ی عزت )استقلال( و احيای شريعت. اما سازوكار نيل به اين هدف نزد هر گروه 

متفاوت بوده است )ابوزمان، 1386: 180(. نمونه مورد بررسی اين پژوهش، از بسياری جهات، 

جدی و خطير و بديع است. تمركز بر بافت سازمانی و مكانيسم توليد و تثبيت رضايت اعضاء 

به اهداف سازمان خلافت، ابعاد بسياری را آشكار می كند كه همگی ارزش حياتی دارند. فهم و 

استخراج تدابير داعش در زمينه وفاداری پرسنلی، پويايی سازمانی و مرجعيت و كارآمدی رهبری 

كمك می كنند تا سازمان های مشابه داعش را نيز بشناسيم. تفصيل اين مطالب در خلال مقاله، 

روايت شده، اما آن چه در ذيل »نتيجه گيری« قابل درج است نه خلاصه آن مطالب كه درس ها و 

پندهای اين اتفاق برای تصميم گيری استراتژيك است. بر اين اساس، همان گونه كه جهت و متن 

مقاله هم نشان می دهد، پنج درس كليدی كه می توان از زيست و تدابير سازمانی داعش استنباط 

نمود بدين قرارند:

درس يكم: خوشه جمعيتی خاصی كه خود را مطرود، مغضوب و مظلوم می بينند، پياده نظام 
مناسبی برای گروه های تجديدنظر طلب می باشد. ده ها هزار نفری كه در سوريه و عراق و فراسوی 

آن به گروه داعش پيوسته و در جنايات آن شريك شدند كسانی بودندكه خود را در روندهای 

جاری توليد و توزيع فرصت، سهيم نمی ديدند. ندای داعش، اين طردشده ها و مغضوبين )مانند 

بعثی ها در عراق، سنی های سلفی در سوريه( را بسيج نمود. 

درس دوم: درماندگی دولت در چهار حوزه ی آموزش رايگان، درمان ارزان، امنيت فراگير و 
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دادگستری )حل عادلانه نزاع و اختلاف(، اصلی ترين زمينه برای پديداری و گسترش گروه هايی 

مانند داعش است. انبوه سربازانی كه در ريف دمشق يا حاشيه موصل و تكريت و بغداد به داعش 

در  را  از جمعيت  مهمی  گروه های  دولت،  ناقص  دربرگيری  كه  است  پيام  اين  حاوی  پيوستند، 

اختيار بنگاه های سلفی، سرويس های خارجی و شورشيان فرصت طلب قرار می دهد )آرزومانيان و 

آكوپيان، 1394: 91(. 

درس سوم: اساسی ترين نقطه قوت سازمانی داعش در قياس با القاعده و گروه های اسلام گرای 
معاصر، اين است كه اولاً مفاهيم انتزاعی مندرج در ذيل شرع را اين جهانی كرد و با ترجمه دنيوی 

اصولی مانند هجرت، جهاد، زندگی، حكومت و بيعت، مجاهدان را جذب و آنها را به صورت عينی، 

قواعد فقهی-فكری رها  و  تفاسير  از  را  داعش، خود  ثانياً  قرار داد.  نقدی و فوری مورد حمايت 

ساخت و بر خلاف سازمان هايی نظير اخوان المسلمين كه به صورت سلسله مراتبی و متكی بر 

مرحعيت معدودی از مفتی های اعظم هستند، اجتهاد را اجتماعی كرد و با بسط يد مجاهدين و 

شعبه های فرعی، عملًا سلسله مراتب كلاسيك را به بافتاری شبكه ای بدل نمود. 

حوزه  در  استراتژيك  ضعف  يك  داعش،  سازمان  فوق،  قوت  نقاط  كنار  در  چهارم:  درس 
ساختار سازمانی داشت كه مادر همه ضعف ها به شمار می آيد و آن اين كه گروه مزبور عميقاً 

زمان پريش بود و گمان می كرد صرفاً با كاربست خشونت عريان و حيرت انگيز، همگان را مطيع 

خود سازد و هر نوع مقاومتی را در هم می شكند. شمشير داعش، فقط مهلت و مدتی محدود برش 

داشت و بيش از آن كه مشروعيت آفرين باشد، مقاومت شكن است، آن هم به صورت موقت. شايد 

اميد داعش به آن بود كه با نمايش كارآمدی و اقتدارش، ساكنان متصرفات و قدرت های خارجی 

را وادار به همزيستی خواهد كرد. اين گمان هم يك ضعف عمده داشت و آن اين كه داعش هيچ 

مرز معين و حد يقف را برای حركت خود معلوم نكرد. نقشه های منتشره از سوی داعش، جميع 

نشد  موفق  بود كه داعش در محدوده متصرفاتش هم  اين در حالی  نگران ساخت.  را  جهانيان 

حيات قابل افتخاری را برای ساكنان تدارک ببينند. اين فرسايش داخلی، همسو با نفرت جهانی، 
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داعش را به گروهی تبهكار )نه رهايی بخش( فروكاست و سازمان داعش از جايگاه يك »نهاد توزيع 

فرصت« به »سازمانی چريكی و جهادی« تبديل شد. 

درس پنجم و آخری كه از آغاز و فرجام داعش )فقط در حيطه رفتار سازمانی( عايد ناظران 
شد اين بود كه به رغم همه قساوت و نمايش های رسانه ای، تشكلی عميقاً آسيب پذير و شكننده 

است. چرا كه اولاً ساختار اداری-سياسی داعش )منتهی به پاييز 1396( بسيار متداخل، بدكاركرد 

و بی محتواست. به عنوان مثال كميته يا هيئت رسيدگی به امور مهاجران، هيئت رسيدگی به 

ولايات بعيده و هيئت قبايل همگی در واقع يك كاركرد داشتند و آن عبارت بود از جذب مهاجر 

بيشتر، كه آن هم با برملا شدن بحران های پيش روی داعش و كنترل بيشتر دولت ها بر شبكه های 

وزارت جنود،  معادن،  يا  ركاز  وزارت  )نظير  داعش  وزارت خانه های  مهار شد. همينطور،  مجازی 

وزارت حسبه، وزارت غنائم و ...( همگی يك كاركرد داشتند و آن عبارت بود از رتق و فتق امر 

تغذيه و عقيده مردم در عرصه عمومی. به عبارت روشن، هيچ خوشه يا طبقه اجتماعی ميزبان 

قلمداد  استقبال  نشانه  را  مخالف  و  مقاومت  فقدان  كه  بود  اين  گروه  اين  اشتباه  و  نبود  داعش 

رابطين محلی گزارش  پيشرفت می كرد كه  نظامی داعش، در محورهايی  ثانياً سازمان  كردند. 

می دادند يا ساكنان محلی تسليم می شدند. يعنی در هر محوری كه گروهی )ولو در حد 20 نفر( 

اين گروه عملًا متوقف می شد. مقاومت شيعيان در حوالی  در مقابل داعش مقاومت می كردند، 

سامرا و مقاومت كردها در منطقه عين العرب يا كوبانی نشان داد كه فنون رزمی داعش، چندان 

برای  انتحاری  عمليات های  سازماندهی  گروه،  اين  قوت  نقطه  اصلی ترين  و  نيست  پيشرفته  هم 

گشودن محورهای مسدود است. 

اميد به مؤمن شدن هزاران مجاهدی كه از اقصی نقاط جهان و از متصرفات، جذب داعش شده 

بودند، سومين آسيب پذيری حياتی داعش است. داعش كه بر خلاف اخوان المسلمين و القاعده، 

ايمان سفت و سخت به شريعت را شرطی غيرضروری برای جهاديون قلمداد می كرد، گمان می برد 

كه مجاهدين تازه مسلمان يا كودكان مغزشويی شده، به سرعت و با سهولت به مرجعيت خليفه 
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اعدام  اميد داعش، هرگز محقق نشد.  اين  اما  بودن شريعت، ملتزم خواهند شد.  و رهايی بخش 

دسته جمعی فراريان از خط مقدم جبهه و نيز خروج خانوادگی بعضی مهاجران جهادی، علايمی 

هستند كه علتی را نشان می دهند و آن عبارت است از ناكامی داعش در جذب مهاجرين به نظام 

خلافت محور. مقطع زمانی چهارساله هنوز برای تأييد توفيق های داعش اندک است. داعش در 

تزريق  اما در  به وعده های وسوسه انگيز خود موفق عمل كرد  از اسلام گرايان  نفر  جذب هزاران 

ارزش های خود به اين خوشه متنوع، متوقع و متضرر، بسيار ضعيف ظاهر شد. 
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يادداست ها
1. اوليويه روآ در كتاب »جهاد و مرگ: جذابيت جهانی دولت اسلامی« )پاريس: 2017( تصريح می كند كه 
جوانان ارپايی ملحق شده به داعش از حيث سبك زندگی، شباهت های انكارناپذيری با يكديگر داشته اند. اغلب 
آنان دورانی از بی بندوباری را پشت سر نهاده اند، و سپس به صورتی ناگهانی، نوزايی دينی شديدی را تجريه 
كرده اند و به فاصله ای كوتاه به استقبال جنگ و انتحار رفته اند، اما آن چه هيچ وقت برايشان اهميتی نداشته، 
خود اسلام بوده است. او در مصاحبه ای كه با نشريه گاردين )منتشر شده در سايت رتجمان علوم انسانی، با 
ترجمه سيد علی تقوی نسب به تاريخ 18 ارديبهشت 1396( كرده تصريح می كند كه جهادگرايان مسلمان 
معاصر، مستقل از مذهب و فرهنگ والدينشان پرورش يافته اند و مهمتر از آن در دل فرهنگ گسترده ای بزرگ 
شده اند كه حول مفهوم جوانی شكل گرفته است. اين تروريسم ناشی از راديكال شدن اسلام نيست بكه اسلامی 

شدن راديكاليسم است. 
2. سياست تخريب خلاق )Creative Destruction( را اولين بار جوزف شومپيتر به كار برد و مقصود از آن 
دگرگونی ساختارهای جديد در اقتصاد سرمايه داری بود. اما در استراتژی معنای متفاوتی دارد و آن اين است 
كه بازيگر نافذ صبر پيشه می كند تا قدرت های ديگر به نبرد و نزاع متقابل ادامه دهند و بعد از ضعف كامل از 

قدرت نافذ دعوت به مداخله می كنند. 
3. مجله Inspire يا الهام، به عنوان يكی از نشريه های قديمی گروه القاعده است كه در آن به هواداران و 
اعضای خود توصيه می كند كه منتظر دستورات سلسله مراتب نمانند و هر جا و به هر وسيله ای می توانند به 
دشمن ضربه وارد كنند. اين ايده القاعده، احتمالاً سرچشمه ای برای ايده »گرگ های تنها« از سوی داعش بود. 

فهرست منابع
1-ابراهيم، فؤاد، داعش )1395(، نوستالوژی خلافت، ترجمه محمدرضا بلوری و ميترا فرهادی، تهران: مؤسسه 

انديشه سازان نور. 
2-ابراهيم، فؤاد )1395(، سلفيت جهادی در عربستان سعودی، ترجمه علی رضا فرازی، قم: پژوهشگاه علوم 

انسانی امام صادق )ع(. 
جبار  ترجمه  سلفی ها،  تصوری  و  واقعی  هويت های  در  مطالعه ای   ،)1396( سلفی  هويت  محمد،  3-ابورمان، 

شجاعی، تهران: پژوهشكده مطالعات راهبردی. 
4-آتران، اسكات )1395(، پيرامون تروريسم )مبحث داعش چه می خواهد؟(، ترجمه رضا دانشمندی، مشهد، 
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دفتر  تهران:  اعرابی،  محمد  سيد  و  پارسائيان  علی  ترجمه  سازمانی،  رفتار   ،)1386( پی  استيفن.  8-رابينز، 
پژوهش های فرهنگی.

9-رضايی، پيام )1395(، »داعش: پروژه عبور از مرگ، منتشر شده در بربريت مدرن: تأملی بر اكنون و آينده 
داعش، )به اهتمام مهدخت ذاكری(، تهران: پژوهشكده قلم.

10-سيد قطب، محمد )1368(، ما چه می گوييم؟، ترجمه هادی خسروشاهی، قم: نشر مؤلف.
11-سيد قطب، محمد )1393(، نشانه های راه )معالم فی  الطريق(، ترجمه محمود محمودی، تهران. 

12-صالحی نجف آبادی، نعمت الله )1393(، جهاد در اسلام، تهران: نی.
13-صفدری، حسين )1395(، گروه های تروريسم تكفيری در كشورهای اسلامی، تهران: دانشگاه اطلاعات و 

امنيت ملی.
فاروق  ترجمه  عراق،  و  شام  اسلامی  دولت  پيدايش  عوامل  اهريمن:  تولد   ،)1395( عبدالباری  14-عطوان، 

نجم الدين، تهران: انتشارات علمی-فرهنگی.
15-قاسمی، محمد علی )1395(، داعش و جذب نومسلمانان و مسلمانان غربی، »داعش حقيقی و حقيقت 

داعش«، به اهتمام، محمد حسن حبيبيان، تهران: پژوهشكده قلم.
16-كوک، مايكل و ديگران )1393(، مجموعه مقالات و مطالعاتی درباره تاريخ و انديشه وهابيت، گردآوری و 

تأليف محمد حسين رفيعی، تهران: الهدی.
17-كوندنانی، آرون )1394(، »دهه از دست رفته: بازانديشی افراطی سازی و افراطی گری«، منتشر شده در 

مجموعه مقالات افراط گرايی در اروپا، تهران: مركز مطالعات فرهنگی بين المللی.
18-لوييزار، پی ير، ژان )1396(، در دام داعش: دولت اسلامی يا عقب گرد تاريخ، ترجمه ويدا سامعی، تهران، 

نشر نو.
اساسی«،  اثر  پنج  روی  تمركز  با   : داعش  سياق  به  فكری خشونت  »مبانی   ،)1399( كيوان   ، 19-محمدی 

فصلنامه مطالعات خاورميانه، پاييز.
20-مركز النور، طبيعه التيارات السلفيه و مكانتها فی الدول الأسلاميه، تهران: مؤسسه مطالعات انديشه سازان 

نور.
ترجمه حامد  اسلامی،  رويكرد آخرالزمانی دولت  و  راهبرد  تاريخ،  21-مك كنتش )1395(، رستاخيز داعش: 

قديری، تهران: نشر اسم.
22-ناج، ابی بكر، اداره التوحش، اخطر مرحله ستمرّ بالأمه، بی جا، مركز، الدراسات و البحوث الأسلاميه، بی تا، 

)قابل درسترسی در اينترنت(.
23-الناجی، ابی بكر )1396(، مديريت توحش: مانيفست داعش، ترجمه آزاده گريوانی، تهران: نقد فرهنگ.

24-الناجی، ابی بكر )1395(، مديريت توحش، ترجمه لادن احمديان هروی و سوده منصوری، تهران: پژوهشگاه 
فرهنگ، هنر و ارتباطات.

25-نصری، قدير )1395(، خشونت ورزی در دكترين داعش: نقد سه نظريه و طرح يك نظر، منتشر شده در 
»داعش حقيقی و حقيقت داعش«، به اهتمام، محمد حسن حبيبيان، تهران: پژوهشكده قلم.
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26-نصری، قدير )1395(، داعش واقعی و داعش حقيقی: تأملی الگومند در استعداد واقعی گروه داعش، منتشر 
شده در »داعش حقيقی و حقيقت داعش«، به اهتمام، محمد حسن حبيبيان، تهران: پژوهشكده قلم.

27-ويس، مايكل و حسن حسن )1395(، داعش: گزارشی از درون ارتش وحشت، ترجمه علی پيرحياتی و 
ثريا احمدی، تهران: نقد فرهنگ.
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