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رفتار و ساختار سازمانی داعش: اساسی‌ترین آسیب‌پذیری 
و نقاط قوت

نوع مقاله: پژوهشی	                 
DOR: 20.1001.1.15601986.1399.27.4.6.4

قدیر نصری*
تاریخ دریافت: 1399/7/30
تاریخ پذیرش: 1399/9/3

چكیده
مجموعه عواملی نظیر خلأ قدرت، درماندگی دولت مرکزی و دکترین تخریب خلاق قدرت‌های ضد مقاومت، سبب شدند 
اکنون و در  از گروه‌های سلفی-تکفیری، در مدت چهار سال منطقه شامات و بین‌النهرین را دگرگون کنند.  تا طیفی 
انتهای سال 2020 )پاییز 1399(، دیگر نه از انقلاب یا بهار عربی در منطقه خبری هست و نه داعش بسان چهار سال 
قبل، شهرها را کیی پس از دیگری تصاحب میک‌ند. افول تحرکات داعش و گروه‌های مشابه آن در سوریه و عراق، نباید 
مانع مطالعه و ساختار سازمانی آن گروه‌ها باشد. داعش به عنوان سازمانی چابک و جهان‌گرا، بهرحال توانست در مدتی 
اندک، ده‌ها هزار مجاهد را جذب و سازماندهی کرده، بر ده‌ها شهر و آبادی حکمرانی کند. شیوه تنظیمات سازمانی و 
تولید و تثبیت وفاداری پرسنل به اهداف این سازمان تروریستی، حاوی نکته‌ها و ظرافت‌هایی است که مقاله حاضر به 
عنوان متنی مستخرج از پژوهش و پروژه‌ای مفصل درصدد تشریح آنهاست. به طور مشخص، پرسش اساسی مقاله این 
است که از منظر رفتار، ساختار سازمانی، گروه داعش در چه مواردی پر قدرت و ثمربخش عمل کرده و در چه مواردی 
آسیب‌پذیری استراتژکی داشته است. گفتنی است این پژوهش، روی گروه داعش تمرکز نموده اما بسیاری از یافته‌های آن 
سایر گروه‌های مشابه را نیز در بر می‌گیرد کما اینکه خود سازمان داعش در بسیاری از افکار و افعال، اشتراکات استواری 
با گروه القاعده دارد. همان‌گونه که در پی می‌آید، گروه داعش در پنج زمینه دارای امتیاز و تعیینک‌نندگی استراتژکی بود 
و در 9 مورد عمیقاً آسیب‌پذیر است. روش مورد استفاده این مقاله برای وارسی و اولویت‌بندی 14 مورد از آسیب‌پذیری‌ها 

و نقاط قوت، تریکبی از سند پژوهشی، مشاهده میدانی و گفتگوی عمیق بوده است.  

واژگان کلیدی: زمان‌پریشی، تخریب خلاق، صنعت خشونت، تولید اضطراب، ساکیس پکیو، دولت اسلامی.

* دانشیار گروه علوم سیاسی در دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران.
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ارکان سه‌گانه‌ی رفتار-ساختار سازمانی 
سازمانی،  رفتار-ساختار  منظر  از  که  است  این  آن  و  دارد  اصلی  دغدغه  کی  حاضر  مقاله 

گروه موسوم به داعش یا دولت اسلامی چه خصایص، نقطه ضعف و نقطه قوت‌هایی دارد؟ برای 

رفتار-ساختار  از  مقصود  که  کنیم  معین  اول  گام  در  است  لازم  پرسش  این  پاسخ  به  رسیدن 

سازمانی چیست. برای این منظور ضرورتی ندارد انبوه تئوری‌ها و ادبیات رفتار–ساختار سازمانی را 

تلخیص و روایت کنیم. مقصود حرفه‌ای نگارنده، انتخاب کی چارچوب نظری و سپس پیاده‌سازی 

مشاهدات و مستندات در فضایی است که از طریق مفهوم رفتار-ساختار سازمانی مهیا شده است. 

به عبارت واضح، با توضیح معنا و ارکان-ساختار سازمانی درمیی‌ابیم که گروه مورد بررسی این 

پژوهش )داعش( چه تدبیری را برای تنظیم رفتار اعضاء و تحیکم ساختار سازمانی خود اتخاذ 

نموده است. این تنظیم و تحیکم موجد چه امتیازات و مخاطراتی برای این گروه شده است. برای 

این منظور، لازم است در همین گام اول تصریح کنیم که ارکان بنیادین و اصلی مورد نظر ما در 

بررسی رفتار و ساختار سازمانی داعش به قرار زیر می‌باشند:

رکن اول: بررسی منظم به جای قضاوت شهودی
اکنون و در واپسین ماه‌های سال 2017، که چهار سال از حیات علنی داعش را نظاره کردیم، 

تحلیل و تفسیرهای متنوعی در باب ریشه‌های پیدایش و شیوه‌های گسترش داعش ارائه شده 

است: از طرح سرویس‌های اطلاعاتی اسرائیل-آمرکیا، ترفند عربستان سعودی برای شیعه‌ستیزی 

تا خشکسالی متمادی در منطقه شامات که موجب مهاجرت و نهایتاً پیدایش داعش شد. از آنجا 

که هیچ کی از ارائهک‌نندگان این تحلیل‌ها، موظف به ارائه مدرک و سند قابل قبول همه نیستند، 

فلذا ده‌ها نگاه متفاوت و متعارضی در باب این موضوع عرضه شده است. درست بر خلاف علوم 

تجربی و فنی که هر قضاوتی را می‌توان به سرعت و سهولت آزمون کرد، متأسفانه علوم سیاسی به 

گونه‌ای است که این آزمون میسر نیست و به همین دلیل شاهد انبوه داده‌ها و تحلیل‌ها هستیم 
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که کار داوری و تصمیم‌سازی را عمیقا دشوار نموده است.

را  علمی  و  منظم  بررسی  تا  است  آن  بر  سازمانی  رفتار-ساختار  علم  وضعیتی،  چنین  در 

جایگزین قضاوت شهودی نماید. در بررسی علمی به جای گمانه‌های شهودی، از داده‌های قابل 

مشاهده و استدلال‌های عقلانی کمک گرفته می‌شود و با وارسی مدارک علمی، علت یا علل هر 

علامتی را جمع‌آوری و تبدیل به نظریه میک‌نیم. استیفن پی. رابینز، در توضیح این نکته، مثال 

سرماخوردگی را ذکر میک‌ند و توصیه می‌نماید برای فهم دلیل سرماخوردگی باید به جای ارجاع 

سرماخوردگی به نوع غذا، پوشش، تغییر فصل و ... باید به بررسی علمی پرداخت یعنی با همکاری 

مریض و کاوش در شواهد موجود، علت یا علل سرماخوردگی را کشف و درمان نمود. در کی کلام، 

می‌توان گفت نخستین و اصلی‌ترین رکن در بررسی رفتار–ساختار سازمانی، بررسی علمی مدارک 

و شواهد موجود است تا شناخت علمی حاصل آید. 

رکن دوم: سطوح سه‌گانه در بررسی رفتار-ساختار سازمانی: سطح پرسنلی، سطح 
سازمانی و سطح سیستمی

بازیگر مورد مطالعه این مقال، کی سازمان پیچیده است که ادعای دولت، خلافت، امپراتوری، 

جهان‌بینی و مکتب شدن را دارد. عبور از حیات گروهی به دولت‌بودگی را نخستین‌بار ابی‌بکر 

ناجی )محمد خلیل الحکایمه( در کتاب »اداره‌التوحش« گوشزد کرد )ابی‌بکر ناجی، اداره التوحش، 

 .)1396

فروکاست. هشام‌الهاشمی  گروه  کی  قواره‌ی  و  قد  به  نمی‌توان  را  پیچیده‌ای  سازمان  چنین 

)لندن:  الشام«  و  العراق  فی  الأسلامیه  الدوله  تنظیم  الداعش:  »عالم  نام  به  مفصلی  پژوهش  در 

دارالحکمه، 7015، 315 صفحه( نشان می‌دهد که »دنیای داعش« بسی پیچیده و شایان تأمل 

است. از این رو لازم است برای آگاهی از اجزاء و لایه‌های متعدد داعش، سه سطح فردی، سازمانی 

و سیستمی این تشیکلات را وارسی کنیم. به عنوان مثال، در سطح فردی-پرسنلی باید از دلایل 
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عضویت بعضی جوانان در این سازمان سؤال کرد و ریشه‌های قبول تعهد )از عضویت تا عملیات 

انتحاری( فعال در سازمان داعش را به بحث و تحلیل نهاد. 

پرسش  بدین  و  نمود  فهم  را  داعش  سازمان  پایایی  و  پویایی  راز  باید  فردی  از سطح  پس 

پرداخت که چرا انشعاب و انشقاق سازمانی در گروه داعش رخ ‌نمی‌دهد و راز این ثبات سازمانی-با 

انبوهی از نیروهای نامتجانس چیست؟ از آن‌جا که شرایط داعش در متصرفاتش ثبات ندارد و هر 

آن احتمال فروپاشی و تار و مار کردن آن وجود دارد، علی‌الأصول فهم تقسیم کار، مسئولیت و 

نظام ارزیابی عملکرد و کنترل بازده سازمانی اهمیت وافری دارد.

سازمان  این  گوناگون  نهادهای  پیونددهنده  فکری  نظام  و  سیستمی  به سطح  باید  بالاخره 

و  فکری  نظام  خلیفه،  مسئولیت  خلافت،  جایگاه  مانند  مقولاتی  علی‌الأصول  که  داعش  توجه 

مسئله مشروعیت و حدود اختیار و اعتراض تابعین را در بر می‌گیرد. روایت مستند و تحلیل‌ها 

و دلالت‌های هرکی از این مفاهیم، روشنگر بخش مهمی از ساختار و رفتار سازمانی اعضای این 

سازمان می‌تواند بود. 

رکن سوم: امتیازات و مخاطرات رفتار-ساختار سازمانی
واپسین مرحله در تفحص حاضر، توضیح مستند دستاوردها و منابع تحرک داعش در رفتار 

سازمانی و ساختار اداری-نظامی و عقیدتی این گروه است. در خلال این توضیحات، آسیب‌پذیری‌ها 

در سه سطح مزبور هم رخ می‌نماید. طبیعی است که نظام »پذیرش و عضوگیری باز« از طریق 

شبکه‌های اجتماعی و یا اعضای اختیار تام )ایده گرگ‌های تنها( برای طراحی و اجرای عملیات 

)واپسین اعلام بیعت با خلیفه( و نیز نمایش عریان، فوری و جهانی خشونت‌های فراوان و نفرت‌بار، 

مخاطرات و آسیب‌هایی را متوجه سازمان داعش می‌سازد که توجه به آنها مثلث فهم داعش را 

به حدی قابل اتکا و به مرز توازن می‌رساند. مقصود از مرز توازن آن است که بقای این اندیشه-

سازمان برای سالیان آتی، آینده‌پژوهی شود و منابع قدرت‌بخش، رانه‌ها یا پیشبرها و بالاخره موانع 
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ساختاری-اقتضایی آن به نکیی تشریح و تمییز شود تا وزن فعلی )نه مجازی و توهمی( آن به 

دست آید. همه این توضیحات برای آزمون این فرضیه است که رفتار و ساختار سازمانی داعش به 

دلیل سرزندگی و هژمونی اصل »صنعت خشونت« پویا و استوار است اما این گروه بنا به سه دلیل 

زیر موفق به تأسیس دولت نخواهد شد:

- داعش در سطح پرسنلی، قادر به قانع‌سازی افراد و اعضای جدید نخواهد بود. 	

- داعش در سطح سازمانی، همچنان فرهنگ سازمانی پویایی دارد و از این رو سازمان 	

داعش از بین نخواهد رفت.

- تمنای خلافت، گرفتار 	 و  به دلیل دولت‌خواه، خلیفه‌محوری  داعش در سطح سیستمی 

زمان‌پریشی فکری و نابهنگامی استراتژکی است. به عبارت دیگر، ساختار اجتماعی و ترتیبات امنیتی 

موجود و حاکم بر منطقه شامات و عراق، جواز تأسیس خلافت و ترسیم قلمرو مورد نیاز آن را نمی‌دهد. 

یگانه بدیل و سناریویی که در پیش رو قرار می‌گیرد این است که داعش نه دفن می‌شود و نه 

دولت. دفن و خلافت داعش، مستلزم خشیکدن و خشکاندن منافذ بازتولید آن است که متأسفانه 

همچنان فعال هستند. دولت شدن داعش و آغاز دوران خلافت نیز مستلزم به هم ریختن نظامات 

ساکیس-پکیو از سوی جوامع و دولت‌های مقتدر در منطقه شامات و بین‌النهرین است که قرائن 

نشان می‌دهند چنین روندی بسیار نحیف است و نیروهای نگهبان ساکیس-پکیو به مراتب قوی‌تر 

از نیروهای معارض آن هستند. 

روش پژوهش
مستقیم  مشاهدات  نیز  و  و سندها  متون  از طریق خوانش  نوشتار  این  نیاز  مورد  داداه‌های 

نگارنده جمع‌آوری می‌شوند. اما برای درستی یا نادرستی فرضیه از سه متد زیر استمداد می‌گردد:

- گفتگوی عمیق با نیروهای میدانی در حد جامعه‌ی آماری 34 نفره )مانند برخی نیروهای 	

میدانی و مستشاری و مأمور(
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- با پرسنل عادی-پشتیبانی فعال در دو میدان عراق )مثلا دکتر یاسر 	 گفتگوی عمیق 

عبدالزهرا از فرماندهای میدانی در عراق و افرادی در رده ایشان(.

- تفسیر تحلیلی و بررسی مقایسه‌ای ساختار نهادی داعش با ساختارهای توصیه شده در 	

متون و رهنامه‌های اصلی داعش )نظیر کتاب »فقه الجهاد، اداره التوحش، المذکره الأستراتیجیه(.

امید می‌رود با کاربست این قسم روش‌ها، متن موجود، عرصه‌ای باشد برای کاربست نظریه 

در ساحت عمل. 

خصایص و ابتکارات سازمانی داعش 
یافته‌های پژوهش حاضر نشان می‌دهد که تشیکلات داعش در دو حوزه نرم و سخت افزاری 

دارای خصایص زیر بوده و شناخت و فهم ماهیت آن بدون تمرکز بر این خصایص میسر نیست:

 1- اول جهاد، بعد ایمان!
اصلی‌ترین آموزه نخستین نسل جنبش‌های جهادی این بود که رهبر و حلقه اولیه )حرکت( 

باید از حیث اندیشه فقهی و پای‌بندی به موازین شریعت، ممتاز باشند. رهبران اولیه جنبش‌های 

اسلامی مانند سید قطب، حسن البناء و یوسف قرضاوی، صاحب رسایل دینی و فقهی گران‌سنگی 

بودند. سید قطب هزاران صفحه متن نوشته بود تا اسلام و قرآن را به عنوان راه‌حلی برای بحران‌های 

جهان معاصر معرفی کند. این نسل کی شعار بیشتر نداشت: الأسلام هو الحل. حتی بودند پاره‌ای 

گروه‌های اسلام‌گرای رادکیال که کلیت شهرها و تکن‌کیهای مورد استفاده حکومت‌ها و انسان‌ها 

نگاه  از  را مظاهر جاهلیت می‌شمردند و در حوالی شهرها و روستاها، روزگار سپری میک‌ردند. 

التزام به موازین شریعت شرط غیر قابل اغماض شرکت در  اینان، ایمان به ارزش‌های الاهی و 

فعالیت‌های جهاد است. در واقع، جهاد در نگاه این نسل، در مرحله نخست جهاد با نفس بود و 

انسان‌های تسلیم در برابر هوای نفس که قادر به اصلاح و تزیکه خود نشده‌اند هرگز صلاحیت و 
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شایستگی اصلاح دیگران و جامعه را ندارند. در کی کلام می‌توان گفت که از منظر رهبران نسل 

نخست جنبش‌های جهادی، سواد فقهی مجاهدین و تقوای شخصی، شرط اولیه برای آغاز مبازه 

مسلحانه علیه استعمار و عوامل آن در کشورهای اسلامی بود. 

با  سلفی  مجاهدین  که  هنگامی  گردید  معکوس  داعش  قاموس  در  فوق،  متعارف  قاعده  اما 

را تاکتکیی و راهی  این همسویی  نیروهای آمرکیا متحد شدند. عده‌ای  بعثی‌های سکولار علیه 

تصادفی  هم  چندان  همسویی،  این  اما  کردند.  عنوان  آمرکیا  سنگین  فشارهای  از  رهایی  برای 

که  کسانی  قلوب  تألیف  از  علنا  توحش،  مدیریت  هفتم  فصل  در  ناجی  ابی‌بکر  نبود.  موقتی  و 

ایمان به آرمان‌های اسلامی ندارند اما مهارت در فعالیت جهادی دارند و یا مجبور به همراهی با 

جهادگران هستند دفاع کرد. بر خلاف سید قطب، که از وجود و راهبری کی گروه پیشتاز دفاع 

میک‌رد، ابی‌بکر ناجی تصریح نمود که ایمان شرط جهاد نیست و خود مبارزه و جهاد و درک و 

تجربه جهادیون می‌تواند موجب حصول ایمان و گرایش به مبارزین اسلام‌گرا شود. بر این اساس، 

جهادی‌های سلفی داعش، توده مردم فقیر را خطاب قرار داده و آنها را دعوت به تأدیه حقوق و 

رفع تبعیض کردند، بدون آن که از شایستگی‌های روحی و معنوی آنان سؤالی بکنند. باور ابی‌بکر 

ناجی این بود که تازه جهادی‌شده‌ها، از خلال زندگی در میان اهل ایمان و در گرماگرم جنگ، 

قوت خواهند گرفت  و  نیرو  توحید،  اصل  از  از هرچیزی  بیش  و  یافته  بهبود  ایمانشان  وضعیت 

)ابوبکر ناجی، 1396: 115(. 

رهبران فکری داعش علناً از مشروعیت پرداخت پول و مناصب )غیر مؤثر( به رؤسای قبایل 

رمادی،  موصل،  مانند  تصاحب شهرهایی  در جریان  گروه،  رهبران  توصیه  این  و  میک‌نند  دفاع 

تل‌عفر، تکریت و حوالی دیاله به کار گرفته شد. بسیاری از قبایل، جوانان بکیار، بعثی‌های رانده 

شده و حتی اسیران جنگی در اثر ملالت‌های مادی و سهل‌گیری مالی جذب سپاه داعش شدند 

و سرچشمه فکری همه این حرکت‌ها، قاعده تألیف قلوب بود. ابی‌بکر ناجی، بر این باور بود که 

جوانان تازه جذب شده به صف جهادی‌ها، قبل از آن که قواعد اصلی و سخت ما را بیاموزند با 
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بهره‌مندی از مال و پول به جهاد و جهادیون علاقه‌مند می‌شوند و بذر ایمان و شریعت‌خواهی در 

ضمیرشان کاشته می‌شود. تسهیم غنایم و بهره‌گیری از غنایم حاصله از متصرفات بین جهادی‌ها 

هم، چنین توجیهی داشت. یعنی به جهادی‌های فاتح جواز دینی داده می‌شد که در بخشی از 

یا  باشند  به اهداف داعش داشته  ایمانی  لزوماً  اینک‌ه  غنایم به دست آمده، شرکی شوند بدون 

ایمانی  اقناع  یا  بنابراین شیوه‌های جذب مجاهدین  بروز دهند.  مقاصد دینی داعش  به  التزامی 

ساکنان متصرفات که از سوی داعش به کار گرفته شد و ساختار و رفتار سازمانی داعش را متحول 

نمودند عبارت بودند از:

یک. پرداخت حقوق معین به مجاهدین تازه‌وارد.
افراد و خانواده‌های مطرود و مغضوب که اظهارنظر میک‌ردند قربانی تبعیض  دو. شناسایی 

اعمالی از سوی شیعیان و سکولارها شده‌اند. 

افراد مرجع به عنوان پاداش همسویی در  سه. اعطای مناصب غیرمؤثر به رؤسای قبایل و 
عین وجود اختلاف .

چهار. احترام به تعصبات و عصبیت‌های قبیله‌ای با این امید که به مرور زمان این عصبیت 
طایفه‌ای به جمعیت اسلامی بدل خواهد شد. 

پنج. تصاحب اموال، املاک و مزارع افراد متمکن فراری و تسهیم آن بین مجاهدین.
قعالیت‌های  هزینه  تأمین  جهت  آن  ذخیره  هدف  با  غنایم  و  دولتی  اموال  مصادره  شش. 

اسلامی.

هفت. ارتقای تدریجی سطح ایمان ساکنان متصرفات و دعوت مردم بی‌طرف به جهاد علیه 
صلیبی‌ها و مرتدین.

هشت. دعوت و مذاکره مستقیم به منظور ائتلاف حداقلی بر سر تعداد معدودی از اهداف 
شرعی.

نه. تطمیع مالی سران طوایف و قبایل به منظور مهندسی عصبیت قبیله‌ای و بهک‌ارگیری آن 
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تعصبات در راه‌ ارزش‌های مورد علاقه داعش. 

ده. بخشش و عفو خطاکارانی که روزی در سپاه صلیبی‌ها و مرتدین )به روایت داعش( بودند. 
این مواجهه سهل‌گیرانه با این هدف صورت می‌گیرد تا پیروان این اسیران به مانعی در راه اهداف 

 .)85 :2015 ,Cronin( داعش ایجاد نکنند

به  مرکزی  دولت  که  می‌گیرد  صورت  سرزمینی  در  تدابیر  این  همه  که  ببریم  یاد  از  نباید 

النکایه یا مستهل‌کسازی( صلابت و کفایت خود  واسطه فشارهای پی در پی مجاهدین )قاعده 

را از دست داده و مردم جامعه در شرایط تردید و مرارت به سر می‌برند. داعش با بهره‌گیری از 

همین رویه، شهر دو میلیون نفری موصل را به فاصله 48 ساعت به اشغال خود درآورد و رهبران 

داعش بسیاری از قبایل استان‌های نینوا، صلاح‌الدین، دیاله را دعوت به بیعت با خلیفه اسلامی 

)ابوبکر بغدادی( کردند.

2. 2- سازماندهی صنعت خشونت
در پروژه خشونت‌ورزی، سه طرف متمایز از هم وجود دارد: آن که خشونت را طراحی و توجیه 

قربانی خشونت  که  سومی  و طرف  )مباشر(  میک‌ند  اجرا  را  که خشونت  عاملی  )آمر(،  میک‌ند 

می‌شود )موضوع(. کی موفقیت سازمانی داعش طی سه سال حیات سیاسی نظامی‌اش در شمال 

بهره‌گیری  با  بود که رهنامه‌نگاران داعشی موفق شدند  این  غرب عراق و جنوب شرقی سوریه 

برای  مؤثر  ابزاری  مثابه  به  را  میدانی، خشونت  شرایط  و  انباشته  یکن‌توزی  دینی،  مقدسات  از 

خودابرازی، رعب‌آفرینی و حفظ و توسعه موضع نظامی به کار گیرند. از منظر مدیریت سازمانی، 

این بسیار اهمیت دارد که مباشران و عاملان خشونت، در انهدام خود و سوژه‌اش ذره‌ای تردید به 

دل راه ندهد و طراحان اصلی عملیات‌های انتحاری / انغماسی از عوامل انتحاری به مثابه موشکی 

هوشمند و هول‌آفرین در بین دشمنان خود بهره‌برداری کنند. 

اولیه  ایده‌پردازان  از  را  تئورکی خود  رگه‌های  داعش،  از سوی  سازماندهی صنعت خشونت 
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گروه‌های جهادی، از جمله ابی‌بکر ناجی )نویسنده کتاب اداره التوحش یا مدیریت توحش( اخذ 

میک‌ند. ابی‌بکر ناجی در کتاب مزبور تصریح میک‌ند که برای به هم ریختن نظم موجود )نظامات 

ساکیس-پکیو(، ضرورت دارد ابتدا دولت‌های مرکزی منطقه را فرسوده و تار و مار کرد. در گام 

دوم یعنی بعد از تضعیف گسترده و فزاینده دولت، باید مدیریت توحش کرد یعنی به مردمی که 

آواره شده و از خدمات امنیتی، بهداشتی، رفاهی و درمانی محروم گشته‌اند یاری رساند و بالاخره 

مسیر را برای تأسیس و اعلام خلافت هموار نمود )تمیکن و شوکت(. به گفته ابی‌بکر ناجی در 

فصل چهارم همان اثر، کیی از ضرورت‌های کلیدی در فرسوده‌سازی دولت مرکزی و تحت کنترل 

)ابی‌بکر  آواره‌سازی است  بهک‌ارگیری خشونت عریان، قاطع و قتل‌عام و  درآوردن مردم جامعه، 

ناجی، 1395: 73(. به عقیده نویسنده این کتاب:

»تداوم پکیار و پیشرفت در آن ممکن نیست مگر آن که مرحله آغازین، یعنی مرحله 
... چه خشن باشیم و چه نرمی  قتل‌عام دشمنان و آوارگی خود جنگجو طی شود 
بکنیم، دشمنان پس از غلبه بر ما و اشغال سرزمین‌مان از ما سپاس‌گذار نخواهد بود. 
پس برماست آن‌چنان باشیم که پیش از هر حمله‌ای آنان مجبور باشند ]به خاطر 
ترس از خشونت ما[ هزاران بار بیندیشند.... سپاس خداوند را که در دین ما، ریختن 
خون صلیبیون و یاری‌گران مرتد آنها و سپاهیانشان مادامی که آنها توبه نکرده‌، نماز 
را به پا نداشته و زکات نپردازند، نه تنها مانعی ندارد، بلکه از اوجب واجبات است«.

قاطع،  کاربست خشونت  پیامبر )ص(،  و جانشینان  بعضی صحابه  به  ارجاع  با  ناجی  ابی‌بکر 

القاعده و بعدها داعش را توصیه به کاربرد  وحشت و قتل‌عام را امری موجه می‌شمارد و یاران 

خشونت شدید میک‌ند:

»صحابه رضی الله عنهم مفهوم خشونت را می‌فهمیدند ... آنها دشمن را می‌سوزاندند 
تا جایی که در بعضی اوقات از شدت سوختگی، امکان شناخت خود فرد نبود. آنها و 
هوادارانشان، نه از سر میل و علاقه به خونریزی که از سر فهم جان‌مایه کفر و کافر و 
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طبیعت و نیاز به هر دو موضع تندخویی و نرم‌خویی اقدام می‌نمودند« )همان: 75(. 
پرهزینه‌سازی عملیات دشمن و انتقام از دشمن در منطقه‌ای دور و زمانی دراز، توصیه دیگری 

القاعده عراق ]همان گروهی که داعش از دل آن متولد شد[  است که ابی‌بکر ناجی به اعضای 

میک‌ند. بنا به توصیه وی، 

باید در ذهن دشمنان حک شود و آن‌چنان اثری بر رهبران آنها  »پرداخت هزینه 
بگذارد که آنها نتوانند هیچ‌گونه اقدام خصمانه‌ای علیه اسلام، مجاهدین و حامیان 
قدرتمند آنها در پیش گیرند و اگر صورت گیرد بدانند در کوتاه یا بلندمدت، هزینه 

آن را بپردازند«. 
ابی‌بکر ناجی، نتیجه‌ی ترساندن دشمن و تحمیل هزینه زیاد به آن را موفق و پرحاصل ارزیابی 

میک‌ند و می‌گوید:

»سیاست پرداخت هزینه باعث می‌شود دشمن از حمله منصرف شده و پیش از هر 
به پیامدهای حمله  حمله‌ای به مناطق تحت سلطه »نظام مدیریت توحش« صدبار 
زمان.  طی  در  چه  اگر  پرداخت،  خواهند  سنگین  بهایی  می‌داند  که  چرا  بیندیشد 
بنابراین، دشمن به سوی مصالحه با مناطقی از مدیریت توحش متمایل می‌شود که 
انداخته و جلوی پیشرفتش را بگیرد. این، تنها به معنی توقف  از پا  می‌تواند او را 
موقتی جنگ است بی هیچ گونه همراهی و تعهد از سوی آنها، پس ما با چرب‌زبانی 

دشمن مرتد راضی و متقاعد نخواهیدشد« )همان: 78(. 
انتقام‌گیری از دشمن از سوی گروهی دیگر )از شبکه جهادیون( و منطقه‌ای دیگر )که دشمن 

در آن حضور دارد( نکته استراتژکی دیگری است که ابی‌بکر ناجی آن را مورد تأیکد قرار می‌دهد:

»بهتر است آنها که تحمیل هزینه را انجام می‌دهند، از گروه‌های دیگر و در مناطق 
دیگری باشند، مناطقی که در آن هیچ خصومت و دشمنی به راه نیفتاده است. از 
مهم‌ترین فواید چنین اقدامی )انتقام از دشمن در منطقه‌ای دیگر و از سوی گروهی 
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دیگر( این است که دشمن احساس کند همه‌جانبه در محاصره است. پس اگر دشمن 
به اقدامی خصمانه در منطقه عربستان یا عراق دست بزند، پاسخ آن را در مراکش 
یا نیجریه یا اندونزی دریافت خواهد کرد. این، موجب سردرگمی و آشفتگی دشمن 
که  انجام شود  منطقه‌ای  در  هرینه«  »تحمیل  عملیات  اگر  به خصوص  خواهد شد. 
تحت کنترل نظام کفر و یا ارتداد است. پس آنها مجالی برای پاسخ دادن نمیی‌ابند. 
به علاوه، این اقدامات روحیه افرادی که به ظلم و دشمنی کفر گرفتار آمده‌ بودند را 
ارتقا بخشیده و برای مسلمانان پیامی به همراه آورد، این پیام که ما همه امتی واحد 

هستیم و حمایت ما از همدیگر محدود به مرزها نیست« )همان: 78(. 
از نگاه ابی‌بکر ناجی، مقصود از دشمن فقط دولت‌های غربی )صلیبی‌ها( نیست بلکه همدستان 

صلیبی‌ها که او آنها را »مرتدین« می‌نامد نیز در زمره دشمن هستند و مستحق تحمیل هزینه.

عنوان  به  باشد.  به دشمنان صلیبی  محدود  نباید  هزینه  تحمیل  قبل،  مثل  »دیگر 
مجاهدین  بازداشت  یا  قتل،  چون  عملی  به  دست  مصر،  مرتد  حکومت  اگر  مثال 
اقدام  این  به  پاسخ  در  مراکش  یا  و  بزند ممکن است جوانان جهادی در عربستان 
)این  بربایند.  را  مصری  دیپلمات‌های  یا  و  آورند  وارد  مصر  سفارت  به  صدمه‌ای 
اقدامات تلافی‌جویانه ادامه میی‌ابد( تا هنگامی که مثلا گروه مجاهدین دربند را آزاد 
کنند. سیاست خشونت تا آن جایی پیش می‌رود که اگر درخواست‌ها برآورده نشد، 
گروگان‌ها را به شیوه‌ای رعب‌انگیز که در قلب دشمن و همراهان آن وحشت افکند، 

از بین می‌برند«)همان: 79(. 
نباید فراموش کرد که ابی‌بکر ناجی موارد فوق را در سال 2004 یعنی فقط کیسال بعد از 

سقوط صدام منتشر کرده است. در آن هنگام هنوز نه داعشی وجود داشت و نه خلبان اردنی را 

در قفسی آهنین آتش زده بودند، نه سر جیمز فولی )خبرنگار آمرکیایی( از تن او جدا شده بود 

و نه صدها جوان عراقی را دست بسته به رود دجله پرتاب کرده بودند. همه این خشونت‌ها و 
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مخابره سریع و انبوه آنها به جهانیان فقط با کی هدف صورت می‌گرفت و آن عبارت بود از وادار 

ساختن غیرداعشی‌ها به سکوت و تسلیم و یا مرگی پر از زجر و تحقیر در مقابل دوربین‌های ضبط 

تصویر و صوت اسیران در بند. داعش، به معنای واقعی کلمه، خشونت‌ورزی را به مثابه کی صنعت 

یا ابزاری برای نمایش جدیت خود و جلب انقیاد و هراس دشمن به کار گرفت. پیش از داعش، 

گروههای جهادی، خشونت اندکی را مرتکب می‌شدند و از نمایش و مونتاژ چندباره آن عمیقاً 

اجتناب میک‌ردند. آن خشونت‌ها عقبه‌ی فکری و مقاصد استراتژکی داشتند و به مثابه راهی برای 

رهایی از ضعف‌های گوناگون داعش به کار گرفته شدند )نصری، 1395: 87.(.

3. ماجرایی به نام آخرالزمان
کلیه  شبیه‌سازی  مجاهدینش،  میدانی  سازماندهی  و  دعوت  برای  داعش  سیاست  سومین 

تصمیمات و اقداماتش با علائم آخرالزمانی بود. تمرکز بر منطقه‌ای به نام شامات، اشتیاق برای 

تصرف بغداد، نحوه مجازات غربی‌ها )به نام صلیبی‌ها( و شیعیان )تحت نام مرتدین( و ایزدی‌ها، 

چون  نام‌هایی  به  سایت‌ها  و  ارگانی  نشریات  نام‌گذاری  خلافت،  بازوی  عنوان  به  یمن  انتخاب 

الأعماق، دابق، نهاوند، بلاد فارس، ولایت خراسان، ولایت حجاز و ... همه و همه اسوار بر روایاتی 

بودند که علما و فقهای فکری داعش در اخیتار سیاست‌گذاران میدانی می‌نهادند. قراین عینی 

تفکر آخرالزمانی داعش را می‌توان به قرار زیر برشمرد: 

یک . سپاه غُربا
در قاموس داعش، غربا یا غریبان به کسانی اطلاق می‌شود که برای یاری رساندن به دولت 

ابومصعب  کرده‌اند.  »هجرت«  عراق  یا  سوریه  به  گفته،  ترک  را  خود  قبیله  و  کشور  اسلامی، 

زرقاوی وقتی که در اواخر دهه 1980 عازم افغانستان شد خود را »غریب« نامید. استعاره غریب، 

کلیدواژه‌ای است برای تغذیه روحی خارجی‌هایی که وارد سرزمین شام یا عراق شده‌اند و قصد 

دارند پکیار کنند. مهارت اساسی داعش این بود که با تدارک احادیث و روایاتی، چنین حرکتی را 
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وعده الهی و توصیه پیامبر اکرم )ص( معرفی نمود. دهها نفری که خود را از چین، آمرکیا، اروپا، 

عربستان سعودی، فیلیپین و ... خود را به شام رسانده بودند بر این باور بودند که غالب مسلمانان، 

تعالیم اسلامی را ترک گفته‌اند و اینان به عنوان مهاجران جهادی، با ترک دیار خود روانه سرزمین 

بیگانه و غریب شده‌اند تا احیاگر و نگهبان آموزه‌های اسلامی باشند. اینان برای بیان مظلومیت و 

رسالت خود به حدیثی از پیامبر اکرم )ص( استناد میک‌نند که طی آن فرموده‌اند: اسلام با غربت 

آغاز شد و در آینده غریب خواهد شد؛ پس خوشا به حال »غریبان«. کیی از اصحاب از ایشان 

پرسیده است: غربا یا غریبان چه کسانی هستند؟ پیامبر پاسخ داده است: آنان از قبایل‌شان کناره 

گرفتند )النزاع من القبایل( )مک‌کنتش، 1395: 163(. 

رهبران و ایدئولوژی‌پردازان داعش، علاوه بر غریب نامیدن مهاجران پکیارجو، نطفه امید را 

در دل آنان میک‌ارد و با تبلیغات شورانگیز، بارور هم می‌سازد. بدین ترتیب که طبق آموزه‌های 

داعش، نبرد غربا و مهاجرین با دشمنان )صلیبی‌ها، رافضی‌ها و کفار(، شروع آخرالزمان است یعنی 

جمیع مهاجرین، به دعوت پیامبر اکرم )ص( لبکی گفته‌اند تا نبرد بزرگ )ام المعارک( را از شام 

آغاز کنند. به گفته کی یمنی به نام ابومثنی، که از بریتانیا به سوریه آمده بود عقیده داشتند که 

خداوند، پکیار در شام را نصیب هرکسی نمیک‌ند و فقط بندگان برگزیده و خواص هستند که 

پکیار در شام در سرنوشت‌شان است. کیی از مجاهدین که سن بسیار بالایی داشت خود را ابوالغربا 

اینان گمان میک‌ردند  تکریم می‌نمود.  و  را تحسین  بلاد شام  غربای  و  غریبان می‌نامید  پدر  یا 

مصداق حقیقی احیاگران دولت اسلامی هستند. همان غریبانی هستند که در مبحث کتاب الفتن 

)از سنن ابن ماجّه( از آنها یاد شده است. 

گروه رهایی‌بخش )فرقه ناجیه( هم اصطلاح آخرالزمانی دیگری بود که مهاجران ده‌ها کشور و 

دارای فرهنگ و سوابق مختلف را به هم پیوند می‌داد. احساس غریبی در دنیای آکنده از ظلم و 

کفر، مجاهدین غریب را بسیج و تحرکی میک‌رد و امید به ظفر و پیروزی در نبرد آخرالزمان، یأس 

ناشی از غریبگی را به شور و خشم و امید بدل می‌ساخت. چنین ورایتی، تزریق روحی عقیدتی و 
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تکلیف‌گرا به ساختار سازمانی است که اعضای بسیار متنوع و شکننده‌ای دارد. 

دو. شبیه‌سازی بازیگران در قالب مسیح، دجال و سفیانی
مطالعه باورهای فرِقی که در شامات می‌جنگند واقعاً حیرت‌آور و شگفت‌انگیز است. هر کدام 

از گروه‌ها مخالف خود را دجال می‌نامند و مقدمه ظهور حضرت مسیح و حضرت مهدی )عج(. 

پیش‌گویی‌هایی از پیامبر در منطقه منتشر کرده‌اند که در قالب آن، سرزمین شام آبستن حوادث 

بسیار بزرگی است: از جمله مرگ دجال و ظهور حضرت مسیح از مناره‌ای سفیدرنگ که در شرق 

که  کرد  ادعا  اسلامی  دولت  فوریه 2013 سخنگوی  در  )همان: 171(.  است  واقع شده  دمشق 

»این پرچم را زمین نمی‌گذاریم تا به دست عیسی بن مریم بدهیمش و تا آخرین نفر با دجال 

می‌جنگیم« )همان(. 

شخصیت و مشخصات دجال، ماجرایی دارد: هواداران دولت اسلامی با تخیلی بی‌مهابا و با نشر 

تفاسیر خیال‌انگیز، به گونه‌ای از دجال حرف می‌زنند که گویی او را دیده‌اند یا می‌بینند. در توئیتی 

که کیی از هواداران دولت اسلامی منتشر کرده، غرب را همان دجال ت‌کچشم نامیده، کی مفتی 

اعظم سعودی هم، صهیونیست را دجال معرفی کرده است. اما آن‌چه داستان دجال را شورانگیز 

میک‌ند محل ظهور اوست: منطقه‌ای واقع در میان شام و عراق یعنی همان منطقه‌ای که از سال 

2014 در اشغال دولت اسلامی است!. 

علاوه بر دجال، سفیانی و مصادیق آن هم از جلوه‌های باور آخرالزمانی است. برخی گروه‌های 

امام  مقابل ظهور  در  می‌شود  گفته  که  ابوسفیان  نوادگان  )از  امروز، سفیانی  در سوریه  پکیاجو 

دوازدهم شیعیان مخالفت میک‌ند و با او وارد نبرد شده، تا این که به دست پیامبر کشته می‌شود( 

را همان ارتش آزاد می‌دانند که در مقابل بشار اسد صف‌آرایی کرده است. روایت مشهور این است 

که ظهور سفیانی نشانه و علامت است برای آغاز دورانی پر از فتنه و جنگ فرقه‌ای که خودش 

مقدمه ظهور امام مهدی )عج(، عیسی و جنگ آخرالزمان است. بر همین اساس، تاکنون چندین 

بار افرادی ظهور کرده و اقدام به جنگ نموده که پیروانش او را سفیانی نامیده‌اند. مثلًا در سال 
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750 میلادی یا بعدها در سال 811 افرادی به نام سفیانی ظهور کرده و کشته شده‌اند. برخی 

از روحانیون مشهور  العرعور، کیی  سنی‌های سوری، سفیانی را قهرمان ملی می‌شمارند. عدنان 

بود:  گفته  زندگی میک‌ند،  عربستان سعودی  در  اکنون  و هم  است  سلفی که حامی شورشیان 

ان‌شاءالله همه ما جزو سپاهیان سفیانی خواهیم بود. او به حول و قوه الهی در سوریه ظهور خواهد 

کرد )مک‌کنتس، 1395: 175(. 

سه. مناطق مقدس و قرارگاه تاریخی 
مناطق مقدس و قرارگاه به جغرافیایی اطلاق می‌شود که در گذشته و آینده، منشأ رخدادهای 

قدرتمند و مؤثر بوده‌اند. شهرها و مناطق اندکی در دنیا این‌گونه‌اند. شهرهایی مانند بیت‌المقدس، 

مکه، کربلا، نجف، مدینه، استانبول، دمشق و مناطقی مانند دابق، غوطه، و ... این‌گونه بوده‌اند. 

این شهرها یا مناطق، گذشته‌ای بسیج‌گر و شورانگیز دارند و یا مقرر است درآینده منشأ حوادث 

مهمی باشند. این که چنین مناطقی واقعاً این گونه‌اند بستگی به باور هواداران دارد تا واقعیت‌های 

اجتماعی و تحولات میدانی. 

گروه‌هایی که اکنون در سوریه هستند و معارض وضع موجود به شمار می‌آیند برای توجیه 

حیات خود، پیش‌گویی‌هایی را از زبان پیامبر اکرم )ص( نقل میک‌نند که حداقل برای طرفداران 

آنها امیدآفرین و دل‌انگیز است. کیی از این مناطق مؤثر و مقدس که آبستن حوادث مهمی در 

آینده است سرزمین شام )سوریه امروز( است. با این که شام به معنای تاریخی آن شامل اردن، 

فلسطین و لبنان نیز هست اما معارضین ترجیح می‌دهند شام را در سوریه امروز خلاصه کنند. 

از پیامبر اکرم نقل میک‌نند که فرموده‌اند: شام، مکان گردهم‌آیی برای  اهل سنت شام روایتی 

نبرد نهایی علیه کفار است. ... به شام بروید ... و کسانی که نمی‌توانند به شام بروند راهی یمن 

روایات  این  در  است.  قیامت  برای  گردهمایی  سرزمین  شام  دیگری،  پیش‌گویی  به  بنا  شوند. 

پیش‌گویانه که تشخیص صحت آنها کاری بسیار دشوار است، شهرهایی مانند دمشق و حومه آن 

اهمیت تعیینک‌ننده‌ای دارند. مثلًا بنا به کیی از پیش‌گویی‌ها که مک‌کنتس در ص 163 کتابش 
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)رستاخیز داعش( آورده است، »محل تجمع مسلمانان در نبرد نهایی در غوطه در حوالی شهر 

دمشق است«. طبق کی روایت دیگر، گروهی از امت، جنگ را در دروازه‌های دمشق و حوالی آن 

و همچنین در دروازه‌های بیت‌المقدس و حوالی آن ادامه می‌دهند«. 

این قبیل پیش‌گویی‌ها، ممکن است از حیث سندیت و اتقان محل تأمل باشند اما آن چه مهم 

است باور پکیارجویانی است که خود را وسط معرکه می‌بینند و می‌خواهند برای اجرای مأموریتی 

الهی، در میدان بمانند! بیشترین بهره و کاربرد این پیش‌گویی‌های منسوب به بزرگان صدر اسلام، 

جذب نیروهای مؤمن و معتقد است. ابوبکر بغدادی، خلیفه دولت اسلامی یا داعش، در همین 

بستر فکری، چنین سخن گفته است: 

»ای جوانان اسلام، به سوی سرزمین مقدس شام بیایید ... به سوی دولت خودتان بیایید تا 

آن را برپا کنید. بیایید که نزدکی است جنگ‌های نهایی رخ دهند«. 

فاقد  به شمار می‌آید، منطقه دابق است: روستایی  قرارگاه  از مناطق مقدس که  کیی دیگر 

اهمیت مادی در حوالی حلب. اما دولت اسلامی در تابستان 2014 کوشش بسیاری به خرج داد 

تا دابق را زیر کنترل خودش درآورد. طبق باورهای سران دولت اسلامی، نبرد نهایی میان کفار 

به قیامت است.  نهایی منتهی  از ماجرای  از دابق شروع خواهد شد و دابق بخشی  و مسلمانان 

به گفته ابومصعب زرقاوی، دابق اهمیت وافری دارد برای این که بعد از شکست دادن سپاه روم 

توسط اسلام در دابق و منطقه الأعماق )نام شبکه اینترنتی داعش( قیامت فراخواهد رسید. به 

گفته زرقاوی، جنگ سختی در این منطقه در خواهد گرفت، طی این جنگ، کی سوم لشکر فرار 

خواهند کرد و کی سوم شهید و کی سوم دیگر پیروز شده، قسطنطنیه یا همان استانبول را فتح 

خواهند کرد. شور و روحیه‌ای که این قبیل شبیه‌سازی‌ها برپا کرد چشمگیر بود. در نوامبر 2014 

وقتی که کیی از اعضای بریتانیایی داعش، سر کیی از امدادگران غربی را بدن جدا کرد، چنین 

فریاد می‌زد: 

»ما اینجاییم و داریم اولین آمرکیایی صلیبی را در دابق دفن میک‌نیم و مشتاقانه 
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منتظریم بقیه لشکریانتان سر برسند«)مکک‌نتش: 169(. 
مرور این قبیل تفاسیر نشان می‌دهد که ایدئولوژی داعش، تا حد قابل توجهی موفق شده‌ 

است باور به حقانیت مبارزه را به یاران خود بقبولاند. تریکب صنعت خشونت با امید به آخرالزمان 

را می‌توان دو بال پرواز در رفتار سازمانی داعش لحاظ کرد. در پرتو این تریکب، استراتژیست‌های 

داعش با گسترش خشونت‌های دهشت‌بار، ترس را در دل جبهه حریف می‌نشانند، از سوی دیگر، 

همان‌ها با جایگرساختن تعالیم آخرالزمانی در دل نیروهای خودی، تسلیم و ترس را از اردوی خود 

می‌زدایند. مقاومت ده ماهه داعش در موصل و تسلیم نشدن نیروهای داعش در این نبرد طولانی، 

جلوه‌ای از تریکب آن دو تاکتکی به شمار می‌آید.

4. سازماندهی لشکر انتحاریون
گروه داعش با علم به اهمیت بنیادین بقاء و امنیت در قلمرو ناامن خاورمیانه، موفق شده است 

نقطه ضعف )نداشتن تسلیحات پیشرفته و نیروی رزمی پرتعداد( خود را به نقطه قوت و تحرک 

بدل نماید. چنین تدبیری، سهم مؤثری در ارتقای ثبات سازمانی و رفتاری این گروه ایفا کرده 

است. این گروه برای تصرف الرمادی در سال 2015 )مرکز استان الأنبار(، حفظ موصل )در سال 

2017( ، تولید ترس در بغداد، دمشق، تهران، پاریس، کابل و بسیاری نقاط دیگر دنیا، متوسل به 

عملیات انتحاری شده است. تعداد و تداوم این قبیل عملیات‌ها، کار انتحاری را به کیی از تدابیر 

سازمانی داعش نموده است و به همین خاطر، ضرورت دارد در باب مؤلفه‌های کلیدی آن تأمل 

شود تا این نقطه قوت پرسنلی، سازمانی داعش بیشتر عیان شود.

مؤلفه‌ی نخست: جذب، سازماندهی، آموزش و اعزام انتحاریون
اولین سؤالی که در فهم رفتار سازمانی در خصوص عملیات‌های انتحاری جلب توجه میک‌ند 

این است که داعش چگونه و با چه مکانیسمی، داوطلبان کار انتحاری را شناسایی و سازماندهی 



ری
نص

یر 
قد

ت/  ‌
 قو

اط
و نق

ی 
ذیر

ب‌پ
آسی

ن 
تری

سی‌
اسا

ش: 
داع

ی 
زمان

 سا
تار

اخ
و س

ار 
رفت

179

میک‌ند. آنچه از مشاهدات مستندسازان بی‌طرف در سوریه و عراق و اظهارات افرادی که به نحوی 

از قلمرو داعش گریخته‌اند نشان می‌دهد که داعش به چهار شیوه‌ی زیر، پرسنل لازم برای کار 

انتحاری را تدارک می‌بیند: 

مرحله‌ی نخست: شناسایی فرزندان کسانی که پدر و مادر و یا دیگر اقوام نزدکی خود را در 
افغانستان، عراق، سوریه و در جنگ با نیروها و هواپیماهای آمرکیایی از دست داده‌اند. 

الجزایر،  اردن،  تونس،  سعودی،  عربستان  جامعه  بطن  در  گسترده  تبلیغ   : دوم  مرحله‌ی 
روسیه و نیز متصرفات جدید )مانند تل‌عفر یا سنجار( از سوی علمای متبحر که قادرند مخاطبان 

خود با انواع وعده‌های اخروی و ثواب معنوی قانع به عملیات انتحاری کنند. 

مرحله‌ی سوم : عضوگیری از طریق شبکه‌های مجازی و جذب مجموعه‌ای از کسانی که 
از زندگی کینواخت در غرب کسل شده‌اند و جوانانی از نسل دوم مهاجرین مسلمان مقیم اروپا 

که به تعبیر اولیویه روآ در کتاب »جهاد و مرگ: جذابیت‌های جهانی دولت اسلامی« )2017( 

»برای مردن به خاورمیانه می‌آیند«. اولیویه روآ که هزاران صفحه کتاب در این مورد نوشته است 

تصریح میک‌ند که باید در توضیح این جوانان انتحاری از اصطلاح »اسلامی شدن رادکیالیسم« 

)به جای رادکیال شدن اسلام( استفاده کرد. به طور کلی، جوانان مسلمان مقیم کشورهای غربی 

و نیز نویکش‌های اروپایی که اسلام را در قتال و اوج قتال و جهاد را در عملیات انتحاری خلاصه 

میک‌نند، سهم مؤثری در لشکر انتحاریون داعش دارند و برای گروه داعش هم ، عملیات این قبیل 

افراد ارزش تبلیغی جذابی دارد. 

مرحله چهارم: جمع‌آوری و سازماندهی کودکان مشهور به »شبال الخلیفه« یا شیربچه‌های 
از بین  ایزدی‌ها و دیگر کسانی هستند که توسط خود داعش  بازماندگان  این کودکان،  خلیفه. 

رفته‌اند. داعش این قبیل کودکان را با آموزش‌های خشن عقیدتی-رزمی پرورش می‌دهد تا ضمن 

اعمال خشونت علیه دشمنان این گروه، در صورت لزوم عملیات‌های انتحاری را اجرا نمایند. 

کودکان پرشماری که در نتیجه فقر و گرسنگی، ثبت نام و آموزش داده می‌شوند به شیوه‌های 
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پیچیده‌ای ]از طریق اردن و تریکه[ در اختیار داعش قرار می‌گیرند و بعد از آموزشی کوتاه‌مدت خود را 

منفجر میک‌نند و بدین ترتیب، مانعی از مسیر داعش مفقود و هراسی در دل دشمنانش تولید می‌شود. 

مؤلفه‌ی دوم: محرکه‌ها و مشوق‌های انتحاریون
بدیهی است نخستین کسی که در جریان عملیات انتحاری تکه تکه می‌شود عامل این عملیات 

است. بر خلاف عملیات‌های تروریستی کلاسکی که عامل آن با محاسبه‌ای عقلانی میک‌وشید 

تا ضمن ایراد ضربه به دشمن، از مهلکه بگریزد، عاملان عملیات انتحاری داعش و القاعده، هیچ 

نظر  مورد  به هدف  را  پیاده خود  پای  با  یا  بر خودرو  فقط سوار  و  نمی‌گیرند  کار  به  عقلانیتی 

میک‌‌وبند و چندین نفر بی‌گناه را به قتل می‌رسانند. جمله به مسجد شیعیان، پاسگاه‌های پلیس، 

محل ثبت‌نام برای خدمت سربازی، بازار و دیگر مکان‌های زیارتی و نمادین و سیاسی از اهداف 

این قبیل عملیات‌ها هستند. بنابراین سؤال مهم این است که محرکه‌های انتحاریون برای منفی 

ساختن خودشان کدامند؟ 

یعاکو لاپین در کتاب تحقیقی خود با عنوان »خلافت مجازی« )2011( تصریح میک‌ند که 

نظام تربیتی و شست و شوی مغزی القاعده بسیار قوی و ثمربخش عمل میک‌ند. علمای وابسته 

به القاعده در افغانستان و پاکستان قادرند صدها کودک فقیر را غذا داده و با جذب آنها به کلاس 

به  تلقین کنند. معمولاً  آنان  به  را  به بهشت  اندک ضرورت حذف دشمن و رفتن  اندک  درس، 

عاملین عملیات انتحاری آموخته می‌شود که در ازای عملیات، 

- بلافاصله پیامبر اسلام را ملاقات و با ایشان هم‌سخن می‌شوید.	

- شفیع اقوام و والدین خود می‌شوید تا خداوند به خاطر شما از گناهان اینان هم بگذرد.	

- با پدر و مادر مقتول خود ملاقات و با آنان همنشین می‌شوید.	

- شما 	 با  هم‌خوابی  مشتاق  و  هستند  شما  منتظر  پرشماری  تعداد  به  بهشتی  حوریان 

»شهیدان« )فؤاد ابراهیم، 1395: 295(.
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به روایت لاپین، کودکان اندکی هستند که می‌توانند مقابل این وعده‌ها تسلیم نشوند و به 

زندگی مرارت‌بار خود بازگردند. بدین ترتیب این کودکان از طریق پاکستان به عربستان و اردن 

 .)135 :2011 ,Lapin( منتقل و سپس وارد عراق و سوریه می‌شوند

بنا به روایت کی مستندساز ایرانی، در بعضی موارد این کودکان، بی‌قراری میک‌نند تا سریع‌تر 

خود را به صحنه مرگ برسانند تا با انفجار خود، وعده‌های وسوسه‌بار علمای وهابی را تجربه کنند 

)گفتگوی نگارنده با آقای کریمی، مستندساز، 1395/7/11(. 

مؤلفه‌ی سوم: آورده‌ها و امتیازات عملیات انتحاری برای داعش 
پرسش سوم که در مبحث »سازماندهی لشکر انتحاریون« و سهم آن در رفتار سازمانی داعش، 

قابل توجه است، نتایج و آورده‌های این عملیات خون‌بار است. با بررسی مقایسه‌ای عملیات‌های 

انتحاری داعش در نقاط مختلف دنیا، می‌توان آورده‌ها و امتیازات این قبیل اقدامات برای دشمن 

را در موارد نه‌گانه زیر خلاصه نمود:

آورده‌ی 1. عامل انتحاری مانند موشک هدایت‌شنده، خود را به قلب هدف میک‌وبد و بیشترین 

ضربه مادی-روانی را به دشمن داعش وارد میک‌ند.

آورده‌ی 2. عامل انتحاری، ریسک دستگیری ندارد چون خود نیز در میان قربانیانش معدوم 

لو  معمولاً  انتحاری  عامل  است چون  عملیات  آمران  آسودگی خاطر  باعث  ویژگی  این  می‌شود. 

نمی‌رود تا اطلاعات مربوط به عقبه و لجستکی را لو دهد. 

آورده‌ی 3. از آن جا که عامل انتحاری با نیستی الهیاتی و معطوف به آخرت و مقدسات خود 

را منفجر میک‌ند، این کار او موجب حیرت عده‌ای پرشمار و حتی پیروی برخی از اقوام و دوستان 

تعدادی داوطلب دیگر را به  و همسن و سالان می‌شود و بدین ترتیب هر عامل انتحاری، بعضاً 

سمت داعش میک‌شاند. 

می‌شود،  انجام  اندیشیده  و  تمهیدی  به صورت  که  جا  آن  از  انتحاری،  عملیات   .4 آورده‌ی 
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آمرین عملیات را کمک میک‌ند تا در نقطه‌ی مناسب مستقر شده، میزان آمادگی ، شدت تأثیر 

و اضطراب نیروهای دشمن و هواداران را بررسی کرده و برای عملیات‌های بعدی آماده‌تر از پیش 

وارد عمل شود. 

آورده‌ی 5: عملیات انتحاری به معنای واقعی کلمه، موجد ترس و خوف در جامعه می‌شود. از 

آنجا که عامل انتحاری، آغشته به مواد انفجاری است، امکان خلع سلاح، دستگیری و خنثی‌سازی 

تجهیزات انفجاری بسیار دشوار و مخاطره‌بار است. . همه این حساسیت‌ها، موجب آسودگی خیال 

عامل عملیات و طراحان و آمران آن شده، به همین انداازه، طرف مقابل را مضطرب می‌سازد. 

آورده‌ی 6: تجهیزات مورد نیاز برای عملیات انتحاری، بسیار سهمل‌الوصول و کاملًا در دسترس 

است. به عنوان نمونه، فقط مجله inspire که از سال 2010 توسط القاعده منتشر می‌شود با 

اعطای اختیار کامل به عوامل، عملًا به آنان توصیه میک‌ند: هرگونه که تشخیص می‌دهی، خودن 

وارد عمل شو! طبق همین توصیه القاعده، که اکنون در قالب تز »گرگ‌های تنها« از سوی داعش 

تقلید می‌شود، اعضای سازمان مختارند آزادانه و به صورت خودسر تشخیص دهند و وارد عمل 

شوند. از سال 2013 گروهی از اعضای القاعده می‌خواستند با جوش دادن چندین چاقوی بلند 

قصابی به کی کامیون به میان مردم برانند! به تشخیص گروهی دیگر، باید جنگل‌ها را آتش زد و 

یا آب شرب شهر را آلوده به سم کرد. همه این موارد، اضطراب را وارد زندگی گره هدف می‌سازد. 

آورده‌ی 7: عملیات انتحاری، هرگونه امکان معاشرا، تجمع و تشرکی مساعی در شهر را از بین 

می‌برد. از سال 2016 که دو تن از اعضای داعش درلباس مهمانان مدعو به کی مراسم عروسی در 

تریکه حمله‌ور شدند یا باز هم در کشور تریکه، وقتی که محافظ ترک سفیر روسیه، وی را هدف 

قرار داد، حجم انبوهی از هراس در مجالس وارد ضمیر جهانیان شده است. 

آورده‌ی 8: لازم نیست حامل مواد منفجره یا عامل عملیات انتحاری از لحاظ سن، جنسیت، 

از  حتی  موارد،  بعضی  در  باشد.  خبره  و  دیده  آموزش  فردی  محلی،  شناخت  یا  آموزش  سطح 

افرادی که از حیث روانی، تعادل فردی را ندارند نیز استفاده به عمل می‌آید. کافیست که فردی 
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بتواند مواد منفجره به وزن حداکثر هشت یکلو را با خود به سمت هدف ببرد و دگمه انفجار را 

بفشارد. این امتیاز کم‌نظیر، داعش و سازمان‌های مشابه را قادر می‌سازد تا با خیالی آسوده، اغلب 

ضعف‌های سازمانی و دفاعی خود را بپوشاند. اگر به زبان ریاضی سخن بگوییم، می‌توان این گونه 

گفت که با جذب و راضی ساختن کی عنصر انتحاری، 90 درصد هدف آمران عملیات محقق شده 

است: برای این که مهم‌ترین مؤلفه در توفیق کی عملیات انتحاری، پیدا کردن کی داوطلب است. 

با استفاده از بمب پر قدرت و انباشته در کامیون‌ها  آورده‌ی 9: عملیات انتحاری، مخصوصاً 

مقاومت‌شکن است و روحیه دشمن را از بین می‌برد. کی نمونه موفق بهره‌گیری از کامیون‌های 

لبریز از مواد منفجره در جریان عملیات رمادی و تکریت انجام پذیرفت. نیروهای داعش، با علم 

به ناتوانی نیروهای عراقی در حفظ مواضع خود، با استفاده از چند کامیون انتحاری، مسیر خود 

را باز کرده و با استفاده از غافل‌گیری و آشفتگی نیروهای رقیب، به آنان حمله‌ور شدند. خاصیت 

مقاومت‌زدا و صف‌شکن نیروهای انتحاری، مخصوصاً در نبردهای شهری و حیاتی، تعیینک‌ننده 

است )گفتگوی نگارنده با یاسر عبدالزهرا، مرکز مطالعات خاورمیانه، 1395/7/6(. 

توجه  و  این گزاره دفاع کرد که توسل  از قوت علمی  به طور کلی و در کی کلام می‌توان 

داعش به اقدام انتحاری، بسیاری از ضعف‌های سازمانی این گروه را در سه سطح فردی، گروهی و 

سیستمی تقلیل بخشیده است. در حوزه پرسنلی، داعش نشان داده است که همچنان داوطلبان 

انتحاری  اقدام  هر  داعش،  این،  بر  دارد. علاوه  انتحاری وجود  عملیات  برای  و مصممی  پرشمار 

هوادارانش را به حساب انسجام سازمانی، رضایت قلبی اعضاء و مهارت سازمانی آنها می‌گذارد و 

شخص خلیفه و دستگاه خلافت نیز ادعا میک‌ند مشروعیت مورد نیاز را دارد برای این که هواداران 

پرشوری از آرمان خلافت دفاع به عمل می‌آورند.

5. اجتهاد آنارشیستی یا ایده‌ی »هرگاه، هرجا، هرجور«!
و  متصلب سازمانی  از ساختار  اجتناب  داعش،  نگرانک‌ننده‌ی  و  ترفندهای خوف‌آور  از  کیی 
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اعطای اختیار گسترده به ریزشبکه‌هاست. این ایده، نخستین بار توسط القاعده و در قالب مجله 

Inspire یا الهام مطرح و در قالب طرح »گرگ‌های تنها«ی داعش عملیاتی شد. ساختار سازمانی 

القاعده، اول بیعت و سپس عملیات بود. به عنوان مثال؟، مدت‌های مدیدی، بن‌لادن به ابومصعب 

زرقاوی اردنی که داعش در عراق را بنا نهاد، بدبین و مشکوک بود )ماکیل ویس، حسن حسن، 

1395: 29(. به گفته‌ی ماکیل ویس و حسن حسن در »داعش: گزارشی از درون ارتش وحشت«، 

وقتی که زرقاوی عازم قندهار شد تا بن‌لادن را ببیند، بن‌لادن به او و هوادارانش مشکوک بود، 

چون فکر میک‌رد سازمان اطلاعات اردن آنها را فرستاده است. همچنین خالک‌وبی‌هایی که بر بدن 

زرقاوی بود، بن‌لادن را برآشفت چون بن‌لادن این رویه‌ها را متعلق به دوران جاهلیت می‌شمرد. 

علاوه بر بن‌لادن، ایمن الظواهری هم نسبت به ابومصعب زرقاوی بدبین بود )همان(. 

از جوانان روسی،  و تجربه داعش در زمینه عضوگیری  رویه  با  مقایسه کنید  را  روایت فوق 

بنگال، بریتانیایی، تونسی و سعودی که همگی بدون کوچکترین تشریفات عقیدتی-اداری صورت 

می‌پذیرد. داعش به علاقه‌مندان خود این جواز را داده است که هر زمان، در هر مکانی و به هر 

و  کرده  عملیات  اجرای  و صلیبی‌ها  رافضی‌ها  مرتدین،  علیه  است  مقدور  برایشان  که  وسیله‌ای 

سپس با این گروه بیعت کنند. این تصمیم استراتژکی، از حیث سازمانی حداقل چهار پیامد دارد 

که عبارتند از: 

یک . تولید اضطراب و هراس فراگیر در مناطق هدف
به  دست  هراس  ایجاد  و  وجود  ابراز  برای  و  پراکنده‌اند  عالم  نقاط  اقصی  در  داعش  اعضای 

با کامیون و  ایالات مختلف آمرکیا، حمله  کارهای شگفت‌انگیزی می‌زنند: آتش زدن جنگل‌ در 

خودروی ون به پاساژها و نواحی شلوغ شهر در آلمان، فرانسه و اسپانیا، حمله به پارلمان در تهران، 

عملیات‌های انتحاری در استرالیا و تریکه از طریق حمله جشن عروسی، به قتل رساندن سفیر 

روسیه در تریکه و مواردی از این دست، همگی به صورت خودجوش و ابتکاری به انجام رسیده‌اند 

و هماهنگی گسترده‌ای در قاب سلسله‌مراتب سازمانی صورت نگرفته است. این رویه، کی آورده 



ری
نص

یر 
قد

ت/  ‌
 قو

اط
و نق

ی 
ذیر

ب‌پ
آسی

ن 
تری

سی‌
اسا

ش: 
داع

ی 
زمان

 سا
تار

اخ
و س

ار 
رفت

185

بسیار مؤثر دارد و آن عبارت است از تولید هراس‌ فراگیر. بدین مضمون که مثلا شهروندی در 

خیابان‌های لندن، پاریس و دیگر شهرهای جهان، هر آن خود را در معرض حمله می‌بیند. حمله 

با چکش، تبر، چاقو و اسلحه کمری به رهگذران، فراغ از هر نتیجه‌ای بذر هراس و وحشت را 

در ضمیر مخالفان داعش میک‌ارد و آنان همواره سایه‌ی ضربت داعش را بر دوش خود احساس 

میک‌نند. گسترش آنی قبیل اضطراب‌ها و هراس‌ها، بی‌شک تصمیم هیئت حاکمه را در خصوص 

داعش متأثر می‌سازد )عبدالباری عطوان، 1395: 201(. 

دو. ممانعت از درز اطلاعات و نقشه‌های آتی
واقعیت این است که بسیاری از کشفیات اطلاعاتی، از خلال ترددها؛ تماس‌ها و هماهنگی‌های 

عملیات-به  اجرای  و  طراحی  برای  تام  اختیار  واگذاری  می‌گیرد.  صورت  پشتیبانی  و  عملیاتی 

خصوص از نوع انتحاری – متضمن حذف ارتباط بین مرکز فرماندهی و نیروهای عملک‌ننده است. 

علاوه بر این، نیروی عملیاتی تام‌الأختیار، بنا به هوش شخصی و امکانات محیطی، عقلانی‌ترین 

تصمیم را اتخاذ میک‌ند. این اختیار تام در کنار انتحاری بودن عملیات )که مستلزم مرگ خود 

عامل است(، سرویس‌های اطلاعاتی رقیب را عمیقاً دچار زحمت میک‌ند. حال اگر، رویه بر اساس 

سلسله‌مراتب سازمانی بود و مقرر می‌شد که تیم عملیات اقداماتش را به تیم شناسایی، پشتیبانی 

فنی و فرماندهی هماهنگ کنند، طبعاً سیستم حفاظتی حریف، موفق می‌شد با تعقیب کنترل‌ 

تروریست‌ها عملیات را خنثی کند. 

سه. نمایش جهانی اقتدار
حمله به مواضع دشمنان داعش در مناطق گوناگون، نماگر توانایی عمیق این گروه تروریستی 

در گستره جهانی است. انجام عملیات انتحاری در فیلیپین، رژه در خیابان‌های کشمیر با پرچم 

داعش، بمب‌گذاری در متروی لندن، اقامه حدود در حویجه عراق، آموزش نیرو در یمن، سوریه و 

تریکه، کی پیام روشن را مخابره میک‌ند و آن عبارت است از گستردگی اعضای داعش در اقصی 

نقاط جهان. تیم رسانه‌ای گروه داعش هم با بهره‌گیری از انواع رسانه‌های مجازی و چاپی، همین 
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گستردگی را به صورت انبوه توزیع و تکثیر میک‌ند تا ضمن حفظ اعضای موجود، علاقه‌مندان 

 .)Media Jihad, 2017( دیگر را به عضویت در گروه ترغیب نماید

چهار. بهره‌گیری از پتانسیل‌ها و امکانات بومی-محلی
طیف سوژه‌های داعش در مناطق مختلف، متفاوت است. اگر در شهرهای اروپایی، مردمان 

زیادی در هنگام بعد از ظهر و شبها به کافه و خرید می‌آیند، مردم کشورهای آسیای مرکزی این 

گونه نیستند و غالباً در مراسم‌های سنتی و موسمی گرد هم می‌آیند. همچنین اگر در ایالت‌های 

آمرکیا، پلیس بلافاصله فقط چند دقیقه به محل حادثه می‌رسد، در پاکستان اصلًا به این ترتیب 

ابزار عملیات  نیست. در چنین وضعیتی، تشخیص نیروی داعشی است که نوع، زمان، شدت و 

حد  در  اجتهاد  یا  عملک‌ننده  نیروهای  به  تام  اجازه  اعطای  کلی،  طور  به  میک‌ند.  مشخص  را 

آنارشیسم، ضمن آزادسازی خلاقیت‌ها، مانع لو رفتن سازمان مرکزی داعش می‌گردد. 

آسیب‌پذیری‌ها و اختلالات سازمانی داعش
پاره‌ای از نقاط قوت سازمان داعش به شخصیت انفرادی اعضای آن مربوط است و پاره‌ای دیگر 

به ساختار سازمانی آن. تجربه چهارساله داعش نشان داد که تلفیق خصایص فردی با ملاحظات 

سازمانی، اثربخشی موفقی داشته است اما این بدان معنا نیست که اعضا و نیز سازمان داعش، فاقد 

آسیب‌پذیری و اختلال هستند. باور اعضای سازمان نسبت به مشروعیت و مفید بودن آن از کی سو 

و توان رهبران سازمان در تزریق ارزش‌ها و مطلوب‌ها به اعضاء از سوی دیگر، درون‌مایه‌ی مدیریت 

سازمانی است. از این منظر، اعضای داعش را می‌توان به دو دسته‌ی ایمانی و اقتضایی تقسیم کرد.

اعضای ایمانی کسانی هستند که مجموعه داعش را جنبشی برحق و الهی می‌دانند و عضویت 

و فعالیت در داعش را تکلیفی آسمانی و فرامادی می‌شمارند. از نگاه این دسته، زندگی منهای 

جهاد فی سبیل الله، ارزش زیستن ندارد و تنها با پیاده‌سازی شریعت و التزام نظری-عملی به 

احکام الاهی است که زندگی را ارزشمند می‌سازد. 
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اعضای اقتضایی داعش، سه دسته را شامل می‌شود: جهادگران غیر ایمانی، مجاهدین مردد 

و رزمندگان محاسبه‌گر. جهادگران غیرایمانی، کسانی هستند که قرار است بجنگند و در خلال 

گذشت  که  گونه  همان  درونی ک‌نند.  و  درک  را  اسلامی  دولت  و  ارزش‌های خلافت  مجاهدت، 

داعش بر خلاف سید قطب، که ایمان را مقدم بر جهاد می‌دانست و جهادگران منهای ایمان را 

ایمان کامل، شرط لازم مجاهدت است نه شرط وجودی و  نامشروع می‌شمرد، بر آن است که 

ضروری. مطلوب آن است که مجاهدین داعشی، مؤمن هم باشند اما این گونه نیست که بسیاری از 

علاقه‌مندان را به خاطر نداشتن ایمان استوار و علم به احکام شریعت از عضویت در داعش محروم 

نمود. به باور علمای داعش، مجاهدین عادی-عامی در طی روند مبارزه و تجربه دینی، اندک اندک 

با مطلوبیت‌های دولت اسلامی آشنا شده و نهایتاً به آن ایمان می‌آورند. همکاری اعضای داعش با 

هزاران عراقی بعثی و قبایل نامأنوس با احکام شریعت، در همین چهارچوب توجیه میی‌ابد. 

مجاهدین مردد بر خلاف جهادگرایان غیرایمانی کسانی هستند که از سر بلا تکلیفی و فقدان 

انتخاب‌های دیگر عضو داعش شده‌اند. واقعیت امر بدین منوال بود که داعش بعد از تصرف شهر 

بزرگی مانند موصل یا حویجه، از طریق تبلیغات دینی، تشویق‌های مادی، جوانان را دعوت به 

جهاد میک‌رد، در حالی که روال عمومی زندگی، در پی سیاست‌های سخت‌گیرانه و اشغال‌گرانه 

همکاری  داعش  با  گرفتند  تصمیم  موصلی  جوانان  بعضی  بود،  شده  متلاشی  و  متوقف  داعش، 

اینان نه می‌توانستند  اولیه )مجاهدین فاتح( تفاوت‌های مهمی داشتند.  با اعضای  اینان  کنند و 

مانند اعضای اولیه داعش، ملتزم به آرمان‌ها و برنامه‌های داعش باشند و نه قادر بودند به زندگی 

تحت انقیاد داعش ادامه دهند. شبکه ترغیبی و توجیهی داعش به گونه‌ای بود که اعضای بعضی 

قبایل را جذب میک‌رد اما این جذب شدن، نه به خاطر مشروعیت داعش که به واسطه‌ی فقدان 

انتخاب‌های دیگر و رهایی‌بخش بود. 

داعش،  در  عضویت  هزینه-نتیجه  بررسی  با  که  بودند  محاسبه‌گر  مجاهدین  سوم  دسته  اما 

جهاد را انتخابی عقلانی می‌شمردند و بر آن بودند که منافع جهاد از مضرات آن بیشتر است. این 
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جنگاوران، جنگ و جهاد را نوعی کسب و کار تلقی میک‌نند و دهها سال است که علیه روس‌ها، 

از مجاهدین، جبهه  این دسته  از منظر  و سایر غیرمسلمان‌ها جنگیده‌اند.  آمرکیایی‌ها  صرب‌ها، 

جهانی اسلام در پهنه‌ای وسیع و از کشمیر تا اندلس گسترده است و جنگ علیه کفار در بوسنی، 

اروپا، راهی است برای کسب  افغانستان، چچن، عراق، فلسطین، سوریه، آسیای مرکزی و قلب 

درآمد و گذران زندگی در شرایطی که اشتغال مفیدتری وجود ندارد.

داعش برای پیوندبخشی بین این مجموعه عمیقاً متنوع، قائل به برجسته‌سازی کی رشته‌ی 

حیاتی بود: باور به شریعت الهی. این باور هم وجه ایجابی داشت )مانند مساوات در دولت اسلامی 

یا نبود فسق و فجور در قلمرو داعش( و هم وجه سلبی )مانند افضل شمردن مسلمانان بر غیر 

مسلمانان و اولویت مجاهد بر غیر مجاهد در دنیا و آخرت(. داعش طی چهار سال اخیر، غالباً بر 

وجه سلبی تمرکز داشته و با طرد و تحقیر گروه‌های دیگری نظیر ایزدی‌ها، شیعیان، مسیحیان 

و یهودی‌ها و نیز نهادن عناوین تحقیرآمیزی چون مرتد، رافضی، صلیبی و حجود بر آنان، هویت 

خود را تقویت میک‌رده است. چنین سیاستی، مستلزم همسویی بین پرسنل، سازمان و سیستم 

از  را  محوریت شریعت(  )مانند  مانند  تا خواسته‌های سیستم  است  یعنی دستگاهی لازم  است. 

طریق سازمان )مانند کمیته امور شرعی یا کمیته امور جهاد و امنیت( به پرسنل )که از ده‌ها 

کشور جهان جذب شده‌اند( تزریق کند. 

و  نماد  که  است  بوده  موفق  داعش،  از سیاست سازمانی  مهمی  بخش  که  کرد  اعتراف  باید 

قرینه‌های این انسجام سازمانی عبارتند از:

- انشعاب، 	 دچار  می‌گذرد،  رسمی‌اش  حیات  از  که  سالی  چهار  طی  داعش،  مجموعه 

چندپارگی و کودتا از درون نشده است. 

- مجموعه داعش، متصرفات اشغالی را در مقابل حملات هوایی و زمینی نیروهای ائتلاف 	

عراق و سوریه به راحتی از دست نداده، به گونه‌ای که عملیات بازپس‌گیری موصل از داعش قریب 

به 11 ماه طول کشید. 
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- کاستی‌های 	 است  کوشیده  اخیر  چندسال  طی  و  است  ابتکارمحور  سازمانی  داعش، 

ماشین‌های  تدارک  پهپاد،  )ساخت  نماید.  ترمیم  از طریق خلاقانه‌ای  را  فنی خود  و  تسلیحاتی 

انتحاری، گروه‌های ت‌کتیرانداز، ساخت بمب، و ... همگی از مصادیق ابتکارمحوری داعش هستند(. 

در کنار این موفقیت‌ها و امتیازات، داعش ضعف‌های سازمانی و آسیب‌پذیری‌های فزآینده‌ای 

هم دارد که پویایی، کارآمدی و اثربخشی آن سازمان تروریستی را مختل نموده است. اساسی‌ترین 

آسیب‌پذیری داعش در حوزه سازمانی )برقراری رابطه متوازن بین ارزش‌های سیستم با کیاکی 

پرسنا( عبارتند از:

ضعف سیستمی اول: زمان‌پریشی گفتمانی
هر عصر و زمانه‌ای، روح قابل احترامی دارد که مورد تکریم وجدان جهانیان است. احترام به 

کرامت انسانی، ظلم‌ستیزی و عدالت‌گرایی، تحسین شایستگی و شایستگان، قوه قضائیه عادلانه، 

آزادی بیان و رعایت حقوق انسان‌ها، فارغ از هر نژاد، قومیت، دین و ... مؤلفه‌های مورد احترام 

برحسب  افراد جامعه،  کیاکی  و حتی  فعالان سیاسی  انسان‌هاست. رهبران، جنبش‌ها،  قاطبه‌ی 

فراقومی هم  و  فرادینی  ارزش‌ها،  این  ارزش‌گذاری می‌شوند.  دارند،  ارزش‌ها  این  به  توجهی که 

هستند. به عنوان مثال، احترام به کرامت بنی‌آدم، روح همه ادیان ابراهیمی می‌باشد. 

اما نگاهی به کارنامه و برنامه داعش نشان می‌دهد که این گروه به صورتی نظام‌مند و مصمم 

دلخراش، مجازات  برده‌داری، شکنجه‌های  احیای  است.  بی‌توجه  زمانه،  بر  به روح حاکم  نسبت 

یکن‌توزانه، طرد فله‌ای ملل و ادیان و مذاهب، نمایش خشونت، شست‌وشوی مغزی پیروان و اکتفا 

به ظواهر احکام همه و همه وجدان جهانیان را در مقابل داعش قرار داده و این امر تقابل جهانی، 

مدیریت سازمانی بر داعش را پرهزینه و مخاطره‌بار نموده است. 

بنابراین، داعش و دولت اسلامی‌اش، مجموعه‌ای رهایی‌بخش نیست که مستحق همسویی و 

همدلی باشد. رهایی‌بخش بودن کی جنبش به این است که آن جنبش در پی تدارک وضعیتی 

باشد که وجدان جهانی و جهانیان طالب آن است مانند برابری بین انسان‌ها، آزادی بیان، دستگیری 
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از مظلوم و عدالت واقعی. بر این اساس، جنبش ضد نژادپرستی در آفریقای جنوبی جهانی شد و 

نلسون ماندلا، به رهبری رهایی‌بخش بدل گردید. اما ابوبکر بغدادی این گونه نیست به این دلیل 

اساسی که زمان‌پریش است و از ارزش‌هایی دفاع میک‌ند که در زمانه‌ی حاضرو در دادگاه وجدان 

جهانیان، ارزش به شمار نمی‌آید. این عنصر یکفی و درونی، روح سازمان محسوب می‌شود. در 

غیاب این روح، کالبدی رشد نخواهد کرد. 

ضعف سیستمی دوم: هماوردجویی بکیران
طبق قاموس داعش، جهان به سه قسمت قابل تقسیم است: دارالأسلام، دارالکفر، دارالعهد. 

مقصود از دارالأسلام، کشورهای اسلامی نیست. برای این که هر کشور ظاهراً اسلامی که احکام 

دارالعهد هم کشورهایی  قتال.  و  و شایسته جهاد  است  دارالکفر  عداد  در  نیست  شریعت حاکم 

هستند که در آتش‌بس موقت با داعش هستند و این ترک مخاصمه حتما موقتی است. با این 

ندارد که  استراتژکیی  و هیچ متحد  ایستاده است  مقابل جهانیان  تقسیم‌بندی، داعش عملًا در 

بهنگام نیاز یاورش باشد. از سوی دیگر، داعش حتی برای دولت خودش هم هیچ مرز و قلمرویی 

قائل نیست و همه کشورها به ترتیب اولویت و توانایی داعش، در صف فتح و الحاق قرار دارند. 

آن گونه که داعش رسماً اعلام داشته است، منطقه عملیات این گروه به ترتیب عبارتند از: فتح 

شامات، بغداد، حجاز، یمن، خراسان، قفقاز، حبشه، مغرب )شامل شمال آفریقا(، اندلس و بالاخره 

نبرد آخرالزمان که در آن اسلام به دین جهان و جهانیان بدل می‌شود. چنین نگرشی داعش را 

تبدیل به نیرویی موازنه‌شکن و نابودگر ساخته است و هیچ قدرتی - ولو به صورت موقت و ابزاری 

– حاضر به همسویی با داعش نمی‌باشد. 

ضعف سیستمی سوم: خشونت‌پرستی انبوه و عریان
این که خشونت  نمود.  قلمداد  داعش  گروه  برند  اصلی‌ترین  و  نخستین  را می‌توان  خشونت 

موجب انقیاد می‌شود یا مقاومت، بحث درازدامنی است. اگر گروهی از اندیشه‌پردازان معتقدند که 

واقعیت‌ها در سرداب خشونت شکل می‌گیرند و خشونت منبع اقتدار و مشروعیت و تمدن‌سازی 
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است، پارادایم غالب و مشروع دیگری هم هست ک معتقد است خشونت‌ورزی موجب یکن‌توزی و 

مقاومت کسانی می‌شود که مورد خشونت واقع شده‌اند. طبق این پارادایم، خشونت، عمر محدودی 

دارد و نمی‌تواند پایه تأسیس کی کشور باشد. 

رویه داعش در بهره‌گیری از »صنعت خشونت« بدین منوال بود که با اعمال خشونت عریان و 

هولناک علیه مخالفین و دشمنانش، اراده و طاقت مقاومت را از انان می‌ستاند و به جایش انقیاد 

و تسلیم را می‌نشاند. داعش در سه سال اخیر با طراحی صحنه خشونت، نمایش عجز و بی‌پناهی 

ابژه خود، احیای ابزارهای سنتی اعمال خشونت مانند ساتور، چاقو، پرتاب از کوه، بریدن سر و 

مثله کردن و ... موجب همذات‌پنداری مخاطب با و نهایتاً فرار و هراس او شد، غافل از این که 

ترس نیز عمر محدودی دارد و قربانیان پس از مدتی سکوت و حیرت، آنتی‌تز خشونت را کشف و 

 .)Desai, 2017: 30( علیه خشونتک‌اران به کار می‌گیرند

اگر سازمان را به دستگاهی برای نهادینه‌سازی و عملیاتی کردن علایق سیستم تعریف کنیم، 

آن گاه می‌توان گفت که سازمان داعش نیز ضعف‌های چشمگیری دارد که اهم آنها را در ادامه 

تشریح میک‌نیم. پیش از روایت و تحلیل این ضعف‌ها، یادآوری این نکته ضروری است که سازمان، 

حد فاصل بین سیستم از کی طرف و محیط انسانی یا افراد منفرد از سوی دیگر قرار دارد. در 

واقع، این سازمان است که افراد را در راستای سیستم جذب، تربیت و سازماندهی میک‌ند. اما این 

سیستم است که دغدغه‌هایش را درقالب قانون، بیانیه، اساس‌نامه و ... ابراز می‌دارد. سازمان‌هایی 

مانند کمیته رسانه و اطلاع‌رسانی، کمیته امر به معروف و نهی از منکر، کمیته امور اطلاعاتی-

نظامی و دیگر کمیته‌های سازمانی داعش همگی در خدمت تحقق آرمان مهمی هستند که در 

سیستم نهفته است. اما ضعف‌های داعش در حوزه رفتار-ساختار سازمانی عبارتند از: 

ضعف سازمانی نخست: روکیرد کنترل‌محور-انقباضی به فعالیت‌ها اجتماعی
اصلی‌ترین مسئولیت و کارویژه نیروهای مسلح و عقیدتی داعش در شهرهایی مانند موصل 

)پیش از آزادی(، حویجه، دیرالزور و الرقه را می‌توان در کی کلمه خلاصه نمود: کنترل. ممنوع 
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کردن استفاده از تلفن همراه، قلیان، شلوار جین، موسیقی، سیگار، تماشای تلویزیون، تراشیدن 

موی سر و ریش، ... بخش مهمی از توان سازمانی داعش را به خود اختصاص داده بود. این روکیرد 

انضباطی-کنترلی جامعه را وادار به سکوت، رکود و خمودی میک‌رد که در کوتاه مدت موجب نظم 

می‌شود اما چنین نظمی، بسیار شکننده و پر هزینه است. 

ضعف سازمانی دوم: ادغام ناکام اجتماعی در سه لایه‌ی مجاهدین، شهروندان و آبادی‌ها
مجاهدین داعشی از بیش از هشتاد کشور جهان گردهم آمده‌اند. جوانان اروپایی-آمرکیایی در 

کنار مجاهدینی از چچن، تونس، عربستان سعودی، چین، پاکستان، فلسطین، اردن و تاجکیستان. 

مراجعه  منتظر  و  مفتوح  داعش  عضوگیری  شبکه‌های  همچنان  و  هنوز  که  است  حالی  در  این 

تازه‌مسلمان‌ها و یا مسلمانان مجاهد هستند. چنین روالی، اتفاقاً زمینه نفوذ در صفوف داعش را 

میسر میک‌ند. سؤال حیاتی این است که جذب از طریق شبکه‌های مجازی تا چه اندازه در گزینش 

نیروی اصیل، قابل اعتماد است؟ آیا داوطلبان ناشناس، علاقه‌مندان دولت اسلامی‌اند یا کی عنصر 

نفوذی هستند که به موقع اقتصاء داعش را به سمت فروپاشی پیش خواهند برد؟ 

ادغام شهروندان نیز این گونه است. تردیدهای جدی وجود دارد که همه شهروندان، آموزه‌های 

داعش را قبول کرده باشند. علاوه بر این دو )مجاهدین و شهروندان(، داستان شهرها و آبادی‌ها 

نیز این گونه است. آیا تمام افراد و اقشار شهرها و قبایل مختلف، مشورعیت والی انتصابی داعش 

را پذیرفته‌اند؟ به نظر می‌رسد که فقط هراس حاکم بر مناسبات، مانع ابراز اعتراضات و مقاومت 

شده است و به محض خروج داعش از موقعیت جنگی، موجی از اعتراض و فروپاشی، قلمرو داعش 

را در بر خواهد گرفت. 

ضعف سازمانی سوم: عصبیت شعبی قومی و مذهبی و برتری‌جویی ملی/ قبیله‌ای 
هسته و حلقه اصلی شکل‌دهنده به داعش، ملیت عراقی دارند. از بین کمیته‌های هفت‌گانه داعش، 

فقط دو کمیته آن غیر عراقی‌اند. به واسطه ملیت عراقی ابوبکر بغدادی و معاونان وی، طبعاً عراقی‌ها 

از اقبال بیشتری برای ارتقای سازمانی برخوردارند. گزارش‌های منتشرشده از اظهارات فراریان داعش 
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نشان می‌دهد که حتی در نوبت‌بندی عملیات‌های انتحاری هم، غیرعراقی‌ها در اولویت هستند یعنی 

داوطلبان چچنی، قفقازی و تونسی زودتر از بقیه به عملیات انتحاری اعزام می‌شوند تا نیروهای 

عراقی به عنوان نیروهای یکفی برای مدیریت آینده، زنده بمانند. هنوز به خاطر غلبه وضعیت جنگی، 

نوبت به طرح چنین موضوعاتی نرسیده است اما کی واقعیت را نمی‌توان نادیده گرفت و آن این که 

رشته‌ی شریعت نتوانسته است تمام دانه‌های داعشی را در بر بگیرد. داعش را می‌توان حرکتی با 

هسته‌ی عراقی و با محرکه‌های غیرعراقی مطالعه کرد. با ملاحظات سه‌گانه‌ی فوق، اینک می‌توان 

به آسیب‌پذیری‌های پرسنلی پرداخت. ضعف‌های پرسنلی، آخرین حلقه آسیب‌پذیری‌های داعش به 

شمار می‌روند اما اهمیت بسیاری دارند. این ضعف‌ها به ترتیب اهمیت عبارتند از:

ضعف پرسنلی نخست: آرزوهای بربادرفته
دولت  پایتخت  به  و سپس  تریکه  به  را  خود  که  تونسی  دختر  و  پسر  جوانان  از  نفر  صدها 

دیدند.  تبلیغات  و  آرزوها  از  متفاوت  کاملًا  را  واقعیت  ماه،  سه  فاصله  به  فقط  رساندند  اسلامی 

نیروهای مجربی که از سوی داعش، جوانان معتقد و پای‌بند را شناسایی اینترنتی و نهایتاً جذب 

میک‌نند، جلوه‌های بسیار دلربایی از دولت اسلامی را نمایش می‌دهند. طبق تبلیغات این مبلغان 

و  اسلام  آغاز سروری  و  تحقیر مسلمین  با ختم  است  اسلامی مصادف  دولت  تشیکل  حرفه‌ای، 

تأسیس دولتی فاقد تبعیض و لبریز از سعادت. به روایت وزیر کشور تونس در سال 2015 ، اغلب 

کسانی که به عنوان مجاهد و جهادگر نکاحی عازم سوریه شده‌اند دچار بیماری‌های مقاربتی شده 

و عمیقاً افسرده‌اند. علاوه بر این، گذشت زمان نشان می‌دهد که آرمان‌های داعشی، بیش از پیش 

غیرممکن و نامطلوب هستند و همین فقدان امید، انگیزه‌ی ماندن در دولت اسلامی را کاهش 

می‌دهد. واقعیت این است که ظهور داعش و ادامه حیات آن، غرب را قوی‌تر و مسلمانان را دچار 

مشکل بیشتر کرده است. 

ضعف پرسنلی دوم: افول شدید عضویت در داعش
با توقف داعش در محدوده‌ی تکریت و ناتوانی این گروه در تثبیت مواضع خود در متصرفات، 
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کانال‌های  و  مجاهد  دیگر، شبکه‌های جذب  از سوی  گردید.  آغاز  داعش  در  کنترل عضوگیری 

مالی، ترانزیت و آموزش آنها بیشتر تحت کنترل قرار گرفته است. این تدابیر، در کنار آشکار شدن 

وعده‌های غیرعملی داعش، اقبال جوانان به عضویت در داعش را کاسته است. آزادسازی شهرهای 

اشغال شده از سوی داعش نیز، تمام امید این گروه به بقاء را زایل می‌سازد. به واقع، می‌توان گفت 

که شهرهای در اختیار داعش، منتظر هستند به زودی از چیرگی داعش خلاص شوند و همچنین 

امید به زوال داعش، عضویت در صف جهادگران این گروه را به شدت کاهش داده است. 

ضعف پرسنلی سوم: ایمان بدون شمشیر 
اصلی‌ترین نقطه قوت گروهی مانند داعش این است که اعضای مؤمن و معتقد به شریعت و 

شهادت داشته که حاضر بوده‌اند برای صیانت از شریعت، »شهید« شوند. این واقعیت را می‌توان 

در تعداد داوطلبان به عملیات انتحاری مشاهده نمود. اما واقعیت این است که عقیده و ایمان، 

صرفاً بخشی از لوازم پیروزی در نبردی نفس‌گیر است. محرومیت داعش از سلاح‌های بازدارنده و 

پیشرفته‌ای مانند ضد هوایی، موشک، هواپیمای جنگی و هلیک‌وپتر و در مقابل، دسترسی رقبای 

داعش به این سلاح‌های پیشرفته، اعضای این گروه را بی‌شمشیر روانه مبارزه کرده است. حملات 

موشکی روسیه از زیردریایی مستقر در دریای مدیترانه به مواضع داعش و یا بهره‌گیری این کشور 

از موش‌کهای نقطه‌زن فقط نمونه‌ای از آسیب‌پذیری نظامی داعش در میدان رزم است. 

نیز  و  ماهر  ت‌کتیراندازان  از  گروه  این  بهره‌گیری  داعش،  نظامی  قوت  نقطه  مهم‌ترین  اگر 

را  خود  کاستی  این  نیز  رقیب  گروههای  است  گفتنی  بوده،  انتحاری  عملیات‌های  سازماندهی 

بررسی و اقدامات ایذایی بازدارنده‌ای در مقابل عملیات انتحاری به کار گرفته‌اند. تحدید داعش در 

موصل نشان داد که محاصره طولانی‌مدت این گروه، عملًا این گروه را مستأصل می‌سازد. 

نتیجه‌گیری
شاید بتوان قرن بیستم را سیاه‌ترین دوران تاریخ عرب‌ها نامید؛ موجی از اشغال، فقر، وابستگی، 
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کودتا، تبعیض، تحقیر، کیاکی این کشورها را در برگرفت. برای جبران این همه استیصال، متفکران 

مصر،  کشورهای  در  ملی‌گرا  چپ،  اسلام‌گرا،  گروه  ده‌ها  کردند.  ظهور  پرتعدادی  جنبش‌های  و 

سوریه، عراق، پاکستان، فلسطین، اردن، یمن و لبنان کوشیدند تا عزت و شریعت را به خانه آورند 

و به وابستگی و فقر و تحقیر ناشی از اشغال خاتمه دهند )صفدری، 1395: 21(. شبکه اخوان 

المسلمین، سازمان القاعده، گروه طالبان، جماعت اسلامی، گروه توحید و جهاد، النصره، نورالدین 

زنگی، جیش الأسلام، و ... و بالاخره دولت اسلامی شام و عراق )داعش( همگی همین دغدغه را 

داشته‌اند: اعاده‌ی عزت )استقلال( و احیای شریعت. اما سازوکار نیل به این هدف نزد هر گروه 

متفاوت بوده است )ابوزمان، 1386: 180(. نمونه مورد بررسی این پژوهش، از بسیاری جهات، 

جدی و خطیر و بدیع است. تمرکز بر بافت سازمانی و مکانیسم تولید و تثبیت رضایت اعضاء 

به اهداف سازمان خلافت، ابعاد بسیاری را آشکار میک‌ند که همگی ارزش حیاتی دارند. فهم و 

استخراج تدابیر داعش در زمینه وفاداری پرسنلی، پویایی سازمانی و مرجعیت و کارآمدی رهبری 

کمک میک‌نند تا سازمان‌های مشابه داعش را نیز بشناسیم. تفصیل این مطالب در خلال مقاله، 

روایت شده، اما آن چه در ذیل »نتیجه‌گیری« قابل درج است نه خلاصه آن مطالب که درس‌ها و 

پندهای این اتفاق برای تصمیم‌گیری استراتژکی است. بر این اساس، همان‌گونه که جهت و متن 

مقاله هم نشان می‌دهد، پنج درس کلیدی که می‌توان از زیست و تدابیر سازمانی داعش استنباط 

نمود بدین قرارند:

درس کیم: خوشه جمعیتی خاصی که خود را مطرود، مغضوب و مظلوم می‌بینند، پیاده‌نظام 
مناسبی برای گروه‌های تجدیدنظر طلب می‌باشد. ده‌ها هزار نفری که در سوریه و عراق و فراسوی 

آن به گروه داعش پیوسته و در جنایات آن شرکی شدند کسانی بودندکه خود را در روندهای 

جاری تولید و توزیع فرصت، سهیم نمی‌دیدند. ندای داعش، این طردشده‌ها و مغضوبین )مانند 

بعثی‌ها در عراق، سنی‌های سلفی در سوریه( را بسیج نمود. 

درس دوم: درماندگی دولت در چهار حوزه‌ی آموزش رایگان، درمان ارزان، امنیت فراگیر و 
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دادگستری )حل عادلانه نزاع و اختلاف(، اصلی‌ترین زمینه برای پدیداری و گسترش گروه‌هایی 

مانند داعش است. انبوه سربازانی که در ریف دمشق یا حاشیه موصل و تکریت و بغداد به داعش 

در  را  از جمعیت  مهمی  گروه‌های  دولت،  ناقص  دربرگیری  که  است  پیام  این  حاوی  پیوستند، 

اختیار بنگاه‌های سلفی، سرویس‌های خارجی و شورشیان فرصت‌طلب قرار می‌دهد )آرزومانیان و 

آکوپیان، 1394: 91(. 

درس سوم: اساسی‌ترین نقطه قوت سازمانی داعش در قیاس با القاعده و گروه‌های اسلام‌گرای 
معاصر، این است که اولاً مفاهیم انتزاعی مندرج در ذیل شرع را این‌جهانی کرد و با ترجمه دنیوی 

اصولی مانند هجرت، جهاد، زندگی، حکومت و بیعت، مجاهدان را جذب و آنها را به صورت عینی، 

قواعد فقهی-فکری رها  و  تفاسیر  از  را  داعش، خود  ثانیاً  قرار داد.  نقدی و فوری مورد حمایت 

ساخت و بر خلاف سازمان‌هایی نظیر اخوان المسلمین که به صورت سلسله‌مراتبی و متکی بر 

مرحعیت معدودی از مفتی‌های اعظم هستند، اجتهاد را اجتماعی کرد و با بسط ید مجاهدین و 

شعبه‌های فرعی، عملًا سلسله‌مراتب کلاسکی را به بافتاری شبکه‌ای بدل نمود. 

حوزه  در  استراتژکی  ضعف  کی  داعش،  سازمان  فوق،  قوت  نقاط  کنار  در  چهارم:  درس 
ساختار سازمانی داشت که مادر همه ضعف‌ها به شمار می‌آید و آن این که گروه مزبور عمیقاً 

زمان‌پریش بود و گمان میک‌رد صرفاً با کاربست خشونت عریان و حیرت‌انگیز، همگان را مطیع 

خود سازد و هر نوع مقاومتی را در هم می‌شکند. شمشیر داعش، فقط مهلت و مدتی محدود برش 

داشت و بیش از آن که مشروعیت‌آفرین باشد، مقاومت‌شکن است، آن هم به صورت موقت. شاید 

امید داعش به آن بود که با نمایش کارآمدی و اقتدارش، ساکنان متصرفات و قدرت‌های خارجی 

را وادار به همزیستی خواهد کرد. این گمان هم کی ضعف عمده داشت و آن این که داعش هیچ 

مرز معین و حد یقف را برای حرکت خود معلوم نکرد. نقشه‌های منتشره از سوی داعش، جمیع 

نشد  موفق  بود که داعش در محدوده متصرفاتش هم  این در حالی  نگران ساخت.  را  جهانیان 

حیات قابل افتخاری را برای ساکنان تدارک ببینند. این فرسایش داخلی، همسو با نفرت جهانی، 
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داعش را به گروهی تبهکار )نه رهایی‌بخش( فروکاست و سازمان داعش از جایگاه کی »نهاد توزیع 

فرصت« به »سازمانی چرکیی و جهادی« تبدیل شد. 

درس پنجم و آخری که از آغاز و فرجام داعش )فقط در حیطه رفتار سازمانی( عاید ناظران 
شد این بود که به رغم همه قساوت و نمایش‌های رسانه‌ای، تشکلی عمیقاً آسیب‌پذیر و شکننده 

است. چرا که اولاً ساختار اداری-سیاسی داعش )منتهی به پاییز 1396( بسیار متداخل، بدکارکرد 

و بی‌محتواست. به عنوان مثال کمیته یا هیئت رسیدگی به امور مهاجران، هیئت رسیدگی به 

ولایات بعیده و هیئت قبایل همگی در واقع کی کارکرد داشتند و آن عبارت بود از جذب مهاجر 

بیشتر، که آن هم با برملا شدن بحران‌های پیش روی داعش و کنترل بیشتر دولت‌ها بر شبکه‌های 

وزارت جنود،  معادن،  یا  رکاز  وزارت  )نظیر  داعش  وزارت‌خانه‌های  مهار شد. همینطور،  مجازی 

وزارت حسبه، وزارت غنائم و ...( همگی کی کارکرد داشتند و آن عبارت بود از رتق و فتق امر 

تغذیه و عقیده مردم در عرصه عمومی. به عبارت روشن، هیچ خوشه یا طبقه اجتماعی میزبان 

قلمداد  استقبال  نشانه  را  مخالف  و  مقاومت  فقدان  که  بود  این  گروه  این  اشتباه  و  نبود  داعش 

رابطین محلی گزارش  پیشرفت میک‌رد که  نظامی داعش، در محورهایی  ثانیاً سازمان  کردند. 

می‌دادند یا ساکنان محلی تسلیم می‌شدند. یعنی در هر محوری که گروهی )ولو در حد 20 نفر( 

این گروه عملًا متوقف می‌شد. مقاومت شیعیان در حوالی  در مقابل داعش مقاومت میک‌ردند، 

سامرا و مقاومت کردها در منطقه عین العرب یا کوبانی نشان داد که فنون رزمی داعش، چندان 

برای  انتحاری  عملیات‌های  سازماندهی  گروه،  این  قوت  نقطه  اصلی‌ترین  و  نیست  پیشرفته  هم 

گشودن محورهای مسدود است. 

امید به مؤمن شدن هزاران مجاهدی که از اقصی نقاط جهان و از متصرفات، جذب داعش شده 

بودند، سومین آسیب‌پذیری حیاتی داعش است. داعش که بر خلاف اخوان المسلمین و القاعده، 

ایمان سفت و سخت به شریعت را شرطی غیرضروری برای جهادیون قلمداد میک‌رد، گمان می‌برد 

که مجاهدین تازه مسلمان یا کودکان مغزشویی شده، به سرعت و با سهولت به مرجعیت خلیفه 
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اعدام  امید داعش، هرگز محقق نشد.  این  اما  بودن شریعت، ملتزم خواهند شد.  و رهایی‌بخش 

دسته‌جمعی فراریان از خط مقدم جبهه و نیز خروج خانوادگی بعضی مهاجران جهادی، علایمی 

هستند که علتی را نشان می‌دهند و آن عبارت است از ناکامی داعش در جذب مهاجرین به نظام 

خلافت‌محور. مقطع زمانی چهارساله هنوز برای تأیید توفیق‌های داعش اندک است. داعش در 

تزریق  اما در  به وعده‌های وسوسه‌انگیز خود موفق عمل کرد  از اسلام‌گرایان  نفر  جذب هزاران 

ارزش‌های خود به این خوشه متنوع، متوقع و متضرر، بسیار ضعیف ظاهر شد. 
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یادداست‌ها
1. اولیویه روآ در کتاب »جهاد و مرگ: جذابیت جهانی دولت اسلامی« )پاریس: 2017( تصریح میک‌ند که 
جوانان ارپایی ملحق شده به داعش از حیث سبک زندگی، شباهت‌های انکارناپذیری با کیدیگر داشته‌اند. اغلب 
آنان دورانی از بی‌بندوباری را پشت سر نهاده‌اند، و سپس به صورتی ناگهانی، نوزایی دینی شدیدی را تجریه 
کرده‌اند و به فاصله‌ای کوتاه به استقبال جنگ و انتحار رفته‌اند، اما آن چه هیچ وقت برایشان اهمیتی نداشته، 
خود اسلام بوده است. او در مصاحبه‌ای که با نشریه گاردین )منتشر شده در سایت رتجمان علوم انسانی، با 
ترجمه سید علی تقوی نسب به تاریخ 18 اردیبهشت 1396( کرده تصریح میک‌ند که جهادگرایان مسلمان 
معاصر، مستقل از مذهب و فرهنگ والدینشان پرورش یافته‌اند و مهمتر از آن در دل فرهنگ گسترده‌ای بزرگ 
شده‌اند که حول مفهوم جوانی شکل گرفته است. این تروریسم ناشی از رادکیال شدن اسلام نیست بکه اسلامی 

شدن رادکیالیسم است. 
2. سیاست تخریب خلاق )Creative Destruction( را اولین بار جوزف شومپیتر به کار برد و مقصود از آن 
دگرگونی ساختارهای جدید در اقتصاد سرمایه‌داری بود. اما در استراتژی معنای متفاوتی دارد و آن این است 
که بازیگر نافذ صبر پیشه میک‌ند تا قدرت‌های دیگر به نبرد و نزاع متقابل ادامه دهند و بعد از ضعف کامل از 

قدرت نافذ دعوت به مداخله میک‌نند. 
3. مجله Inspire یا الهام، به عنوان کیی از نشریه‌های قدیمی گروه القاعده است که در آن به هواداران و 
اعضای خود توصیه میک‌ند که منتظر دستورات سلسله‌مراتب نمانند و هر جا و به هر وسیله‌ای می‌توانند به 
دشمن ضربه وارد کنند. این ایده القاعده، احتمالاً سرچشمه‌ای برای ایده »گرگ‌های تنها« از سوی داعش بود. 

فهرست منابع
1-ابراهیم، فؤاد، داعش )1395(، نوستالوژی خلافت، ترجمه محمدرضا بلوری و میترا فرهادی، تهران: مؤسسه 

اندیشه سازان نور. 
2-ابراهیم، فؤاد )1395(، سلفیت جهادی در عربستان سعودی، ترجمه علی‌رضا فرازی، قم: پژوهشگاه علوم 

انسانی امام صادق )ع(. 
جبار  ترجمه  سلفی‌ها،  تصوری  و  واقعی  هویت‌های  در  مطالعه‌ای   ،)1396( سلفی  هویت  محمد،  3-ابورمان، 

شجاعی، تهران: پژوهشکده مطالعات راهبردی. 
4-آتران، اسکات )1395(، پیرامون تروریسم )مبحث داعش چه می‌خواهد؟(، ترجمه رضا دانشمندی، مشهد، 
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دفتر  تهران:  اعرابی،  محمد  سید  و  پارسائیان  علی  ترجمه  سازمانی،  رفتار   ،)1386( پی  استیفن.  8-رابینز، 
پژوهش‌های فرهنگی.

9-رضایی، پیام )1395(، »داعش: پروژه عبور از مرگ، منتشر شده در بربریت مدرن: تأملی بر اکنون و آینده 
داعش، )به اهتمام مهدخت ذاکری(، تهران: پژوهشکده قلم.

10-سید قطب، محمد )1368(، ما چه می‌گوییم؟، ترجمه هادی خسروشاهی، قم: نشر مؤلف.
11-سید قطب، محمد )1393(، نشانه‌های راه )معالم فی ‌الطریق(، ترجمه محمود محمودی، تهران. 
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13-صفدری، حسین )1395(، گروه‌های تروریسم تکفیری در کشورهای اسلامی، تهران: دانشگاه اطلاعات و 

امنیت ملی.
فاروق  ترجمه  عراق،  و  شام  اسلامی  دولت  پیدایش  عوامل  اهریمن:  تولد   ،)1395( عبدالباری  14-عطوان، 

نجم‌الدین، تهران: انتشارات علمی-فرهنگی.
15-قاسمی، محمد علی )1395(، داعش و جذب نومسلمانان و مسلمانان غربی، »داعش حقیقی و حقیقت 

داعش«، به اهتمام، محمد حسن حبیبیان، تهران: پژوهشکده قلم.
16-کوک، ماکیل و دیگران )1393(، مجموعه مقالات و مطالعاتی درباره تاریخ و اندیشه وهابیت، گردآوری و 

تألیف محمد حسین رفیعی، تهران: الهدی.
17-کوندنانی، آرون )1394(، »دهه از دست رفته: بازاندیشی افراطی‌سازی و افراطی‌گری«، منتشر شده در 

مجموعه مقالات افراط‌گرایی در اروپا، تهران: مرکز مطالعات فرهنگی بین‌المللی.
18-لوییزار، پیی‌ر، ژان )1396(، در دام داعش: دولت اسلامی یا عقب‌گرد تاریخ، ترجمه ویدا سامعی، تهران، 

نشر نو.
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